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El FEMPA en Andalucia: presupuesto y OIGs

Presupuesto FEMPA Andalucia (contribucion
total con asistencia técnica incluida):

217.185.377 €

REPARTO DE PROGRAMACION POR 0IG

83,10%

3 Organismos Intermedios de Gestidn (OIG):

* Direccion General de Pesca, Acuicultura vy
economia Azul (DGPAEA):
4,83% ‘

* Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de
Andalucia (AGAPA).

* Instituto de Investigacion y Formacion Agraria y
Pesquera de Andalucia (IFAPA).

m DGPAEA = AGAPA = |FAPA



El FEMPA en Andalucia: acciones principales

FORMACION haidd

PROMOCION sl

ACUICULTURA SOSTENIBLE pfaidiam

PESCA SOSTENIBLE piiiiems
IMPULSO A LA INVESTIGACION i
ASISTENCIA TECNICA sk
CONTROL, INSPECCION Y OBSERVANCIA ki
INVERSION EN ACUICULTURA st
ORGANIZACION DE PRODUCTORES PESQUEROS s
GRUPOS DE DESARROLLO LOCAL Y PARTICIPATIVO (GALPA) i
COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION st
PARADAS TEMPORALES 1

B Presupuesto total ™ porcentaje



Compromisos de gasto (convocatorias realizadas)

LINEAS ESTRATEGICAS

CONTROL, INSPECCION Y OBSERVANCIA s 5%
FORMACION M 30%
IMPULSO A LA INVESTIGACION oo 379%
ACUICULTURA SOSTENIBLE e 10%
PESCA SOSTENIBLE meeeeesssss—— 10%
ASISTENCIA TECNICA I —— 4]1%
ORGANIZACION DE PRODUCTORES... m— /6%
GRUPOS DE DESARROLLO LOCAL Y... . 51%
PARADAS TEMPORALES e 2%
PROMOCION NI 04%
COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION e /6%
INVERSION EN ACUICULTURA . 103%

PORCENTAJE DE EJECUCION



INVERSIONES PRODUCTIVAS

Importe Convocado (€) N.° solicitudes presentadas | Importe aprobado (€) Importe materializado (€)
hasta 07/07/2025
12 Convocatoria 2024 3.200.000 8 1.605.891 1.561.739
22 Convocatoria 2024 9.254.000 9 9.253.044 2.336.968
12 Convocatoria 2025 7.500.000 15 1.893.621 0
22 Convocatoria 2025 (*) 2.191.000 0 0 0
Creacién Empresas 2024 200.000 0 0 0
(*) Pendiente aprobacién incremento presupuesto hasta 7.500.000 €
. R o * *
KM Financiado por SETE wisTERD > — Junta
ERRAN |2 Union Europea  Z[igS Yaivenmaon =" === Fondos Europeos de Andalucia




MEDIOAMBIENTALES
Importe N.° solicitudes Importe Importe
Convocado (€) presentadas aprobado(€) materializado (€)
hasta 07/07/2025
Convocatoria
2024 250.000 12 224.036 224.036
Convocatoria
2025 300.000 10 0 0
o eutones $003 "2 Fondos Europeos f\ 20,1t




Muchas gracias por su atencion
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3.-Mejoras de funcionamiento y comunicacion
del Comité de Acuicultura.

https://drive.google.com/file/d/1 r46HmxcAlvo7IASk46bu3ruKZzZ2CKp/view?usp=sharin
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Texto del video.

“El Comité de Acuicultura de Andalucia, es un 6rgano de consulta y asesoramiento para el fomento,
impulso y mejora de la actividad acuicola.

Esta integrado por personas que representan a diferentes instituciones y al sector acuicola.

La Presidencia y la secretaria por los titulares de la Direccién General y la Subdireccién competente.
La Vicepresidencia por la presidencia de la organizacion representativa del sector acuicola andaluz.

Ademas hay vocalias en materia de produccion agricola y ganadera, prevencion y calidad ambiental,
gestion del medio natural, acuicultura. Servicios de las Delegaciones Territoriales. IFAPA, Costas, Puertos
del Estado y Autondmico; y cuatro representantes de organizaciones del sector acuicola andaluz.

Ademas, se podra autorizar la presencia de cuantas personas se estime conveniente .

El comité es un foro de encuentro entre administracion, organismos de investigacion y sector, donde se
persiguen unos mismos objetivos para favorecer la agilizacion de los tramites administrativos, solventar las
problematicas identificadas por el sector acuicola, asi como la transferencia de conocimiento y proyectos
de investigacion.

Siendo el espacio para definir, redactar y aprobar la Nueva Estrategia de Acuicultura de Andalucia mediante
un trabajo participativo y colaborativo.

Destaca que en el 2020 los grupos de trabajo del Comité fueron reconocidos como una practica innovadora
con el premio de innovacion publica del IAAP.


https://drive.google.com/file/d/1_r46HmxcAIvo7IASk46bu3ruKZzZ2CKp/view?usp=sharing

Llegamos a 2025...es momento de parar, pensar, analizar, reflexionar y actuar sobre lo que podemos
mejorar, identificando oportunidades para el funcionamiento.... De forma periddica, necesitamos echar la
vista atrds, repasar todo el trabajo que hemos venido realizando y prepararnos para poder seguir
avanzando en nuestro camino...

Las comunicaciones han sido fundamentalmente a través de mails, o con solicitudes de informacién con
formularios. La toma de decisiones por acuerdos o votaciones en las sesiones del Comité. El seguimiento
de los acuerdos se hace de forma periddica y en base a las necesidades o urgencias de las tareas. Las
convocatorias de los grupos de trabajo también han tenido buena participacion y colaboracion.

La acuicultura es un sector en el que es fundamental la implicacion y participacion de todos los agentes
que tienen competencias en alglin aspecto de la actividad.

Los marcos de la Estrategia de Acuicultura y sus planes estan aprobados en el Comité, pero a nivel técnico
existen dificultades respecto a: la necesidad de criterios homogéneos entre provincias, la mejora en
tiempos de respuesta, la participacion técnica, el sentido de necesidad, urgencia o repercusion de las
tareas aprobadas...dandose una comunicacion unidireccional, provocando un impacto menor del que
podria darse.

La realidad de la administracion hace que los recursos materiales y las personas tengan que abarcar tareas
que necesitan de tiempo, conocimientos concretos y adaptarse a los contextos que van surgiendo. Somos
conscientes de que la acuicultura puede ser una pequefia parte de vuestras competencias o
responsabilidades. Creemos que una mejora en la comunicaciéon tanto vertical, horizontal como
transversal (institucional y técnicamente), hara que nos alineemos en lo importante y en las oportunidades
de mejora para dar el mejor servicio publico al sector acuicola.

¢Qué podemos hacer desde el punto de vista organizativo?

« Respecto a los flujos de informacion
- ¢ Usamos espacios digitales compartidos o para cuestiones rapidas videoconferencias?
- ;Simplemente nos llamamos?
- ; Hacemos una red de técnicos?
- ;Reuniones de seguimiento?

« Respecto a la alineacion.
- ;Definimos objetivos comunes en base a las necesidades de todos?
- ¢(Analizamos cdmo se relacionan los flujos de trabajo para encontrar areas de mejora?

« Respecto a la colaboracion.
- ¢ Usamos plataformas colaborativas con paneles de tareas, roles y responsabilidades?
- ; Hacemos equipos temporales para tareas o iniciativas especificas?

+ Respecto a la visibilidad.
- ;Hacemos informes conjuntos que incluyan datos y logros para los equipos?
- ({Creamos espacios para evaluar la colaboracién y sugerencias de mejora?

+ Respecto al aprendizaje.
- ¢ Necesitamos formaciones compartidas?
- {Hacemos un “manual de colaboracién”?

¢Qué necesitais para que podamos y podais implementar estas mejoras u otras que propongais?
-;Un protocolo?

-¢Un acuerdo firmado?

-;Solo dar las instrucciones a vuestros equipos?

- ¢Un mailing con todos los técnicos/responsables/ jefes en el que se legetimice lo que acordemos?



- {Necesitas algo mas?

Queremos: trasladaros la importancia y repercusion de las decisiones y acciones respecto al sector
acuicola. Que os sintais participes de los avances y mejoras para el sector. Poner a disposicion del sector las
herramientas necesarias para su desarrollo y consolidacion.

Independientemente de lo que descubramos tras este momento de reflexion,... entendemos y
verdaderamente creemos que todos intentamos realizar el mejor trabajo posible,......nos queda

preguntarnos....

;Podemos alinearnos para que la acuicultura en Andalucia sea un sistema de produccion alimentaria que
proporcione riqueza, y productos de calidad de forma sostenible?.....

Resultados Mentimeter




M Mentimeter

Una pregunta de prueba... El Comité tiene periodicidad bianual. Me vendria mejor que fuera los meses...

\Viayo- Noviembre

Febrero-Septiembre

2




M Mentimeter

Ranking de prioridades: ; Cudl de estas mejoras deberiomos implementar primero?

Flujos de informacion ( llamadas, red de técnicos,
video conferencias, reuniones seguimientos)

Colaboracién (plataformas colaborativas, equipos
temporales)

Alineacién de objetivos (objetivos comunes,
identificar dreas de mejora)

_ Aprendizaje (formaciones compartidas, manuales)
Visibilidad (informes con datos y logros, espacios de
evaluacion)




M Mentimeter

Pregunta abierta: ;Qué necesitas para implementar estas mejoras?

Compromiso y medios Que los acuerdos se Protocolo de un director Manual de

materialicen funcionamiento interno
Mucha informacidn acerca Protocolo o Instrucciones Menos burocracia a la Que haya entendimiento
de las disponibilidades y oficiales de actuacion en hora de programar entre administraciones y un
evolucion de las los distintos tipos de mensaje y ejecucion

| - S reuniones o consultas _ , o
implementacion de las procedimientos de posterior comun y unitario.

medidas autorizacion




M Mentimeter

Pregunta abierta: ;Qué necesitas para implementar estas mejoras?

Coordinacion tecnicos Instrucciones conjuntas con Vds visitas a Indicaciones claras

compromiso bajo prismas instalaciones de protocolos
administrativamente viables

acuicultura.
vy legales (que se puedan
aplicar)
Agilidad en emision de Platagormas de Demandas institucionales Coordinacion entre
informes preceptivos conexion entre Comunicacion fluida técnicos

Conocer las prioridades de

la DG de manera claray
precisa Y financiacion!!

Admistraciones y entre
tecnicos




M Mentimeter

Pregunta abierta: ;Qué necesitas para implementar estas mejoras?

Directorio con datos de Herramientas de Mecanismos dgiles Mayor comunicacion entre
contactoy colaboracion definidas y ::_:1 E;GF’, el sectore 1fc:1r|:]:'ac:1, a
resposabilidades ejecutadas e ROate e

proyectos de investigacion

periodicamente vy la formacién necesaria

Manual interno Comunicacion fluida Instrucciones conjuntas Vas fondos

entre ambas claras y dgiles.
Consejerias.




M Mentimeter

Pregunta abierta: ;Qué necesitas para implementar estas mejoras?

Actuaciones para Disponer de todos los Definir un marco de Establecer algun tipo de
conocer mejor el sector. contactosy ””ﬁ y W:’"’"‘;""ﬂ‘:“?"ﬂ”f ” - indicadores de
Eﬂmunlcﬂclﬂn Ul ::::l, Et:::ﬂ r.::r.:'.: apboracion e Informacion desempefio
mejora de la coordinacion eficaz
Protocolo comun de actuacion Por parte del sector no Comunicacion fluido
entre los distintos organismos tenemos mds que estar
que intervienen. Como todos de acuerdo, aue

Instrucciones conjuntas
Modelos de resolucion/
informes tipo

estamos seguros que asi
seraq.




M Mentimeter

Acuerdos: Mi compromiso personal/institucional para contribuir a estas mejoras seria mediante:

13

O

Un protocolo Un acuerdo firmado Dando instrucciones amis  Mailing Comité con Necesito otra cosa para
equipos Instrucciones comprometerme




M Mentimeter

Lluvia de ideas: ;Qué otra mejora propondrias para fortalecer la comunicacion interna en el Comité?

fluidez en la informacion

transparencia grupos trabaqjo proactivos
et e WMPO dewhatsapp  pidireccionalidad  lamadas directas
periodicidad “ide‘:’m”::“”‘:i“ cﬂ;{f;?:;:z:?ii: diz flexibilidad
Dbjet::;:jl:rzﬂm E CCO 8 rI;(%I] NO IE: 6 O rrll] i SO protocolos de actuacion
®
DAGRICIOEICE E p compartirinformacion

= ViSitGS Clgllld(jd encuentros

identificacion retos

compartir actuaciones
visitas comunes

facilidad dedicacion

retomar grupos de trabajo planificacion
participacion todos

reuniones especificas igualdad representativa
comunicacion fluida todos

grupos de trabaqjo




- Fotografias sesion Comité de Acuicultura.

https://drive.google.com/drive/folders/1uc9CaYYQRQGZLP2JHcuPbaZIVKOEXLoR?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1uc9CqYYQRQGZLP2JHcuPbqZlVKOEXLoR?usp=sharing
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