La formacién en la empresa*

Moderador. En primer lugar querria agradecer a los participantes en esta
Mesa Redonda la prontitud con que han respondido a la invitacién de la
Revista y el que hayamos podido organizarla en tan poco espacio de tiempo.

Quizéds fuera conveniente que las intervenciones se centrasen en el tema
que hemos creido més interesante cual es el de la «formacién en la empre-
sa», no tanto hablar en términos generales de la Formaci6n Profesional.
Lo que nos interesa es hacer una reflexién acerca de cudles son los proce-
sos de formacién que se estdn dando en Ia empresa, qué virtualidad tienen,
qué alcance real, qué preocupacidn existe por parte de las empresas, por
parte de los sindicatos respecto a estos temas, etc. Es decir, saber si los
Planes de Formaci6n que se estdn impartiendo dan resultado o si Iuego en
la préctica, pese a agotar grandes cantidades del presupuesto, no dan resul-
tado positivo alguno.

* Y sin més empezarfa a dar la palabra sugiriendo que esta primera inter-
vencion fuera en esta linea, un primer turno en el que cada uno de vosotros
pueda decir su opinién acerca de cudl es el estado de Ia Formacién Profe-
sinal en la empresa; es decir, ahora mismo que és lo que se est4 haciendo
en las empresas desde la perspectiva que cada uno tenga, desde la Admi-
nistraci6n, los Sindicatos o de la propia empresa; cudles son las iniciativas
que se estdn llevando a la practica y con qué resultados, una primera valo-
racién inicial y luego ya iremos afrontando los distintos aspectos de la For-
macién Profesional.

M.A. Olaya. Desde mi perspectiva, que es una perspectiva fundamental
préctica, creo que en las empresas, en los momentos actuales falta, posible-
mente, una conciencia generalizada del valor de la Formacién Profesional.
Esto puede parecer un poco absurdo desde el punto de vista de represen-
tante empresarial, que yo saque el tema por esta parte, pero entiendo que
existe, sufrimos y padecemos esa carencia. Ello no quiere decir que desde
las empresas no se esté haciendo Formacién Profesional, sino que desde
¢l &mbito m4s general posible, la respuesta no es todo lo positiva que de-
biera ser,

* Mesa Redonda celebrada ef 23 de Enero de 1990, Participantes: Fabriciano Torreci-
Ras Garcfa (Director Provincial del INEM); Angel Fernandez Lupion (Director Ge-
neral de Cooperativas y Empleo); Miguel Angel Olaya (Confederacién Empresarios
de Sevilla); Juan Bonet Tomas (Subdirector Relaciones Humanas de C.A5.A.); Pe-
dro Gonzjlez Padilla (Secretario de Formacion de la Ejecutiva Regional de U.G.T.
Andalucfa); Julia Frias Gémez (Responsable Confederal de Formacién Profesional
de CC.00.). Moderador: Santiago Gongslez Ortega (Catedritico de Derecho del
Trabajo).
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digamos ortodoxa ¥ la falta de im i
s plantacién de lo que deberia de il
a irlg lllll Fe(siquerfa de formaci6n dual en nuestrg paisﬂ e
€l ¥dez. Lupion. Desde el punto de vista del marco en el qu

e desa-
n.'ollamos ¢sta Mesa Redonda, desde el punto de vista de Ia At;]mjnistra-
czénl; de la Junta de Andz‘llucia €n concreto, quizds un tratamiento que se-
nz: ueno desde una éptica metodolégica es el que hace referencia a las
estructuras de nuestras empresas. Nosotros tenemos un 90 % aproximada-

pia, etc.

OP;ro coma tenemos un bloque muy importante de pequedias empresas,
g c €0 que sf se 'pueu.de opinar (!e una situacién todavia bastante deficiente
¢ toma de conciencia, del conjunto del empresariado, de 1a importancia
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cién que no es homogénea. Hay quienes prestan una gran atencién a la
formacion y destinan recursos propios; y otras empresas que lo tienen me-
nos desarrollado y por lo tanto menos asumido desde el punto de vista de
la politica empresarial.

Creo que de todas maneras este es un tema que va cambiando casi dia
a dia, que progresivamente va tomando més importancia y parece que en
el conjunto de los sectores de la sociedad, tanto las empresas, como los
sindicatos, como la propia Administracién, se asume un cada vez mayor
protagonismo de las necesidades de la formacién.

Pero no deberiamos olvidar la respuesta que se podia dar en un sector
empresarial en el que hay una existencia muy amplia de pequefias empre-
sas, muy distribuidas. ‘

Pedro Gonzilez Padilia. Hay un dato que a nosotros sindicalmente, pues
yo voy a hablar desde el punto de vista sindical de Ia U.G.T., nos pone
la situacién bastante dificil y es ¢l seguimiento sindical que se puede hacer
de la formaci6n profesional en las empresas, puesto que nosotros reciente-
mente en vun seminario que hemos hecho de estos temas hemos visto como
hay exactamente un 81,5 % de los contratos que se hacen en practicas se
hacen en empresa que tienen menos de 25 trabajadores, lo cual, dada la
infraestructura que el sindicato suele tener en estas empresas, hace muy
dificil que se pueda hacer un seguimiento de todo ese proceso.

- Dicho esto, quisiera apuntar que también comparativamente con otros
pafses de nuestro entorno el porcentaje de formacién que se hace en la
empresa aqui en Espafia es bastante menor; dentro de lo que es la forma-
cién profesional, aquella formacién que se hace directamente en la empre-
sa es bastante menor que en Francia, Alemania o cualquier pais de nuestro
entorno.

Por otro lado, sindicalmente creo que aquf tenemos un reto, también lo
tiene la patronal, que es a la hora de negociar. El tema de Ia negociacién
de los convenios es capital en este proceso de 1a formacién en las £mpresas;
sencillamente porque, salvo excepciones, en las mayorias de las empresas
los convenios dicen muy poco sobre este tema, concretamente creo que no
llegan a pasar de las normas generales que contempla el Estatuto de los
Trabajadores. Entonces, en la préctica, se ve como un plan de formacién
de la empresa rara vez est4 recogido en el Convenio; hay muy poca con-
ciencia en este tema, como ya se ha dicho aqui, tanto por parte de los tra-
bajadores como por parte de la patronal en hacer una especie de coparti-
cipacion en el proyecto formativo de Ia empresa.

Tampoco suelen estar establecidos en los propios convenios los cauces
de promocién que se suele hacer en la empresa a través de la formaci6n,
lo cual evidentemente estd dificultando bastante todo el proceso, hablando
desde el punto de vista de un seguimiento y control sindical.

Por si puede servir para més adelante en el debate, a mi me gustarfa
matizar dos cosas: unz es la formacién que se puede dar de hecho a los
trabajadores que estdn fijos, en plantilla en la empresa, a los que corres-
ponde un tipo de formacién diferente al gue se hace con trabajadores que
son ajenos a la plantilla de la empresa. Los dos sectores creo que quizés
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iano Torr?cillas. Yendo al primer punto del tema que es la valora-
: la formacién, se ha centrado un poco dentro de la empresa, en
principio, PEIO creo que no se puede olvidar que la formacién profesi:)nal
¢s unta politica activa de empleo, y tanto los trabajadores de la empresa
como los que aspiran a un Puesto de trabajo y son susceptibles de forma-
cién pueden entrar en la dispusién que tenemos, pero si habeis centrado

empresas.
Yo como r'eprescntante_: dela Administracién, en este caso del Inem, veo
gug ahora mismo la Administracién esta poniendo a disposicién de Ia socie-
ad en general unos recursos Importantes para el tema de formacién, y es-

tacién del tema de formacisn no debemos olvidarlo.
Hay unas valo_racnones recientes que, independientemente de los recur-

Por csa demandda social,
Y hay otra cosa que la dej ié i
10 también encima de 1a Mesa, aunque quizss
n% esté dentro de_esto, ¥ es el tema de Ia posibilidad de jr c:lamdr;l la f?)nna—
©0n que se necesita en cada momento partiendo de una poblacién que tie-
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ne una formacién determinada de partida. Es frecuente el planteamiento
de la empresa que tiene una plantilla de personas, que hace una reconver-
sién de maquinaria por necesidad de produccién y que légicamente al tra-
bajador Ie preocupa ocupar esos puestos que ya estin en la empresa, y
existe una imposibilidad real de recalificar ese trabajador porque no es ca-
paz de desarrollar esa tarea. Entonces ese desajuste entre la media de for-
macién de los trabajadores, y cuando digo trabajadores lo estoy diciendo
a todos los niveles, ese desajuste en esa formacién de partida, ese desajuste
entre la demanda social y la oferta de trabajo que existe y el hecho real
de que hay unos recursos abundantes en este tema, creo que son los posi-
cionamientos que habria que discutir.

Julia Frias Gémez. Para CC.0O. la formaci6én continua de los trabaja-
dores es fundamental y es un derecho de estos. Y es un derecho que pen-
samos que Ia vinica via que tiene de poderse regular es a través de la nego-
ciacién colectiva, 0 que nos parece mejor mecanismo. En estos montentos,
estamos convencidos de que todos estamos muy en ello, pero me parece
que no se le da la suficiente importancia y un dato significativo es que en
muy poquitos convenios se recoge el tema de la participaci6n de los traba-
jadores en los procesos de formaci6n continua en la empresa. Entonces de
alguna manera esto es un error significativo,

Efectivamente pensamos que la formacién continua cumple varias fun-
ciones que son importantes, ademss de la promocién social de cada uno
de los sujetos que estdn desempefiando un puesto de trabajo determinado
por lo que supone poder acceder a otro puesto, el tema de evitar situacio-
nes conflictivas en un momento determinado ante una reconversién o una
adaptacién de los procesos de produccidn, en cuanto a la funcién que pue-
de cubrir, en cuanto a la integracién de los que no tienen todavia un puesto
de trabajo y para poder acceder a él, que serfa el tema de los jdvenes o
parados de larga duraci6n.

A pesar de que esto si que est4 claro seguimos pensando que adn no
tiene la importancia que deberfa. Creemos que la participaci6n, la forma-
cidn profesional o la formacién continua de los trabajadores en las empre-
sas es algo que tiene que formar parte del plan de la empresa, que no pue-
de ser algo en funci6n de si hay subvenciones o no las hay, sino que tiene
que formar parte del plan que se establezea en la empresa a todos los ni-
veles, a los niveles de saber qué es lo que van a hacer, a nivel de saber
qué es lo que yo tengo en mi empresa, es decir, cudl es el nivel de cuali-
ficaci6n o de formacién que yo tengo entre los trabajadores y lo que puedo
Recesitar y qué camino tengo que recorrer y entonces ese serfa un plan de
formacién que da respuesta a esas situaciones.

Entonces en ese plan nos parece que fiene un papel que jugar bastante
importante los representantes legales de los trabajadores. Pero también
€sos planes han de ser diferenciados, no podemos hablar de] mismo plan
de formaci6n para una &ran cmpresa que para una pequefia empresa, que
para un sector determinado. Tenemos que tener planes diferenciados ylos
representantes de los trabajadores tienen claro en qué medida puede par-
ticipar 0 no en una situacién, en una empresa 0 en un sector o en otro.
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cen y también las organizaciones sindicales, como una fuente de creacién
de riqueza en un mercado que estamos todos inmersos. Evidentemente los
responsables de formacién junto con las organizaciones sindicales, deben
de luchar porque junto con la politica de formacién se especifique algo que
en la gestién de personal ticne que estar fuertemente marcando un hito:
¢l sentimiento de pertenencia de los recursos humanos de las empresas a
esas empresas. Se cree que el recurso humano es algo que estd ahi, que
esta contratado, yo a Vd. le pago y se ha acabado, entonces no tiene nin-
giin sentido que hablemos de la formacion como inversién, de la formacién
como derecho, como obligacién, o como lo que sea. Mis hombres son mis
hombres y yo los tengo que retener, ¥y retenerles es formarles, pero rete-
nerles es sobre todo juntos crear un sentimiento de empresa.

Con esto quiero decir que a mi me parece que lo que falta son auténticos
expertos de politica de personal como consecuencia de las cuales si no ha-
cemos €se¢ gran acuerdo ni hay sentido de empresa, ni hay empresarios, ni
hay gestores, y estamos desperdiciando el dinerg porque todos valoramos
la formacién pero dejamos pasar el tiempo y no habremos becho nada, y
es debido a la picaresca. :

Es importantisimo esto, que por uno o por otros la casa sin barrer y den-
tro de poco vendrén los fontaneros vestidos de azul de grandes empresas
alemanas que ofrecerdn lo mismo, mejor, mé4s barato, que aquf. Lo mismo
que te digo fontaneros te digo ensayos de carbono o lo que haga falta. Yo
digo: confiemos, generemos un acto de confianza hacia los hombres que
nos han contratado y que hemos contratado, confiemos en Ja voluntariosa
y honesta participacién sindical, y de esa forma yo creo que es la tdnica
manera de poder sacar politicas concretas de formacién, y luego para eso
estd la Administraci6n, para sacar ofertas alternativas como puedan ser las
PYMES u otras empresas que no tienen suficiente estructura, o serdn ofer-
tas alternativas en el campo de la educacién reglada, o serd simplemente
el apoyo técnico metodoldgico, econ6émico o como quiera llamdrsele en
empresas donde tienen muy claro donde guieren llegar y estdn dispuesta

a defenderlo y va con ellos no solamente el capital que han apostado, sino
el capital de los hombres. Este serfa mi tema como resumen un poco de
mi intervencion.

Pedro Gonzilez Padilla. Yo creo que aqui nadie duda de que la empresa
puede ser el lugar id6neo y casi natural donde se debe hacer la mayor parte
de la formaci6n profesional. Pero lo que si podemos empezar a discutir es
el tema que ya antes apuntaba de la negociacién. Hoy por hoy en nuestro
pais creo que no existe ningfin cauce legal que pueda aseguramos que esa
formacién, en este caso en la empresa, s¢ puede llevar a buen término, si
Do es a través de la negociacién; y por desgracia, todos los sabemos, tanto
los empresarios como los sindicatos ¥ crec que incluso la propia Adminis-
tracién tiene experiencia en este tema, el que en nuestras negociaciones
desafortunadamente el tema de la formacién apenas lo tocan, porque pro-
bablemente estén embrutecidas por otros temas; probablemente no seamos
capaces de salir de cudl es el porcentaje de subida salarial que fijamos en
el convenio y a eso le estamos concediendo, pues no sé, quizés el 90 %
de Ia negociacién.
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Clrcoéque S1 NO es a travds de Ia negociacion tendremos que inventar cug
¢s el método, porque empezar a creer en ©sa voluntad, como sc acaba de

llevamos.a— ese estado un tanto idilico, tépico, que deseariamos pero que
es muy dificil de llegar, y creo que se puede llegar pero a través de a(:cm
concretos y (éle pasos legales. Porque, no sé s compardndolo con lé}
a'caba de deqr,. ¥O apuntarfa otro dato, y es el de la democracia particiql.::3
tiva. ;Estala dlr.cccién de la empresa dispuesta a negociar una especie ge~
no de control, sino de participacién en los érganos de poder de direcciér;
de la émpresa por parte de los trabajadores? Ese punto creo que seria cla-
ve para disefiar el proceso formativo en la empresa.

Nuestros trabajadores ¥ yo en lo que me pueda tocar como representante
de U.G.T., puedo hablar de que creo que el grado de cualificacion de que

abordar un plan de choque para ser capaz imi i i
puedan e?tistir con otros tratfajadores dﬂ cafae ;lu};glnn " las diferenclas e
Resumlc_:ndo', €reo que el estado idilico que se podria encontrar, tanto
desde Ja direccién de la empresa como desde log trabajadores sigue ;iendo
ina utopia, y es muy bueno poder Hegar a eso, Pero creo que la via por

3;30 y de que loashgabajadores vayamos asumiendo nuestra responsabili-
¥ nuestra cualificacién, es decir, aportar al

una subida salarial, P B thds qu el pelear por

| M. Ang_el Olaya. Yo sobre el tema de que efectivamente existen todas

as carencias del mundo en cuanto a [os planes de formacién en 1a negocia-
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falta a la propia sociedad, a la propia empresa. Y eso de aléuna manera
genera un espiritu determinado, genera una respuesta determinada: caren-
cias, carencias en el sentido de que mi formacién profesional ortodoxa no
me proporciona los recursos que necesito, insisto, en una necesidad perma-
nentemente cambiante de un mercado, y entonces efectivamente como de-
cia Angel Ferndndez Lupién, la gran empresa puede montar ¥ monta sus
planes de formacién porque la conciencia se la crea su propia necesidad.
La pequeiia empresa que en principio no tiene posibilidades de responder
a esto se limita a coger, como dirfa yo, los limites marginales del mercado
del empleo disponible, y los acostumbra de alguna manera a trabajar mas
que les otorga formacién. Probablemente de ahi viene el que los propios
sectores no tracen sus propios planes de formacién sintiendo la necesidad
de que una mano de obra perfectamente formada responde mejor a las exi-
gencias de una produccién cierta. Por eso insisto en que falta conciencia
en la sociedad.

Pero esto ocurre porque falta también la posibilidad de vender dentro
de nuestra sociedad espafiola un producto que no se acaba de afrontar mis
que, como ti decias Julio, con estudios concretos, y no son estudios con-
cretos Jos que desde mi punto de vista, como representante de la Confede-
racion de Emprearios, se necesitan o se necesita ofrecer a la sociedad. Se
necesita ofrecer a la sociedad un sistema de prospeccién permanente del
mercado del empleo que mande sobre la politica educativa, sobre toda la
politica educativa; necesitamos saber por ejemplo cudntos expertos en de-
recho canénigo hacen falta en un momento determinado para dirigir la po-
litica educativa; y necesitamos saber cudntos torneros o fresadores hacen-
falta en un momento determinado, m4s 0 menos. Entonces se podria adap-
tar, y se generaria la conciencia de que hace falta y de ahi, de alguna ma-
nera, podria devenir lo que nosotros queramos, podria venir las necesidad-
ses de los planes de formaci6n a niveles de sector, de completar lo que
hace el INEM, de exigirle a la Administracién en un momento determina-
do una respuesta que hoy dia ;jcudl es 1a actitud de la sociedad ante Ia pro-
pia Administracién o ante la propia empresa con respecto al sistema de
formacién?, totalmente pasiva, salvo para el individuo que quiere adaptar
a su hijo para que se coloque o del hijo que quiere adaptarse para colo-
carse.

No hay respuesta positiva, no hay respuesta activa de exigencia a la Ad-
ministracién de unos planes serios que por descontado tendrian que ser
complementarios, formacién profesional ortodoxa, formacién profesional
ocupacional, formacién profesional en la empresa. Al menos asi lo veo yo.

Moderador. Cuando oigo hablar de carencia de formacién comprenderia
esta afirmaci6n si no se hiciera nada en formacién, pero se gasta mucho
dinero, cada vez més. Entonces si no se cree en un sistema en el que se
estd invirtiendo tanto dinero, resulta que lo que se estd haciendo es abso-
lutamente ineficaz. Yo me pregunto ;Es que se estd produciendo un terri-
ble despilfarro, estamos invirtiendo en una formacién en la que al final na-
die cree?

Julia Frias Gomez. Para mi hay dos cuestiones: una es el tema de la Ad-



100 La formacion en Iz empresa

en otro asunto,

Creo que el tema de Ia formacién continua de log trabajadores, y cuando
digo de los trabajadores quiero decir del mercado que tenemos, de la mano

en la formacién profesional ocupacional, y ha sido cuando hemos empeza-
do todos a hablar un poco mis del tema de la formacisn ocupacional y
tal. Pero luego hay otro tema que es el de la formacion de los trabajadores
Que tenemos en nuestro puesto de trabajo, y que sabemos que la formacién
que tenfan cuando entraron ahf no les sirve, o al menos a la empresa no

€S0 no lo'tenemos tan claro, no nos parece que esté claro por parte de Jos
empre§anos; entonces, en cuealquier caso creo que hay varios niveles de
aCtl.I?CIél.]: 1.%) ¢en qué medida Ia Administracién tiene que entrar a tomar
conciencia _de una serie de cosas, tiene que entrar a participar, tiene que
poner medios, tiene que Propiciar esa colaboracién que en muchos mo-
mentos se necesita? Pero, éen qué medida los empresarios son conscientes

) Creo pues que he}y dos cuestiones, una la parte de la Administracién que
tiene que poner miles _de medios para que eso se pueda dar, pero la otra
Parte son los empresarios; mientras los empresarios digan que no recono-
cen el derecho a la formaci6n, ahi hay un problema muy grave, porque
vamos a tener problemas a Ia hora de entender en qué len, a'c,
hablando todos. 4 BHAe estamos

Los_ conveniqs ha§ta ahora son los que son, ¥ a lo mejor nos dedicamos
mds tiempo a discutir que porcentaje vamos a subir. Pero cuando estamos

gal cudnto se sub(': este aflo, pero que sea una batalla campal en qué me-
ida se le proporciona a un trabajador una parte del horario para que pue-
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da reciclarse, o cémo organizo Yo una accién formativa en esta empresa
para reciclar a esos trabajadores, eso no deberfa de ser una batalla campal.

Miguel Angel Olaya. Yo creo que se estin haciendo cosas en materia de
formacién ocupacional como ti dices, aunque distingo de alguna manera
es formacién para colocarse, esa formacién que yo llamo ortodoxa, la for-
macién profesional cldsica, o la formacién profesional ocupacional, como
querais llamarla, y el reciclaje en la empresa. No cabe duda que la empresa
siente la necesidad, y de alguna manera cuanto mas disponga de tecnolo-
gias avanzadas mds se planteara la adaptacion a las tecnologfas y en estos
temas de formacién continua, encuentre o no apoyo en la Administracién,
porque de alguna manera se ests jugado su propia permanencia, y a nadie
le gusta perder un negocio, o si quieres llamarlo de otra forma, una fuente
de riqueza. En principio lo veo asi.

Lo que si ocurre es que esa respuesta que td pides, esa respuesta en los
empresarios yo insisto en que la encontrar4s en tanto en cuanto el soporte
en el que ¢l empresario se asienta que en definitiva es la sociedad, tenga
més o menos conciencia de que la formacién profesional es una necesidad,

(Despilfarro sf o despilfarro no?, pues yo te dirfa que dentro del mapa
de esta Mesa pues a lo mejor en este sector sf y en ese sector no. Y estoy
dando una impresién, mi propia opinién. Tu te vas ahora mismo a los em-
presarios del sector «X» en Sevilla, Y €n ese sector «X» probablemente no
se sienta la necesidad de la formacién, sin embargo de aqui al afio 93 van
a tener un Mercado Unico, van a tener que competir con unos productos
que le vienen de no sé donde. Esc es un tema que probablemente no lo
vean, pero jquienes lo sienten més? Se ha hecho una mayor campaiia en
empresas de tecnologia punta, y lo ha hecho la propia necesidad, o en
grandes empresas que tienen efectivamente que adaptarse, Te puedo decir
que conozco montones de empresas que estdn haciendo planes de. reciclaje
permanente de sus trabajadores y podriamos hablar de nombre y apellidos
o de razones sociales sin contar con la ayuda ni financiera, ni de subven-
cioens ni de nadie. ;Por qué?, pues porque el mercado se lo estd deman-
dando y a lo mejor no puede adaptarse a los ritmos de actualizaciones o
de papeleo o de lo que sea. Pero de lo que no cabe duda es que esa res-
puesta, para mi, tiene que venir de: Primero, de algo integral, tiene que
Ser pues esa prospeccién permanente del mercado del empleo, de esa po-
sibilidad de encontrar té en el mercado del empleo, o el individuo poliva-
lente sobre el que apoyar la necesidad especifica que tu sientes en un mo-
mento determinado, o la cobertura de la necesidad concreta que tu sientes
€n un momento determinado. Y eso hoy por hoy no lo encuentras.

Julia Frias Gémez. Quisiera aclarar un poco el concepto de despilfarro
que ti has apuntado. Evidentemente a nadie se le escapa el hecho de que
desde hace poco para acd ha habido muchisimos millones de pesetas utili-
zados para hacer formacion. Entonces, evidentemente, cuando ha habido
tantisimo dinero para hacer formaci6n y todavia hoy el observatorio de
nuevas ocupaciones nos dice que seguimos todavia sin tener 2 chavales que
Sepan trabajar el metal, decimos: Bueno, ien qué los estamos formando,
si todavia tenemos esta situacién que es la misma de hace tres afios?
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pr;\n 32382;IZZ bnec;_s parece gue cuando hay que planificar 1a formacién 1o
ara qu
prmer p queé tenemos que formar, y en qué tenemos que

Fs‘ibriciano Torrecillas, A 1a empresa se le da dinero para un tipo de for-

. c:l;afit:’e:;l?sq:lion. Eé:l general el problema de 1a formacién profesional
; I problema que est4 en estos momentos en 1 |
conjunto de los paises industrializado i olver. Cads s
_ : S; ¥ que estd sin resolver, Cada
en funcién de cusles son sus Sistemas educativos generales, y profesion:;(;

1-4,1%_1)!].'%’%!&.{-"?--": R
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ofrecido mayor plazas a los nifios en edad escolar en el afio 86; es decir,
que los esfuerzos de este pais para poder acceder a los niveles educativos
bésicos estan ahora mismo concluyendo, por no plantear los problemas se-
rios y de fondo que tenemos a nivel universitario. Osea que a pesar de
esas carencias que estamos sufriendo en Espada creo que en muy poco
tiempo estamos orientados a conseguir lo que en otros paises se plantean
como problema ellos solos.

¢Qué ocurre? Ocurre que nos incorporamos a todo el proceso europeo
y las demandas son muchos m4s fuertes y socialmente estamos menos pre-
parados. Yo no creo que sea solamente un problema de conciencia, que
también es un problema de conciencia, pero creo que desde la Administra-
cién, al menos desde la Junta de Andalucia, nosotros si que observamos,
dia a dia, en un proceso que también lleva un vértice muy répido, unas
demandas muy importantes sobre acciones de formaci6n profesional ocu-
pacional, en todos los drdenes.

A partir de ahf creo que estamos asistiendo en muy poco tiempo a una
concienciacién en general, mis motivada, que efectivamente la economfa
estd demandando a gente con mayor nivel de cualificaci6n, y eso vale para
trabajadores que estdn en desempleo y para los trabajadores que estin en
las empresas y que necesitan de un reciclaje para poder seguir.

Yo no querrfa que nos centrdramos en una pugna entre centrales sindi-
cales y empresarios sobre el aspecto del derecho y el deber, lo cual rio quie-
re decir que no lo podamos ver. Quiero decir que quizds sea interesante
el que de aquf pudiéramos sacar aportaciones que nos sirviera a todos, y
que de alguna manera, analizada la situacién actual, en Andalucfa efecti-
vamente el tema es triste en relacién con las empresas, pero me gustarfa
que pudieramos sacar conclusiones que a todos, cada uno en nuestra srea
de actividad, nos siriviera para orientar los aspectos que fueran negativos
y continuar en los aspectos que ya se estdn planteando positivamente. Seria
bueno que de aquf surgieran cuestiones digamos consensuada y que de
aquf pudiéramos avanzar en cuestiones de esas caracteristicas.

Fabriciano Torrecilla. Como se ha hecho referencia a la formacién ocu-
pacional, quisiera decir algo que se observa y que efectivamente puede
ocurrir, el que se esté formando especialistas en una profesién determinada
que sigan diciendo que de esa profesién necesitan profesionales y que sigue
habiendo paro ahi. Y es que los observatorios no solamente tienen un tra-
bajo digamos de prospecci6n a corto o medio plazo sino que también lleva
una especie de «ficha» de contenido del puesto de trabajo ofertado; cuando
se pide una persona ;qué se le estd exigiendo a esa persona?

Es una listima que no tenga los tltimos datos aqui, pero en profesiones
tan normales como cocineros, camareros y demds se nota de un afio a otro
que se incorporan cuatro, cinco y hasta diez requerimientos nuevos y se
abandonan cuatro o cinco reconocimientos. Eso nos da un poco la idea de
a la velocidad que se puede mover esto y que me lMeva un poco a lo que
estabamos hablando antes, lo dificil que resulta pronunciarse por un siste-
ma de formacién que cree una base generalizada y de adaptacién de cosas

répidas.
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Y creo que esto las empresas o pueden resolver con sus Propios traba-
jadores, en esa formacién continua que se exponia antes.
Pedro Gonzslez Padilla. Cuando dije la empresa lugar idéneo, lo dije
para un determinado sector y especifico trabajo, no en el plan de la forma-
cién profesional polivalente ni muchisimo menos. Lo digo en el sentido de

en la realidad. En este sentido parece oportuno que para sectores especi-
ficos y profesiones determinadas seria ideal el hacer dentro de Ia empresa
esa formacién, porque posiblemente esté consiguiendo la mecénica de fup.
cionamiento de Ia empresa aparte del oficio,

Creo que est4 muy bien plantear el tema en el sentido general de [as
carencias o aciertos que pueda tener la formacién profesional en el pais,
PEIO creo que debiéramos centrar un poco mds el tema en lo que ocurre
en la empresa, es decir, en la formacién en la empresa.

Es en este sentido cuando yo decia que distinguia dos grupos de traba-
jadores a los que ira dirigida Ia formacién, los que formaban parte de 1a
plantilla y los que eran ajenos y venian con un contrato de formacién o
en pricticas. Con respecto a los que son parte de la plantilla me gustaria
hacer dos observaciones: una es Ia llamada cuota que tanto los trabajadores
como los empresarios pagamos a la seguridad social y que en el afio 89 Ia
cantidad transferida al INEM serfa 73.000 millones de Ptas. ¥ que de forma
unilateral por parte de Ia Administracién esto se hace que vaya a la contri-
bucién por parte del Estado a ios fondos estructurales europeos, cs decir,
a la parte correspondiente al Estado con los Fondos Sociales Europeos.
Creo que serfa un punto de acuerdo entre empresarios y sindicatos empe-
zar a denuciar que esto no debe de ser asi, que ese debe ser un dinero
que se debe gastar precisamente en la formacién en la empresa, porque
€so lo estamos pagando los trabajadores en activo y los empresarios que
realmente estdn al frente de sus negocios. Entonces este afio 90 debiera
ser el principic de reivindicar que ese dinero se gaste en formacin en la
empresa, en formacién de los que realmente tienen trabajo en las empre-
sas,

Esa es una observacién, ¥ la otra observacién es que esa formacién de
los trabajadores en activo, de los trabajadores en plantilla creo que de al-
guna forma deberfamos de, sobre todo en las grandes empresas, crear una
especie de comisién de seguimiento o comisién de control de los planes
formativos, Porque si no existen esos planes formativos pues que esa Comi-
si6n, bien metida en Io que es el Comité de Empresa o bien con participa-
cién de las secciones sindicales, empiece a trabajar por caminos que pue-
dan dar su fruto dentro de la negociacién colectiva,

Respecto a los trabajadores que no forman parte de la plantilla, es decir,
los contratos en précticas y de formacién, quiero sacar el tema porque la

empresas, la sensacién
de obra barata y no hay otra forma de decirlo m4s suave, porque nos en-

|
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tramos con que realmente un chaval que deberia de estar al servicio
s técnico para que le esté informando de todo el proceso de prgduc-
o es resulta que acaba haciendo un trabajo distinto a ese o supliendo
o ll)): o de uno que ese dia ha faltado o simplemente para traer eI. café,
ot cé]s ahf haria falta un mayor control tanto por parte de los Smdlcat?s
Em(:)nde la Administracién ¢ incluso de la propia patronal, creo que alg_un
Comanismo habria que introducir para controlar eso, para hacer efectivo
Ig:coontratos de formacién. En ese scnti.do habria que lflcar la manera cl:;
hacer eso més efectivo, quizas que hut).lcse menos quejas porqug0 ?1 t;l::.l ]
sindical nos estan llegando muchas quejas, no sé si por la parte
inién al respecto. )
haza?éﬁzfi? glr;;i: Respee:to al primer punto que has planteado. estoy dis-
puesto a adherirme a cualquier cos2 que me pueda dar mds %mﬁr:(;c(i::lo
estd claro. Si a eso le unes Ia reduccion de las cuotas de segurida ,
qu'féctgnfli:’ri 3E:(:)-ntrola en otros pafses el tema de los contratos en prictica
0 ge formacién? Me da la impresién de que en nuestro paliﬁ hay raiss co;ti:
tratos en préicticas que de formacién. P?ro (;Cqmo se contr.t:l a en :est al?m -
ses? Pues se controla un poco como td has dicho antes, ;de qu Sstamos
hablando cuando hablamos de un ltltuladoI de F.;;. ,r :cg,-fa;l: :‘:i];scf)ormacion
tacién?, ;sirve para algo en el caso ;
::l:gt,igtez: c:izeltro de i; empresa? La resultan'te de un curso de ;xtulo a:ti»
entiendo que deberfa tener el mismo r.?ontemdo funcwpal en l'co has ;:) o a:
osea, el famoso tema de la homologacitn de la titulacion. Si la orn ogb -
cién de titulaciones se controlasen, como se co'ntrolan en otrog p;us:ls 2
la Cdmara de los oficios o algo similar, pues enpendo que estaé' at ed g:lx:l :
manera aseguridndose primero una profesionalidad al deman. ante :neral
pleo, estariamos creandoe de alguna manera esa famosa conciencia g e
de que todo el sistema sirve para algo, y estariamos ofreciendo un con
] idad de ese titulo. o ]

deSliaufr;mS?.oEih:stado un afio en précti::ias, al final alguien tiene que decir

i j rvido o no ha servido. _

¥ ﬁiﬂiﬁi&? 2’2 Zileria plantear la valoracién de los mecanismos (Scontra;:;
tuales a través de los cuales se supone que se adquiere formacién en
en.lill)lrl‘x?:af‘rias. Lo de ;quién certifica que el indiyiduo ha estado hamt:.?;l;
las pricticas? Para nosotros el contrato en .préct:l?as nos parem:i :nz:i :1 "
cidn que puede ser positiva, perc con un cierto rigor en el sen ] o e tg ”
el nifio que ha terminado chapa y pinfura del automéw:ﬂ puessele ::o s

de verdad en un taller para que practique en chapa y pintura del at;l om ndc;

no para Hevar el botijo. ;Quién controla_ que ese individuo t;-,stﬁd am:ﬁ o
Précticas de chapa y pintura del automdvil? Y de_:spués qué plan de gcticas

cas tiene, deberd tener unas actividades que realizar, ese plan de pra] o

quién lo marca, y luego como se sigue, quién lo sigue, para qued iy

todos estemos de acuerdo de que ese inc!mduo ha hecho un plan e gnn i

ticas y se le pueda certificar que ha terminado su proceso de formaci

€3¢ momento.
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Nosotros creemos que tiene que haber siempre, el control del comits d
empresa o d.ellos representantes de los trabajadores Por varias razone;
una, para exigir que ese plan de pricticas se haga, que ese sujeto est4 con:
trafado para practicar aquéllo que de verdad la titulacién le acredita: des
pues, que durante todo ese periodo que ha estado contratado ha e;tad(;

no le ha servido para nada.
f&. Fdez. Lupion. Mi impresi6n de los sistemas de contratacién en este
Pais s que en un momento determinado se rompe el contrato de aprendi.

relacion mz.'ls estable, bueno mé4s estable no en el sentido definitorio sino
més garantizado por parte del trabajador desde e] punto de vista de ,dere-
chos en la empresa, pero que sin embargo también coincide con la crisis
econdémica y por lo tanto el empresario lo usa m4s como abaratamiento

que en principio se define.

Estamqs €n un momento en que se puede situar en sy Justo término,
que efectivamente los contratos €n practicas sean para hacer précticas y
los contratos de formacién sean realmente para hacer formacién, Realmen-

formacion significan abaratamiento, pero que €30 no e¢s ¢l elemento clave
del tema de creacién de empleo, esas figuras ;realmente sirve para esa eta-
pade tran_sclsién? ¢Sirve realmente para la incorporacién de un trabajador
que ha dejado un proceso formativo ola E.G.B.? ;sitven o hay que plan-
tear otra forma distinta? ¢Porque no hay que olvidar que la formacién pro-
fesional ocupacional tal ¥ como se quiere desde la forma de los fondos es-
tructurales, de los Fondos Europeos, etc., conlleva la incorporacién de

estin ilcv:ando ahora. Cuando eso se regule en las empresas, va a significar
reclap’naqones laborales, situaciones de seguridad e higiene.’.. En fin, esas
relaciones contractuales hoy estén desviadas del origen que se produ::en ¥
cresponden al momento actual?

Julia Frias. Nosotros lo que mis escandaloso nos parece es precisamente
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eso. Los contratos de Formaci6n se hacen en las empresas de menos de
cinco trabajadores. El problema es que en las grandes empresas hay posi-
bilidades quizés de que esa formaci6n se les dé. Si la pregunta es saber si
a un pequefio empresario que contrata un chaval con uncontrato de forma-
cién, si se le puede exigir que le de esa formacién planificada, Ia respuesta
es de porque si no lo puede dar no se le debe consentir ese contrato de
formaci6n a esa empresa; y si no, la Administracién, que también participa
en la formacién, es la que tiene que poner medios para proporcionar esa
formacién a ese individuo y que esa empresa no se le pueda dar. Por eso
decia en un principio que habrfa que diferenciar bien lo que son grandes
empresas, pequefias empresas, sectores, etc. Porque en una gran empresa
lo que se hace es exigir que la formacién se de y que los contratos en préc-
ticas se cumplan, etc., pero en una pequefia empresa en la que no hay si-
quicra representante de los trabajadores lo que habré que hacer es un plan
de actuacién especifico para atender a esas pequefias empresas, y ahi la
Administracién, los sindicatos representativos, etc., son los que deben par-
ticipar en esa cuestién. Si ese empresario no puede formar al trabajador,
yo no me creo que se forme con la Asociacién de Centros de Educacion
a Distancia que van con el maletin y deja los papeles.

A. Fdez. Lupion. Perdona, yo no digo que no le pueda formar, lo que
digo es la dificultad que tiene el empresario para hacer el contrato de for-
macién con el plan de formacién. Pero de todas formas aprende el traba-
jador, si estd trabajando ;no va a aprender?

M.A. Olaya. Estoy totalmente de acuerdo con el planteamiento anterior
que se ha efectuado por Angel, en el sentido de que la exigencia de un
contrato de formacién ortodoxo, con todos sus requerimientos, hoy por
hoy es incumplible en una pequedia empresa. La propuesta mia seria sus-
tiutir por un contrato suficientemente flexible, quizds sustituyendo todas
las formas de contratacién actuales por cualquiera que s¢ pacten o se esta-
blezcan en convenio, seria el ideal miximo al que llegar, y no tendriamos
que llegar a Ia ficcidn de un contrato de formaci6n que no existe.

La realidad es que a lo mejor lo que habria que hacer es sustituir el con-
trato de formaci6n por un contrato de aprendizaje remozado.

Moderador. Repetidamente se ha hablado por los participantes de esta
Mesa del plan de formacién, pero creo que habria que profundizar en ello
¥ la pregunta que planteo aqui es que ese plan de formacién iqué conte-
nido tendrfa?, ;c6mo se articularia? Sin embargo, antes de entrar en él yo
queria que Juan Bonet nos hablara de la valoracin que hace de su propia
experiencia, que como dije antes podia ser extrapolable a ese conjunto de
grandes empresas que tienen mayor responsabilidad en el plan de forma-
cion.

Juan Bonet. Una cuestién que a nosotros nos ocupa es conseguir que la
gente, aparte de un sentido paternalista de empresa tenga de verdad un
sentido de que la empresa es competitiva, es de todos, y todos tienen un
puesto importante que desempefiar. Aparte de los planes de formacién
concretas, eso tiene como objetivo conseguir el que la gente reciba ese
mensaje, porque de alguna manera esto puede mejorar las relaciones de
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1(_)5 Operarios y eso considero que no existe y cuests muchisimo crear ¢q

clencia en -los Propios trabajadores de que ellos son muy importanteg c? .
que ellos tenen que hacer up esfuerzo. La formaciép aparte de los me :
nismos politicos, qc las criticas, etc., cuando Hegas a’la verdad, la ver?:‘lc;g

digo que montar Cosas en las que no Jeg exija a nadie, al menos simbélica-
h

Mmente, su tiempo, no haces nada
» POrque entonces no te cuesta a
Io que no cuesta no vale, ey

Pedro Gonzélez Padilla. Si, creo que Juan hizo antes upa utopia de lo

que era la empresa, ¥y ahora lo hace de Io ue es la ped i
has dado toda una leccién de motivacidn. ! PrIRBOKES, creo que

No tengo zpés remedio que introducir e} tema siguiente: creg que por

4
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Ia empresa, hacemos formacién sindical los que estamos en el sindicato y
conocemos las dificultades que tenemos, ¥ nos consta que en la mayoria
de los paises existe un tiempo pagado por la empresa, incluso planes con-
cretos de 1a empresa de formacitn socio-laboral, de formacién sindical de
los trabajadores. En este sentido, a mi me parece fabulosa la intervencién
que s¢ ha hecho: motivar a los trabajadores como una responsabilidad
suya, creo que ahi sf que habia que hacer el esfuerzo ¥ tomar conciencia
por parte de las empresas de que seria rentable que los trabajadores pudie-
sen disfrutar dentro de la empresa de un proceso de formacién socio-labo-
ral que en definitiva llevaria como objetivo el hacerles mas responsables,
mds coparticipes de todo en el proceso empresarial y que serfa buenc para
ambas partes, para la empresa y los trabajadores.

Y la pregunta directa es ;Lo tenéis Vdes. (Juan Bonet) planificado €so,
el dar un permiso para la formacién sindical, o si teneis incluso recursos
para hacer este tipo de formacién?

Juan Bonet. No, contestdndote a la pregunta, en Areas concretas como
es Seguridad e Higiene existen una fuerte participacién sindical, gracias a
cuya intervencién se han hecho muchas cosas importantes. Ahora bien, asf,
expresamente como tal, yo sé que si algtn sindicato ha pedido algunos re-
cursos se le ha brindado, pero ;c6mo va a financiar los propios capitalistas
su propia destruccién? porque evidentemente son dos partes que tienen
quie convivir,

Por otra parte creo que cuando tu a los trabajadores les incita a concien-
ciarles, como no pilies a gente que tengan un nivel de concienciacién y de
sensibilidad la gente un poco prefiere el sometimiento,

Moderador. De todas formas el tema de la formacién sindical es algo
marginal que no habiamos hablado.

Pedro Gonzilez. Si me permites, al hilo de lo que Juan acababa de decir
de cdmo tenfa que funcionar la empresa, y cdmo veia €l esas relaciones
entre todos los que forman 1a ©mpresa, creo que deberia ser esencial intro-
ducirlo, vy no solo porque la empresa lo dé, sino es el derecho a que un
trabajador pueda pedir un permiso de una s¢mana para hacer un curso sin-
dical, y un trabajador que no sea un representante de los trabajadores, y
una semana pagada.

Julia Frias, Bueno, es gque cuando se habla del tema de sentirse identi-
ficado en el tema de la formacién hay que ver también para qué esa forma-
€ién, en qué medida va a repercutir en cada uno de los trabajadores ese
tiempo dedicado a la formacién. Pero hay que tratar muchos temas antes,
§i es retribuido, si no es retribuido, ... es decir, creo que los trabajadores
también tenemos que tener claro que se exige un esfuerzo por nuestra par-
te en ¢l tema de Ia formacién, en el tema del reciclaje, pero creo que al
final tiene que haber el sentido de para qué esa formacidén.

El tema que se ha sefialado del choque, de 1a negativa a veces por parte
de los trabajadores a querer incorporarse a ese proceso de modernizacién
0 de aprendizaje. Hay una cosa que estoy totalmente de acuerdo con ella,
YO creo y participo cada vez mis de que lo més importante en estos mo-
MENtos no es la superespecializacion sino Ia buena formacién basica de los
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trabajadores. Creo que de aquf en a 5 . :'%h -

$0n cuatro, y el res?o no haf:le falta gzia?:];ncgg ztla‘:fz mas, 11(1_’5 especialistyg % tiene que haber una participacién de la Administraci6n, empresarios y sin-

¢s fundamental es que la gente sepa entender hectalistas, Io que sf ® dicatos a la hora de hacer programas especificos de actuacién para PY-

ma de produccién, S¢pan entender que en uneli(f nuetvozcambl_os de for. = MES, porque ahi sf que tiene que haber una aportacion de todos.

que hacer unas cosas ¥ no otras, no que sepan e:::ndo 1emrmmad0 hay = A. Fdez. Lupion. Es que el planteamiento que hacia Juan Bonet de la

entender eso hace falta un cierto ,nivel bisi Pd £ ndertas, pon que para formacién sindical creo que es un planteamiento dirfamos bastante avanza-

i ooy C ommacion, y ese nive] bs. 3 do para lo que hay en general, salvo las grandes multinacionales.

Aqui hay una parte importante de desconfianza en lo que es la democra-
cia industrial y empresas que en Alemania tienen sentados a los sindicatos
en el Consejo de Administracién pues aqui no los tienen. Y para ¢llo creo
que hay dos razones: que las empresas no se fian de estos sindicatos, y
que estos sindicatos todavia no tienen el nivel adecuado. Pero €50 es una
realidad que se vive aqui ahora. Lo digo como lo pienso.

Entonces, planteado desde ese punto de vista yo creo que la parte forma-
tiva o la incorporacién de las necesidades de conocimiento, no sélo cono-
cimientos para formar parte de un nivel de generalidad, que para que efec-
tivamente eso s¢ produzea no es sélo un problema de incentivos econémi-
€os, 5ino un problema de c6mo se dirige. Creo que esa es una linea que
este pais se ird andando poco a poco pero que es més amplio que el aspecto
formativo en si mismo.

Lo que tiene que ser la participacién nuestra en los planes de formgci(m - la ‘f;m‘:: rg?spg?;:fg;rgr;siacie;gzx;:;:;(c):‘;e;t;?sé?geopllls:;t:;;l ggel sen-
tido de cudnto se cobra, si se hace fuera, por antigtiedad, sino ;qué forma
parte del contenido negociador? y desde el punto de vista de los sindicatos

50mos conscientes de que Ia fo i 4si : .o -
fundamental para queqluego Ser::la;‘:;;a:lgz ?glcztlenen los individuos es = y de las empresas también, porque las empresas es frecuente que planteen
cambios que hay que plantear; una vez conocido eserp_or alr(sie a €508 nuevos estos términos cuando hay problemas de reconversién que van a desembo-
que ver en qué medida 1a empresa fiome oS ]mve ¢ partida, habra - car en reduccién de plantilla, cambios funcionales, ubicacién distintas...
etc., etc. Entonces, una VezZ que conocemch)s el ur::s lziuevas tecnologfas, = entonces esas previsiones que se estdn haciendo a tres o cinco afios vista,
sujeto en funcién de eso habré que organizar enf e tod ¢ partida de cada : quizds no se ponen encima de la mesa ¥y no se detectan por consiguiente
ci6n especificos, teniendo en cuenta cada uno derl odos lp lanes de actug- 5 sus necesidades salvo cuando més o menos se van a desarrollar en ese tiem-
ahf creemos que es muy necesario 1a colabo i% 03 nveles dt? partld_a, y ) po inmediato y la presién, 1a crisis, el proceso negociador, y de alguna ma-
POr muchas razones. Entre elias porque si e;‘m n de la Administracion, : nera digamos se desvirtda el que eso se pueda negociar.
der 2 un nivel de cualificacién de’terminada a ul}lmomento hay que acce- Desde la parte de la Administracién que yo conozco, es bastante infre-
largo y seguro que en Ia mayoria de los ca;gs rna }f:gar 4 €l hay un proceso * cuente el que se haya incorporado el planteamiento negociador, tanto
tipo profesional muy especializada, sing qus habgé aIY una intervencion de L como plataforma de los sindicatos, en relacién con las posibles variaciones
mas entra la Administracign apoj’fando %On los 280 mss, Y en ese algo profesionales que se va 2 producir en las empresas, como por parte de los
adultos, aportando a Ja emprésa expertos cquipos de educac:?n de B empresarios, cuando no viene obligado por unas circunstancias que va a
puedan intervenir, Xp que en un momento determinado conducir a unas modificaciones de las condiciones de trabajo. Creo que eso
Sobre todo hay una cos ) % s un tema bastante verde todavia.
de participar en ){05 proce:ozli!r: f):) :;l:iig; den de los trabajadores Ia hora : Julia Frias. Me parece que decir que los sindicatos de este pais no estin
mente hay muchos planes de formacién en . porque es verdad que actual- . Preparados... pues no sé. Pero mire Vd., cuando uno tiene diez afios en-
se investiga la han idg recibiendo aaa. as %mpresas pero luego cuando B tiende menos que cuando tiene 27 afios, a lo mejor por eso puede ser. De
cidn tiene que ser uy procese d credmigg:::s& 1ntcmcf.-s, cuando Ia forr_na- "o todas formas no estoy de acuerdo con que se diga que los sindicatos de
la reciben solamente tres, diffcilmente so yu aella €mpresa, si la formacién : este pafs no estdn capacitados para sentarse en los consejos de administra-
cimiento, sino que habr4 que planificar ep ué m:‘(g]?; at}m proceso de cre- ) tién de las empresas, sobre todo porque creo que los sindicatos siempre
unos u otros. Y estf muy claro que no q g 1da tiene que intervenir - han demostrado bastante mé4s madurez y bastante m4s saber estar sentado
4 podemos hablar solo de grandes ” en los consejos de administracién empresarial donde se nos ha Hamado,

que la clase empresarial de este pais. Por otro lado dices que nosotros no
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hemos planteado nada respecto a la formacién, y te podemos decir que
nosotros hemqs planteado planes especificos de actuacin en empresas

cién es capacitar a los trabajadores que estin ahf para luego desempeiiar
las funciones que hacen falta. No tenemos ninguna pega en plantear los
planes de formacién en concreto, cuando asi se requiera, pero a nivel ge-
ncra_l planteamos cual tiene que ser nuestra actuacién en los planes de for-
macién y en qué medida tenemos que intervenir; no queremos intervenir
en planes de formacién que se elaboran desde un sitio donde Do se nos

Pedro Gonzé!ez. Una intervencién répida, sin entrar en la polémica, por-
que Angt:_l ME 1magino que no ha pretendido entrar tampoco en una polé-
mica. Dejar claro que los sindicatos no tenemos ni mayor preparacién ni

ahi es}én sus resultados y es una forma de empezar.

Quiero dejar claro que efectivamente estamos aquf un poco en mantillas,
$omos alin menores de edad en estos temas, pero tenemos voluntad de su-
perarlos, Creo que sf se podria, no esperar a un ritmo de tiempo igual aj
que hemos esperado para otras cosas, sino que este tiene que ser un tema
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¥ que estemos dispuesto no ya a la cantidad de formacién que se pueda a
hacer, sino a empezar a hablar a introducir ritmos aunque sean lentos,

Fabriciano Torrecillas. Al hablar de un plan de formacién y la participa-
cion, habria que hacer una distincién, al menos desde el punto de vista de
la persona que est4 dedicada en la Administracin a €stos temas, la verdad
es que me sorprende que se pretende a veces hacer formacién incluso pla-
nes de formacién y se olvida algo fundamental, y es que la formacién tiene
un componente fundamentalmente técnico. La formacién profesional creo
que en este pais nos estamos acostumbrando un poco a ver el cursillo de
las 200 horas que cualquiera lo hace ¥y se olvida que se hace con unas es-
tructuras técnicas adecuadas o no estamos haciendo nada,

El tema de participacién, jen qué se participa? Creo que ahora mismo
el esfuerzo que hay por parte de la Administraci6n, en este caso el INEM,
de llevar al Consejo General de 1a Formacidn Profesional la estructura de
200 planes de formacién, que la han elaborado unos equipos técnicos y que
se someten a Ia aprobacién del Consejo General donde participan los sin-
dicatos y los empresarios, creo que es ¢l camino técnicamente general para
valorar esos planes.

Creo que olvidamos el sentido puramente técnico de Ja formacién y es
muy impertante tenerlo en cuenta. Creo que hay una responsabilidad clara
de la Administracién ahi, y de los demas sectores que estdn representados
-en el Consejo General de la Formacién Profesional, que si bien alguien
puede decir que es un organismo que no ha funcionado, pero me parece
que los 6rganos que no funcionan no es cuestién de criticarlos y destruirlos
sino de hacer que funcione, y ahi es donde debe estar eso. Es importante
el que haya alguien, en este caso creo que corresponde a la Administracién
Central, que estructure las familias profesionales, que haga la equiparacién
de los titulos, que diga cusles son los contenidos ¥ que a eso se atenga
cualquier agente que patticipe en la formacién, de lo contrario vamos al
garete todo el mundo. FEl tema de los planes de formacién que se expone
aqui, de quién participa, etc., yo creo que estd en que exista esa base do-
cumental que decia, bien desarrollada, que no es un capitulo cerrado sino
un capitulo abierto al que se le van incorporando los contenidos conforme
va avanzando, y luego las participaciones c6mo se hace 1a formacién dentro
de la empresa, como se hace fuera, y que supone para el trabajador esa
formacién. Y hay otras cuestiones, que serfa ir mds lejos, de si la forma-
cién como inversién desde el punto de vista de trabajador y empresa, hasta
qué punto... c6mo se financia, si el trabajador la financia bien en horas o
bien en dinero o pérdida de salarios en algunas ocasiones, 0 si es una inver-
5i6n a corto o medio plazo, etc. etc.

Julia Frias. Evidentemente en los sindicatos somos PpOCOSs pero en un mo-
mento determinado cuando hay que participar y buscar a los expertos que
vean qué contenido tienen que llevar el médulo de chapistas se han busca-
do a los expertos adecuados, igual que estamos participando ahora en el
tema de las familias profesionales, tenemos técnicos que pueden aportar
Cosas a cada una de ellas y que pueden enseiar. Yo cuando hablo de par-
ticipaci6n hablo de participaci6n en el disefio de contenidos y evidentemen-
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te no me he olvidado en ningtn moment
. 0, v h .
eién, yne puede aportar en un momentg ‘j’c{t‘.r;iztédo a Ia Administr,.
ya estdn hechos y que se puede ver si sirven 300 otros trabajog que
de si sirven o hay que disciiar otros, desd
. - e lue,
Muoderador, Un Glimo turno por ’si se qUiSief;) ghi.queremos estar,
Pedro Gonzfitez, Muy breve. Dos cosas: una l‘csp:cctl; :JIgo mas,
a participacig
n.

empresay. Juimn ha hablado de que existe
el ejemplo que nos pucda valer. La impr:;ll-és:: :;np 1€52, pero claro, ng e
es algo que desde el punto de vista de 13 patronal que hay una carepgi,
porgue serin efectivo, s¢ deberia Promocionay
La segunda cuestion es que me ha parecido bastant, iti
de esta tmdde, pero ha sido la primera Vez por mi € positiva [ reunion
oportuniducl de un foro regional de exponer algun al;a-r;e que he tenjdg |,
algunas cosils CoNPErsonas que estdn implicadag en ] lf ©as y de comentg,
nal. Y en este sentido hecho de menos en Ap, dalucia Onnacui_n profesio-
de alguna forma, no sé si vinculante o no vinculant, * na Ins.nmcién que
Conscjo Generid de Formacién Profesiong] poder ©: 10 S€ si parecida al
de este sentido, que creo que seria positivo :]uc An Jelpehr conversacioneg
érgano, o con un foro donde se llevasen estog probl alucia contage con up
todos de Dusenr soluciones, ‘ €mas y tratisemog entre
Moderador. Agradezco en nombre de I Revista T, . :
intervinicntes en la Mesa su participacién y a ag P:rI:oa; aI;abora.les a los
que nos hap

acompafitda también les agradezco su prege
S ficia,
cias. Nada m4s ¥ muchas gra.
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