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:Qué se ha conseguido en el periodo 2023-2025? Algunos indicadores

= 2,2M = 24 5M - 8, M
Pasajeros intercontinentales Pasajeros europeos Pasajeros domesticos
-2 37,3% -2 92.9% - 95,49%
Pasajeros intercontinentales directos Pasajeros europeos directos Pasajeros domesticos directos
F,ggg,\ - 1,5M - 30,1M -2 12,7M
55 oo Asientos intercontinentales Asientos europeos Asientos domésticos
~>1 9 > 306 > 220 > 69
Q. Rutas totales Rutas europeas Rutas domeésticas
-2 174 = 135 -2 25
Destinos totales Destinos europeos Destinos domésticos

Leyenda: vs 2025
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Africa

W Directo ¥ 1 parada M2+ paradas

Indice de conectividad directa de Andalucia por region (2025)

Mavyor diversificacion en los mercados emisores para el conjunto de Andalucia

W Directo W 1 parada B2+ paradas

Oceania

M Directo ® 1 parada B2+ paradas




dalucla

Crecimiento global sostenido, especialmente en la temporada de invierno

Reduccion de la estacionalidad: el
crecimiento de la oferta en invierno supera
al de verano a nivel global y regional.

Oriente Medio y Golfo: es el mercado con
mayor crecimiento, casi duplicando los
niveles iniciales del plan.

Norteamérica: la oferta alcanza 161.000
asientos en 2025.

+11,3% +7,4%
Invierno 22->25 Verano 22->25

Evolucion Estacionalidad
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Aspectos a destacar por aeropuerto

Cordoba (ODB)

Almeria (LEI)

*Expansion significativa de la
conectividad europea.
Mejora de |a estacionalidad
internacional, reduciendo la
dependencia del verano.

Jerez de la Frontera (XRY)
lncremento neto de rutas
directas en verano e invierno.

*Diversificacion de mercados
emisores, Con  presencia
estable en hasta 7 paises en
temporada alta.
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*Reactivacion historica.

*Consolidacion de la
conectividad doméstica

Ampliacion de la temporada
operativa.

Malaga (AGP)

*Crecimiento record del volumen
de oferta y maximo historico de

Dasajeros.

‘Expansion de mercados de
largo radio: Norteamérica,

Africa y Oriente Medio y Golfo.

Granada (GRX)

Aumento del peso de |a oferta
internacional

*Mejora del equilibrio estacional,

reduciendo la concentracion
exclusiva en temporada alta.

eFuerte aumento del nimero de

pasajeros.
Amplia y diversificada red

internacional e incremento
significativo de rutas directas.

*Mejora de la estacionalidad.




Trabajo continuo: comunicacion constante con aerolineas y asistencia a ferias

X ROUTES

WORLD

Routes World 2023, Estambul
Routes World 2024, Bahréin VS 5094 Connect Aviation 2025, Girona
Routes World 2025, Hong Kong y -umm ’

i
summit Fly Summit 2025,
Almerfa =
X ROUTES (Fitur>
EUROPE

Routes Europe 2023, +6d7 WTM 2023, 2024, 2025 .
Routes Europe 2024, Aarhus % th Fitur 2023, 2024y 2025
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Routes Europe 2025, Sevilla Madrid

2‘% ITB 7B 2023,2024,2025 CONNECTO

Berli
BERLIN o

A

Junta de Andalucla






uuuuuuuuuuuuuuu

Profundizar en la evaluacion
continua del mercado en el
contexto geoestratégico

Retos 2026-2028

actual A

Poner el foco en mercados
estratégicos y pasajeros de

alto valor @ﬁ

Consolidary diversificar la
oferta de los aeropuertos
regionales  %.q

Incrementar la conectividad
de larga distancia _

Potenciar la actividad de

carga aerea

Mejorar la intermodalidaa

del sistema aeroportuario
Bla[g[e
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Retos 2026-2028

Mercados estratégicos y pasajeros de alto
valor: Demanda no servida (Europa Occidental)

dalucla

Furopa Occidental concentra mas de 1 millon de
pasajeros de demanda no servida en sus 20 principales
ciudades.

Existe margen de crecimiento incluso en mercados con
conectividad directa como Paris, Londres, Roma o Berlin.

La demanda se concentra en los principales mercados
emisores europeos: Espana, Alemania, Italia, Francia vy
Reino Unido.

El déficit de capacidad no responde a ausencia de ruta,
Sino a insuficiente oferta frente a la demanda real.
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Retos 2026-2028

Mercados estratégicos y pasajeros de alto
valor: Demanda no servida (Europa Oriental)

del Norte

DINAMARCA

* Europa Oriental concentra cerca de 300.000 | Cperpaaus
nasajeros de demanda no servida en sus 20
orincipales ciudades.

) esi, . & ALEMANIA <3
* Un 13% de la demanda opera actualmente via \V{“"J Ccheayia o
conexiones indirectas, evidenciando margen Paris |
de mejora en conectividad directa. tANCIA

Berlin

’
PAISES BAJOS
£ .

 Polonia, Turquia, Rumania y Republica Checa
lideran el volumen de oportunidad.

* El crecimiento pasa por reforzar capacidad en
mercados estratégicos del este europeo.
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Retos 2026-2028
Mercados estrategicos y pasajeros de alto valor: Demanda no servida (intercontinental)

TOP-15 mercados intercontinentales por demanda no servida
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Retos 2026-2028
Trabajo en destinos de larga distancia con mayor demanda y en conectividad via hubs

: Estados. Unidos concentra la fiavon Reforzar la conectividad via grandes hubs permite
opor:tunldad estructural, seguida de Oriente alcanzar destinos de largo radio con una escala vy
Medio. tiempos competitivos.

e El desarrollo intercontinental pasa  por Seincluye asi la consolidacion y captacion de enlaces

desestacionalizar la oferta y diversificar ~ con hubs estratégicos capaces de actuar como
aeropuertos andaluces con ruta directa. “puertas de entrada” a redes globales.

TIPOLOGIA DE PASAJEROS EN
RUTA SEVILLA (SVQ)-ESTAMBUL (IST)
Septiembre-Diciembre 2025

Estambul - Sevilla: 15%

Resto de Turquia: 12%

Arabia Saudiy Grecia: 5%

Bulgaria, EAU, EEUU y Macedonia: 4%
China: 3%

Filipinas, Japdn, Indonesia, India,
Rumania, Rusia, Moldavia, Egipto,
Tailandia: 2%
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Retos 2026-2028

Los aeropuertos regionales requieren una estrategia particularizada y diferencial

ALMERIA (LEI)

El reto 2026-2028 es consolidar el crecimiento,
diversificar mercados/destinos y reducir la
estacionalidad (especialmente en la oferta
internacional).

GRANADA-JAEN (GRX)

Con baja estacionalidad y base nacional soélida, el
reto 2026-2028 es consolidar las rutas
internacionales actuales Y ampliar
progresivamente destinos.

CORDOBA (ODB)

El reto 2026-2028 es consolidar y optimizar la
ruta via BCN (frecuencias/horarios/conexiones) y
ampliar destinos, con objetivo a medio plazo de
lograr una ruta internacional regular.

JEREZ (XRY)

El reto 2026-2028 es recuperar masa critica,
diversificar mercados/destinos y mejorar la
oferta en temporada baja.
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Pilar A: Andalucia conectada al mundo
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ANDALUCIA CONECTADA
AL MUNDO

Este  pilar  busca reforzar |z
conectividad internacional de
Andalucia con un foco especifico en
los mercados intercontinentales,
mejorando el acceso a redes globales
tanto mediante rutas directas como a
través de conexiones de alta calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Priorizar mercados 8  Mejorar acceso
intercontinentales olobal
clave via ‘hubs’

Orientar
crecimiento a

Impulsar la carga
aérea como
palanca del largo B segmentos de alto
radio valor
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Pilar B: Europa y su conectividad regional

PILAR B

EUROPAY SU
CONECTIVIDAD REGIONAL

Este pilar busca consolidary diversificar la
conectividad europea y domestica, con
foco en desestacionalizar la oferta,

ampliar mercados vy reforzar la capilaridad
del sistema, priorizando el impulso de
los aeropuertos regionales y una
conectividad de calidad via hubs cuando
la conexion directa no sea viable.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsar
crecimiento
regional en Europa

Consolidar
Cordoba
y escalar su red

Atraccion de bases

Mejorar calidad de
red
y mix de demanda




Pilar C: Nueva estrategia de promocion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

NUEVA ESTRATEGIA DE PROMOCION
Este pilar debe impulsar una promocion

coordinada y basada en datos, con
medicion de resultados y mejora continua,
alineando a los actores del territorio (") vy
dotandose de herramientas comunes para
una interlocucion mas eficiente con las
aerolineas.

Coordinacion con
entidades localesy
homogenizacion
del discurso

Promocion
orientada
a impacto

Herramientas Monitorizacion de
digitales a la experiencia del

disposicion del viajero en parte
territorio tierra del viaj

(") AENA, Turespafa, Diputaciones,
Avuntamientos vy empresariado andaluz.

Junta de Andalucia



Retos 2026-2028
Mejorar la intermodalidad del sistema aeroportuario

, , Granada-Jaén , |
Almeria (LEI) Cordoba (ODB) GRY) Jerez (XRY) Malaga (AGP) Sevilla (SVQ)
Renfe Cercanias Renfe Cercanias
.. -1 (Mé&
Tren n/a n/a n/a C-1 (Cadiz «> Jerez - (A?;fngsdgemro n/a
< Aeropuerto) .
Fuengirola)
, *EMT Linea A
Linea 78: servicio IC-ilr:: 1 PE “Express Linea EA
licado a horarios - e M- Adi ) . )
Bus *L30 (Surbus): 35 5 Aeropuerto WD (LRl < Aeropugrto, cadk Especial
. de vuelo | Jereze»Aeropuerto  20-25 min
min al centro, cada h SeL i (Consorcio); 45 ) 1h a Cidiz, eLineaM-135 Aeropuerto; 35
30 min /ucorsa , | 02: min al centro, o ’ min al centro; cada
Lineas circulares, . . 40min a Jerez. * Avanza .
, frecuencia variable 15 min.
30 min al centro. (45-60 min) (Marbella/Estepon
. )
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