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1 Introduccion

1.1 Infraestructuras digitales

Las tecnologias digitales se han convertido en la actualidad en herramientas imprescindibles para la
cohesion social y el crecimiento econémico, contribuyendo de manera decisiva a este contexto de
transformacion global en el que nos encontramos y del que no existen precedentes. Este proceso de
digitalizacion supone para las sociedades modernas afrontar nuevos retos, como los derivados del impacto
de las redes sociales o la inteligencia artificial, pero también les permite enfrentar retos tradicionales como
los geopoliticos, climaticos o sanitarios con herramientas innovadoras para ofrecer perspectivas novedosas
y atenuar sus consecuencias.

Forma parte de nuestras rutinas cotidianas utilizar las tecnologias digitales para trabajar, aprender,
entretenerse, socializar y acceder a todo tipo de servicios, desde los sanitarios hasta los relativos al ocio. Es
por ello que, en los préximos afios, disponer en el territorio de Andalucia de las capacidades necesarias, que
nos permitan disfrutar plenamente de un espacio digital seguro, sostenible y resiliente con una amplia
gama de servicios digitales debe constituir un objetivo primordial para el beneficio del conjunto de la
sociedad andaluza.

Una region como Andalucia, para disponer de dichos servicios, debe contar con una oferta suficiente de
infraestructuras digitales, que en el ambito de este Plan pueden definirse como el conjunto de medios
fisicos o logicos que permiten la conectividad digital, el almacenamiento, procesamiento, transferencia de
datosy, en general, la prestacion de servicios digitales. Dentro de esta definicion tan genérica se encuentran
las redes de comunicaciones electrénicas que, en su formato terrestre, satelital o submarino, son las
responsables de dotar de conectividad a los usuarios finales y proveedores de servicios en la nube. Es
precisamente en el ambito de la nube donde se pueden encontrar otro tipo de infraestructuras digitales,
como son los centros de datos y nodos de computacion, que almacenan datos de usuarios o aplicaciones 'y
los procesan y suministran como parte fundamental de los servicios que ofrecen.

Una de las caracteristicas de las infraestructuras digitales es, por lo general, lasimportantes inversiones que
requieren para su implantacion. Amodo de ejemplo, un centro de datos puede requerir entre 8 y 12 millones
de euros de inversion por cada MW de potencia, un trazado de fibra dptica para red troncal puede suponer
hasta 15.000 € por kildmetro y un coste medio de un punto neutro de amarre de cable submarino puede
llegar hasta los 15 millones de euros. Estas altas inversiones van acompafiadas de unos plazos de ejecucion
que se pueden demorar desde varios meses hasta varios afos para los trazados lineales de red y, sobre todo,
para el disefio, autorizacion y despliegue de centros de datos. Por todo ello, los promotores de este tipo de
infraestructuras han de elegir cuidadosamente las actuaciones a acometer, seleccionando aquellas
operaciones que les ofrezcan menos incertidumbre en cuanto a la ejecucion y su posterior explotacion. Un
aspecto adicional que caracteriza a los centros de datos es su consumo intensivo de recursos hidricos y de
energia, que ira creciendo exponencialmente a medida que los usos relacionados con la inteligencia
artificial se vayan extendiendo. En este sentido, la disponibilidad de energias renovables a escala industrial
y la existencia de redes eléctricas robustas con capacidad suficiente para evacuar la energia generada por
las instalaciones hacia los grandes centros de consumo resultan elementos criticos para la viabilidad de
nuevos proyectos.
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Las infraestructuras digitales, por otra parte, tienen un impacto sobre el empleo directo que puede
considerarse elevado durante la fase de implantacién o construccién, pero que se encuentra mas limitado
en la fase de explotacion. También debe contemplarse el impacto positivo inducido sobre sectores
dependientes, como la industria tecnoldgica local, los proveedores de servicios iCloud y las empresas de
ingenieria y mantenimiento especializado.

La evolucion de los servicios digitales ofertados es también un aspecto interesante que caracteriza el tipo
de infraestructuras digitales de las que es necesario disponer. La proliferacién de servicios como el
streaming de contenidos audiovisuales, el e-gaming, la realidad virtual o las redes sociales estan
requiriendo redes troncales de cada vez mayor capacidad y menor latencia, y la irrupcion de la inteligencia
artificial en nuestras vidas es el motor que impulsa la construcciéon de centros de datos cada vez mas
potentes o, seglin el caso, mas distribuidos por el territorio. Una evidencia de todo esto es la evolucion del
trafico de datos en redes fijas y mdviles, que se incrementa afio tras afio a un ritmo exponencial.

Es importante considerar, por otro lado, las caracteristicas que presenta el territorio de Andalucia desde el
punto de vista geografico (grandes extensiones no habitadas y baja densidad de poblacién, con un litoral
en torno a los 1.000 kildmetros de costa), hidrico (coexistiendo zonas con alto riesgo de inundacion con
otras zonas que tienden a sufrir sequias) o geoldgico (riesgo sismico muy variable entre zonas) para analizar
la tipologia de infraestructuras digitales que mejor puedan adaptarse a la realidad de la region.

Una infraestructura digital de alta calidad sustenta la practica totalidad de los sectores de una economia
competitiva, moderna e innovadora, y constituye un elemento estratégico para la cohesion social y
territorial. Desde una perspectiva cuantitativa, diversos estudios evidencian una relacidn positiva entre la
inversion en infraestructuras digitales y el crecimiento del PIB, estimando que un incremento del 10% en la
inversion puede inducir un aumento del PIB de entre el 0,6% y el 1,5%. Asimismo, se observa que mejoras
significativas en la cobertura de banda ancha suelen asociarse a mayores niveles de productividad,
competitividad y crecimiento econdmico agregado. En concreto, una conectividad excelente en todo el
territorio representa el requisito previo para que sea posible una sociedad en la que la ciudadania y las
empresas puedan participar plenamente de los beneficios de las tecnologias digitales. Es fundamental
lograr una conectividad de altisima velocidad, mediante el impulso de iniciativas que favorezcan el
despliegue de soluciones de conectividad y que permitan eliminar los obstaculos a la implantacion de este
tipo de infraestructuras digitales sobre el territorio, prestando especial atencion a aquellas situaciones de
fallo de mercado, como las que se producen en zonas rurales y remotas, cuya resolucién podria combatir la
despoblacion rural. Para ello sera necesario combinar inversiones en redes de fibra dptica con soluciones
hibridas basadas en 5G, satélite y tecnologias FWA (Fixed Wireless Access), garantizando que ninguna zona
quede excluida por limitaciones econémicas o geograficas.

El desarrollo de unas infraestructuras digitales solidas se ha convertido en un elemento esencial para
afrontar el desafio demografico, ya que permite que las zonas rurales accedan a oportunidades que antes
estaban concentradas en los grandes nicleos urbanos. Esta transformacion digital facilita vivir donde se
desee, mejora la conciliacion y la calidad de vida de las personas gracias al teletrabajo, incrementa la
capacidad de atraer nuevos pobladores, impulsa el emprendimiento local y favorece, en un contexto de
envejecimiento progresivo, el uso de tecnologias aplicadas a servicios como la salud a distancia. Estas
infraestructuras no solo elevan la competitividad y el bienestar de la poblacidn, sino que también
modernizan el territorio, contribuyen a revalorizarlo y hacen posible que residir en un entorno rural deje de
ser una desventaja para convertirse en una opcion atractiva.
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La digitalizacion representa, por tanto, un pilar fundamental sobre el que deben actuar las politicas publicas
para mejorar las condiciones de vida de los administrados. Cada administracion publica, en el ambito de
sus competencias, dispone de herramientas para dinamizar la actividad del sector y hacer mas atractivo su
territorio para los promotores de este tipo de infraestructuras. Existe para ello un importante margen de
actuacion en las politicas publicas que engloban aspectos como la fiscalidad, la regulacion, la tramitacion
administrativa, la planificacion o la promocién de espacios y zonas por sus caracteristicas econdmicas,
poblacionales o geograficas. La Junta de Andalucia dispone de unavision global de las fortalezas y carencias
del territorio que, con el apoyo de las administraciones locales, puede ser la base para convertir Andalucia
en una region atractiva y de referencia para el sector.

Desde un punto de vista estratégico, la Comision Europea ha apostado en los Gltimos afios por iniciativas
que ponen en valor la importancia de las infraestructuras digitales y fijan objetivos para su impulso, como
la Brajula Digital 2030, enmarcada dentro del periodo estratégico de la Década Digital Europea, que plasma
a nivel estratégico la vision y principios de la Unién Europea en lo que respecta a la transformacion digital.
Ademas, la Estrategia Europea de Datos y el Reglamento de Servicios Digitales (DSA) establecen requisitos
especificos que condicionan la forma en que deben disefiarse y operar las infraestructuras asociadas al
procesamiento y custodia masiva de datos. En el ambito nacional, la estrategia Espafia Digital 2026
constituye un marco de referencia para la consecucion de los objetivos marcados por la Comision Europea,
desarrollandose en iniciativas como la Ley 11/2022, de 28 de junio, General de Telecomunicaciones, que
respondia, entre otras, a la necesidad de adecuar el marco normativo sectorial a nivel nacional para
impulsar la universalizacion del acceso a las redes y servicios de comunicaciones electrénicas de banda
ancha, y el plan para la Conectividad y las Infraestructuras Digitales, que apuesta por el uso de la
conectividad y la digitalizacion, como herramientas que contribuyan de forma considerable a cerrar las
diferentes brechas digitales existentes por motivos socioeconémicos, de género, generacionales,
territoriales, o medioambientales.

En el ambito autonémico, conforme a lo dispuesto en el articulo 6.2.a) de los Estatutos de la Agencia Digital
de Andalucia, aprobados mediante el Decreto 128/2021, de 30 de marzo, le corresponde a esta entre otros
fines, “la definicion y ejecucion de los instrumentos de tecnologias de la informacién, telecomunicaciones,
ciberseguridad y gobierno abierto y su estrategia digital, en el ambito de la Administracion de la Junta de
Andalucia, sus agencias administrativas y sus agencias de régimen especial”.

Ademas, y de conformidad con el Decreto del Presidente 5/2025, de 15 de octubre, por el que se modifica el
Decreto 6/2024, de 29 de julio, sobre reestructuracion de Consejerias y en virtud de lo establecido en el
Decreto 128/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia Digital de Andalucia,
corresponde igualmente a esta la competencia sobre “La coordinacion, fomento y ejecucion del despliegue
de las infraestructuras de telecomunicaciones en el territorio andaluz para favorecer el acceso generalizado a
redes y servicios de telecomunicaciones”.

Elimpulso a la digitalizacion de nuestra region supone uno de los ejes prioritarios de actuacion del Gobierno
andaluz, que actualmente se encuentra inmerso en un proceso de transformacion digital liderado por la
Agencia Digital de Andalucia. Paraello resultaimprescindible disponer de un ecosistema de infraestructuras
digitales de primer nivel que actuaran también como palanca al impulso econémico y al desarrollo social
de Andalucia, atrayendo inversiones privadas y reteniendo al talento andaluz. En este sentido, partiendo de
la experiencia acumulada en las actuaciones que ya se estan llevando a cabo, se estima altamente
recomendable que se pongan en marcha una serie de propuestas alineadas con los marcos de referencia
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nacional y europeo, que permita avanzar hacia una sociedad digital segura y confiable, posicionando
Andalucia entre los territorios digitales mas avanzados de Europa. El desarrollo de hubs tecnolégicos, zonas
de innovacion digital y polos de atraccion de centros de datos, junto con la mejora de la interconexion
internacional mediante cables submarinos y redes troncales, se perfila como un vector estratégico para
incrementar la competitividad global de la regién. Con el objetivo de analizar la situacién actual de
Andaluciay establecer un marco de actuaciones particularizado para la realidad de la region, se aprobé por
Acuerdo de 12 de noviembre de 2024, del Consejo de Gobierno la formulacion del | Plan de Impulso de las
Infraestructuras Digitales de Andalucia 2030.

1.2 Objeto del Plan

Uno de los objetivos que se persigue con la formulacion de este Plan es realizar un diagndstico integral de
la situacion del territorio andaluz de cara a impulsar la consolidacion de un ecosistema digital en la region,
entendido como un marco tecnolégico, empresarial y juridico que atraiga la inversion en infraestructuras
digitales como centros de datos, redes troncales o puntos de amarre de cable submarino. Este diagndstico,
que se ha apoyado en un proceso participativo en el que han tenido cabida actores relevantes del ambito
de las telecomunicaciones, los centros de datos, las infraestructuras energéticas y el sector publico, debe
incluir obligatoriamente un andlisis sobre los servicios digitales que actualmente estan a disposicion de la
ciudadaniay el tejido empresarial, asi como el papel que desempefian sus administraciones pUblicas para
incentivar el despliegue de este tipo de infraestructuras, evaluando la madurez digital del territorio.

Este analisis preliminar permitira proponer como conclusiones del Plan un conjunto de ejes estratégicos,
lineas de actuacion y medidas a ejecutar por parte de la Junta de Andalucia que permitan impulsar en los
préximos afios el desarrollo de un entorno favorable para la implantacion y explotacion de infraestructuras
digitales en Andalucia, entre las cuales debe apostarse por potenciar la capacitacion profesional de los
trabajadores y el fomento del talento laboral existente.

La Junta de Andalucia debe aprovechar y reforzar su posicion de referencia como administracion publica
competente en materias como el dominio publico viario autonémico, el medio ambiente o la ordenacion
del territorio paraidentificar e impulsar medidas que, de manera integral, permitan incentivar la creaciony
el desarrollo de un ecosistema de redes troncales, puntos de interconexion a redes transfronterizas y
centros de datos, que posicionen a Andalucia como una regién moderna, innovadora y competitiva, que
apuesta por la digitalizaciéon como palanca de su crecimiento econdémico.

Para ello sera necesario establecer mecanismos de gobernanza claros que garanticen la coordinacion
interdepartamental, la alineacion con las estrategias nacionales y europeas, y la comunicacion fluida con
los operadores del sector. Ademas, podra valorarse la puesta en marcha de marcos regulatorios avanzados
y procedimientos administrativos simplificados que faciliten el despliegue rapido y eficiente de
infraestructuras criticas. Finalmente, sera clave consolidar la posicion geoestratégica de Andalucia como
nodo de interconexién entre Europa, Africay América, potenciando la llegada de nuevos cables submarinos,
la ampliacion de la conectividad internacional y el desarrollo de puntos neutros de intercambio de trafico
que aumenten la competitividad digital de la region.
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2 Gobernanza de formulacion del Plan

El modelo de gobernanza de formulacién del Plan de Impulso de las Infraestructuras Digitales establece los
agentes responsables de la elaboracién del Plan, asi como sus funciones. Este esquema garantiza la
coordinacidn interinstitucional, la alineacidn con los objetivos estratégicos y la participacion activa de los
diferentes actores del ecosistema digital.

Agente Rol Funciones principales

Aprobacién del Plan de Impulso de las

Consejo de Gobierno ..
! Infraestructuras Digitales

Consejeria de Industria, Energia y

Minas Promotor estratégico Coordinar la elaboracién del Plan
Elaborar el Plan, definiendo vision,
Agencia Digital de Andalucia Coordinacion técnica y liderazgo objetivos, ejes estratégicos y lineas de
actuacion
Proporcionar informacién, datos y analisis
- - dcni ra fundamentar ision
SANDETEL Soporte técnico y analisis estratégico tecnicos para  fundamentar - decisiones

estratégicas, evaluar escenarios y contribuir
al disefio de medidas

Otros centros directivos de la

Junta de Andalucia con

competencia en  urbanismo, Aportar conocimiento sectorial, validar
ordenacion territorial, medio Consultores sectoriales viabilidad normativa proponer ajustes en
ambiente, patrimonio histérico, objetivosy ejes de actuacion
administracion local, fomento y

patrimonio

Informar sobre tendencias tecnoldgicas,
Consultores del mercado y de necesidades de inversion, viabilidad e
inversion impulso de proyectos y potencial de

colaboracién publico-privada

Proporcionar ~ conocimiento técnico,
Otros agentes del ecosistema . . o2 tendencias de innovacion, necesidades de
. Asesoramiento e innovacion .
digital talento y escenarios de desarrollo del

ecosistema digital
Tabla 1.- Actores, funciones y niveles de responsabilidad

Sector privado de infraestructuras
digitales  (telecomunicaciones,
centros de datos)

3 Analisis situacion actual

3.1 Marcos normativos y estratégicos

En este apartado se realiza un breve analisis de las principales estrategias, planes o buenas practicas
vigentes a nivel europeo, nacional y autondmico que estan relacionadas con el despliegue de
infraestructuras digitales. Estos marcos establecen los objetivos, criterios y medidas que orientan la accion
publica en materia de infraestructuras digitales y condicionan la planificacion y ejecucién de estas.
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3.1.1 Marco normativoy estratégico europeo

Desde la Unidn Europea, conscientes de la importancia del reto de la digitalizacion, se ha impulsado la
definicion de unos objetivos claros en esta materia y que han ido evolucionando a lo largo de los afios en
las distintas iniciativas realizadas como la “Sociedad del Gigabit”, “Configurar el futuro digital de Europa” o
la “Década Digital Europea”.

La Década Digital Europea es una iniciativa de la UE para transformar digitalmente el continente de aqui a
2030, estableciendo objetivos cuantificables en cuatro areas clave: ciudadanos digitalmente cualificados,
infraestructuras digitales seguras y sostenibles, transformacion digital de las empresas y digitalizacion de
los servicios publicos. Dentro de este marco, «La Brujula Digital», establece una serie de “objetivos
concretos” entre los que se destacan los referentes a “infraestructuras digitales sostenibles que sean
seguras y eficaces”, que para 2030 son los siguientes:

1. Quetodos los usuarios finales en una ubicacion fija estén cubiertos por una red de gigabit hasta
el punto de terminacién de la red.

2. Que todas las zonas pobladas estén cubiertas por redes inaldmbricas de alta velocidad de
proxima generacion con un rendimiento equivalente, como minimo, al de la 5G, de conformidad
con el principio de neutralidad tecnoldgica.

3. Que se disponga de 10.000 nodos de proximidad desplegados en la Unién Europea con alto
grado de seguridad y neutros desde el punto de vista climatico, distribuidos de manera que se
garantice el acceso a servicios de datos de baja latencia (unos milisegundos) dondequiera que se
encuentren las empresas.

SKILLS

GOVERNMENT — INFRASTRUCTURES

BUSINESS

Ilustracion 1. - Representacion de los cuatro puntos cardinales que conforma la “Brdjula Digital 2030” de la Comisién
Europea

Para la consecucion de estas metas digitales la Union Europea ha venido elaborando distintos
instrumentos entre los que destacan los siguientes:

e Directiva (UE) 2018/1972 por la que se establece el Cédigo Europeo de las Comunicaciones
Electronicas.
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e Recomendacion (UE) 2020/1307 de la Comision de 18 de septiembre de 2020 relativa a un conjunto
de instrumentos comunes de la Unidn para reducir el coste del despliegue de redes de muy alta
capacidad y garantizar un acceso al espectro radioeléctrico 5G oportuno y favorable a la inversion,
a fin de fomentar la conectividad y ponerla al servicio de la recuperacién econémica en la Unidn
tras la crisis de la COVID-19.

e Reglamento de Ejecucion (UE) 2020/911 de la Comision de 30 de junio de 2020 por el que se
especifican las caracteristicas de los puntos de acceso inaldmbrico para pequefias areas.

Mencidn especial tiene la “Ley de Infraestructura Gigabit” que deroga la Directiva 61/2014/CE, de
Reduccion de Costes del despliegue de redes, desarrollada en el Reglamento (UE) 2024/1309 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 29 de abril de 2024, por el que se establecen medidas para reducir el coste del
despliegue de las redes de comunicaciones electronicas de gigabit, se modifica el Reglamento (UE)
2015/2120 y se deroga la Directiva 2014/61/UE (Reglamento de la Infraestructura de Gigabit), de directa
aplicacion a los Estados Miembros, que persigue impulsar de una forma muy decidida el aprovechamiento
de la infraestructura fisica que pueda sustentar el despliegue de las redes de comunicaciones electrdnicas
de muy alta velocidad con el objetivo de que los operadores puedan desplegar sus redes muy rapidamente
y con tramites simplificados, digitalizados y menos costosos.

Entre las medidas que recoge el texto se destacan las siguientes cuya implantacion requerird un enorme
esfuerzo a las Administraciones Publicas:

e Se amplia el ambito de las infraestructuras publicas que se ven afectadas por las medidas. En
el marco anterior, solo estaban incluidas aquellas infraestructuras que pudieran considerarse como
elementos de una red, pensados para albergar otros elementos de una red (tubos, mastiles,
conductos, arquetas, etc.). Ahora se amplia esta categoria para incluir a cualquier tipo de
infraestructuras, incluidos los edificios o cualquier elemento de mobiliario urbano, mobiliario en
carreteras, o cualquier otro tipo de activo que se pueda considerar adecuado para el despliegue de
elementos de las redes.

e Seincrementan las medidas de transparencia. Las Administraciones Plblicas estaran obligadas
a suministrar informacion muy detallada sobre sus infraestructuras fisicas por una parte y sobre las
obras civiles en curso o previstas por otra, incluida la informacién georreferenciada. Esto requerira
de las administraciones el inventariado de sus infraestructuras, la identificacién de cierta
informaciéon minima necesaria y el mantener dicha informacién permanentemente actualizada y
disponible para los operadores de redes y de infraestructuras.

e Seestablecen medidas de racionalizacion de los procedimientos. En este sentido, se insta a los
Estados miembros a que adopten medidas para que las condiciones y procedimientos aplicables al
despliegue sean coherentes en todo el territorio nacional. Ademas, se contempla la reduccion de
los plazos, se establecen ciertas presunciones dirigidas a agilizar la tramitacion de los
procedimientos, incluido el silencio positivo y se prevé la compensacion de los dafios y perjuicios
gue se ocasionen a los operadores como consecuencia del incumplimiento de los plazos previstos
en lanorma.

e Seimpone la digitalizacion de los procedimientos. Los operadores presentaran sus solicitudes
de permisos y de ocupacién del dominio publico a través del Punto de Informacién Unico y tendran
derecho a estar informados sobre el estado de sus procedimientos a través de este organismo.

e Ampliacion de sujetos con derecho a acceder a los activos publicos. En el marco anterior solo los
operadores que suministraban redes de telecomunicaciones podian acceder a las infraestructuras
de la Administracion a fin de reducir el coste del despliegue a dichas redes. En el nuevo marco
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también las empresas que gestionan infraestructuras fisicas, especialmente las denominadas
TowerCos estan incluidas entre las beneficiarias de las medidas del Reglamento.

3.1.2 Marco normativo y estratégico nacional

En lo referente al marco normativo, en el afio 2022 se aprobd la Ley 11/2022, de 28 de junio, General de
Telecomunicaciones, que supuso la transposicion al ordenamiento juridico espafiol de la Directiva
2018/1972, de 11 de diciembre, por la que se establece el Cédigo Europeo de las Comunicaciones
Electronicas. La ley mantiene buena parte de la regulacion que ya se contenia en su predecesora (la Ley
9/2014, General de Telecomunicaciones), si bien introduce novedades importantes. Esta ley incorpora por
primera vez la categoria de “infraestructuras digitales”, incluyendo los puntos de intercambio de internet
(IXP) y centros de proceso de datos (CPD). La norma también incorpora novedades relevantes dirigidas a
facilitar el despliegue de redes de comunicaciones electrdnicas, especialmente a través del reconocimiento
de la declaracion responsable como regla general para realizar el control del despliegue de las redes de
comunicaciones electronicas, frente a las autorizaciones o licencias, o medidas como la de garantizar la
utilizacion compartida del dominio publico o la propiedad privada para el despliegue de tales redes, o la
de promover el uso compartido de las infraestructuras y recursos asociados que les sirven de soporte.

El texto incorpora otras novedades destacables entre las que se pueden mencionar las siguientes:

- Administraciones Publicas como operadores de telecomunicaciones: La posibilidad, de que las
Administraciones PuUblicas puedan instalar, desplegar y explotar redes publicas de comunicaciones
electrénicas o prestar servicios de comunicaciones electrdnicas disponibles al plblico directamente o a
través de entidades o sociedades que tengan entre su objeto social o finalidad la instalacidn y explotacion
de redes o la prestacidn de servicios de comunicaciones electronicas.

- Puntos de Acceso Inaldmbrico para Pequefias Areas: La ley incorpora esta nueva categoria de puntos de
acceso a las redes de comunicaciones electrdnicas, para la que se establece un régimen de permisos
especialmente ligero y se garantiza el derecho de los operadores a acceder a cualquier infraestructura fisica
controlada por las Administraciones publicas que sea técnicamente apta para acoger estos puntos de
acceso, en particular el mobiliario urbano, como postes de luz, sefiales viales, semaforos, vallas
publicitarias, paradas de autobUs y de tranvia, y estaciones de metro.

- Punto de Gestién Unico: Se contempla la creacién de un Punto de Gestién Unico a través del cual los
operadores podrian acceder por via electrénica a toda la informacion relativa sobre las condiciones y
procedimientos aplicables a la instalacion y despliegue de redes de comunicaciones electronicas. Asi
mismo, a través de un Punto de Informacién Unico se contempla la posibilidad de gestionar la informacién
en materia de infraestructuras susceptibles de alojar redes publicas de comunicaciones electrénicas a fin
de que los operadores pudieran acceder a tales infraestructuras para el despliegue de elementos de sus
redes de muy alta capacidad.

En lo referente al marco estratégico, la Agenda Espafia Digital (Espafia Digital 2026) es la hoja de ruta para
la transformacion digital del pais, una estrategia que tiene como objetivo aprovechar plenamente las
nuevas tecnologias y lograr un crecimiento econdmico mas intenso y sostenido, rico en empleo de calidad,
con mayor productividad y que contribuya a la cohesion social y territorial, aportando prosperidad y
bienestar a todos los ciudadanos en todo el territorio.
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Las metas que ha marcado la estrategia Espafia Digital 2026 en los ejes concernientes al despliegue de redes
de telecomunicaciones son los siguientes:

e Eje 1: Conectividad digital.
o Meta para2025: 100% de la poblacion con cobertura de 100 Mbps.
o Obijetivos para2026: Avanzar en la universalizacion de la cobertura ultrarrapida (gigabit) en
todo el territorio nacional.
e Eje2:Impulso a la tecnologia 5G.
o Meta para2025: 100% del espectro radioeléctrico preparado para el 5G.
o Obijetivos para 2026:

» Continuar liderando el despliegue de 5G/6G, incentivando su contribucion al
aumento de la productividad econdmica, el progreso social y la vertebracion
territorial.

= Impulsar la I+D+i en 5G/6G.

» Acelerar el despliegue de 5G en areas que los modelos tradicionales de despliegue
de los operadores no alcanzarian a cubrir.

Como puede apreciarse no existe ninguna meta medible en torno al 5G en la Agenda Espafia Digital 2026
en relacion con la cobertura. Lo mas destacable seria:

e Cubriraquellas zonas donde los despliegues tradicionales de los operadores no alcanzarian por no
ser econémicamente rentables.
e Dar cobertura 5G ininterrumpida a las principales carreteras y ferrocarriles.

Por otra parte, la publicacion de la Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 por el Gobierno de Espafia marca
un compromiso decidido con el avance y la expansion de la IA en el pais. Esta estrategia se estructura en
tres ejes principales: Reforzar las palancas claves para el desarrollo de la IA, facilitar la expansion de la IA en
el sector publicoy privado, fomentando la innovacionyy la ciberseguridad, y desarrollar una IA transparente,
responsable y humanistica. Dentro del primer eje se destacan dos iniciativas relacionadas con los centros
de datos:

e Centro de procesamiento de datos sostenibles: En este contexto, se promovera un marco
regulatorio que impulse la instalacion sostenible de CPD que, junto con el registro de centros de
datos en Espafia, permitira disponer de informacién para medir la eficiencia y el consumo de los
CPD en todo el territorio nacional.

e Planificacion y ordenacion en la instalacion de CPD: Cuyo objetivo es impulsar un marco
regulatorio y de fomento de las inversiones para el desarrollo de centros de procesamiento de datos
(CPD) en Espafia mediante algunas medidas como:

o Lacreacion de un sello o certificacién que garantice que los nuevos CPD sean sostenibles,
eficientes energéticamente, utilicen energias renovables, minimicen su impacto en el
consumo de aguay apliquen una gestion responsable de residuos. Dicho sello garantizara
una tramitacion acelerada a través de ventanilla Gnica.

o Lacoordinacion de laimplementacion de inversiones en infraestructuras de conectividad,
energiay otras necesarias para los proyectos de instalacion de nuevos CPD.

o El impulso de la actividad econdémica en el entorno de los CPD, generando empleo y
oportunidades de negocio.
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3.1.3 Marcos estratégicos en otras comunidades auténomas

En términos generales se observa a nivel nacional una alineacion con los objetivos y actuaciones europeas,
especialmente derivados de los objetivos de la comunicacion de la Comision Europea (CE) sobre la Sociedad
del Gigabit y las directivas y recomendaciones orientadas a la reduccion de costes del despliegue de redes
de comunicaciones electrénicas. Algunas comunidades autonomas han desarrollado estrategias con
horizontes alineados con la nueva estrategia de la Comision Europea (Brujula digital 2030).

Desde el punto de vista material, ademas de los clasicos objetivos de conectividad, muchas de estas
estrategias incorporan la apuesta por el despliegue de 5G y por infraestructuras fisicas susceptibles de
alojar redes de comunicaciones electronicas y servicios digitales avanzados.

Asimismo, algunas comunidades han empezado a elaborar marcos estratégicos especificos para la
atraccion y desarrollo de centros de datos, reconociendo su papel como infraestructura critica para la
economia digital y la soberania tecnoldgica.

A continuacion, se enumeran las principales estrategias y planes, asi como algunos de sus objetivos mas
relevantes:

e Catalufia: Plan Estratégico de Infraestructuras Digitales Horizonte 2030 (PEID)

o Al menos 100 Mbps ampliable a 1 Gbps en todas las zonas urbanas y rurales.

o Almenos 1 Gbps en zonas que impulsan el desarrollo socioeconémico.

o Cobertura5G ininterrumpida en zonas urbanas y en principales vias de transporte.

e Cataluiia: Marco estratégico de impulso de la implantacion y el desarrollo de centros de datos
(Acuerdo GOV/64/2025)

o Marco estratégico especifico para promover la implantacion y desarrollo de centros de
datos, articulado en ejes como ecosistema digital, energia, territorio, talento, innovacion,
sostenibilidad y compra publica.

o Actuaciones habilitadoras para atraer inversiones, definir polos territoriales, fomentar la
conectividad energética y digital, y promover la formacion y retencién de talento
especializado en infraestructuras digitales.

o Reduccidon de hasta un 50% del tiempo de tramitacion para nuevos centros de datos
mediante la declaracion de proyectos de interés general superior o estratégicos.

o Posicionamiento de Catalufia como un “puerto digital del Mediterraneo” para centros de
almacenamiento de datos estratégicos en Europa.

e Galicia: Estrategia Galicia Digital 2030 (EGD2030)

o Latotalidad de la poblacion debe disponer de cobertura de mas de 100 Mbps en 2030.

o Impulsar la conectividad 5G de alto rendimiento.

o Se fomentan iniciativas de innovacion y espacios de datos, promoviendo proyectos
vinculados a servicios digitales avanzados y almacenamiento de informacion.

e Navarra: Estrategia Digital Navarra 2030

o Eliminar la brecha territorial en el acceso digital, ofreciendo en 2030 una conexion de 1
Gbps atoda la poblaciéon y empresas.

o 100% de la poblacion con banda ancha ultrarrapida.

13/87



Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Junta de Andalucia

o Apoyo a proyectos de infraestructuras digitales y centros de datos a través de
convocatorias y programas de innovacion vinculados a la economia del dato.

e Comunidad de Madrid: Estrategia para la Digitalizacion de la Comunidad de Madrid 2023-2026

o Cobertura 5G al 99,6% de la poblacidn, con refuerzo de la conectividad en localidades de
menos de 20.000 habitantes.

o Madrid acoge el mayor porcentaje de potencia instalada de centros de datos en Espafia,
con apoyo institucional para la implantacion y seguimiento de proyectos, incluyendo una
oficina regional que guia la instalacion desde la busqueda de suelo hasta la gestion
administrativa.

o Elliderazgo de Madrid en capacidad instalada la sitiia como hub digital clave en Espafia,
con crecimiento previsto hasta 2030.

e Aragbn

o Declaracion de proyectos de Interés General y Autondmico para grandes instalaciones de
centros de datos, facilitando tramites y marcos de apoyo institucional.

o Capacidad eléctrica planificada para atender hasta 6.000 MW de centros de datos, situando
alaregidn en posicion competitiva para atraer nuevas infraestructuras digitales intensivas
en energia.

o Fomento de inversiones de grandes tecnoldgicas mediante incentivos regionales y
declaratoria de interés autonémico.

e Cantabria

o Proyecto ‘Altamira’: desarrollo de un gran campus tecnoldgico con centro de datos de
500MW y una inversion prevista de 3.600millones de euros, declarado Proyecto
Empresarial Estratégico por el Gobierno regional, con generacion de empleo y energias
renovables integradas.

e Otras CCAA con proyectos o potencial detectado

o Extremadura: proyectos privados de centros de datos de alto volumen con enfoque en
inteligencia artificial y servicios avanzados, articulables con estrategias autondémicas de
sueloy energia.

3.1.4 Marco normativo y estratégico en Andalucia

En la actualidad Andalucia no dispone de una estrategia especifica para el fomento del despliegue de
infraestructuras digitales. Se dispuso de una estrategia aprobada en el afio 2013, la Estrategia de
infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020 (ESITA) cuya finalidad era impulsar en
nuestra region la consecucion de los objetivos establecidos por la Agenda Digital Europea para 2020 en
materia de banda ancha: que todos los andaluces tuvieran cobertura de servicios de acceso a Internet de
30Mbps o superior, y que el 50% o mas de los hogares de la comunidad estuvieran abonados a conexiones
de Internet de 100Mbps o superior.

Se encuentra vigente, por otro lado, la Estrategia para la Transformacion Econémica de Andalucia
Horizonte 2027 aprobada por Acuerdo de 10 de mayo de 2022, del Consejo de Gobierno que, sin ser
especifica del despliegue de infraestructuras digitales, plantea liderar la transformacion econémica de la
region con, entre otros, objetivos relacionados con la atraccion de inversiones y el impulso a la gestion de
sus espacios productivos. Mas concretamente, en su objetivo 3.1 “Promover la conectividad digital”, se
marca la meta de “Garantizar una conectividad digital adecuada para toda la poblacion” mediante la
extension de banda ancha de alta velocidad en zonas de especial interés econdmico, areas rurales y zonas
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de baja densidad demografica. Para ello se proponen actuaciones de impulso a los despliegues, puesta a
disposicion de los operadores de infraestructuras fisicas publicas, asesoramiento a las entidades locales,
mejora de la capacidad y disponibilidad de la conectividad de datos de los edificios que albergan servicios
publicos, entre otras.

La Estrategia Andaluza de Inteligencia Artificial 2030 supone una muestra mas de la apuesta decidida de
Andalucia por posicionarse entre las economias digitales mas avanzadas. Para ello persigue avanzar hacia
un desarrollo de las capacidades de nuestra region, articulando a los agentes de nuestro entorno,
potenciando capacidades y fijando criterios que hagan su desarrollo, uso y explotacion seguro y confiable.

Por otra parte, constituye un marco de referencia obligada la | Estrategia frente al Desafio Demografico
en Andalucia 2025-2030, aprobada por Acuerdo de 16 de julio de 2025, que supone un instrumento de
planificacion de las politicas publicas relacionadas con el desafio demografico. Esta estrategia tiene entre
sus objetivos especificos el de “Garantizar la conectividad digital”, como una via para garantizar el acceso
de la ciudadania a servicios basicos en todo el territorio andaluz y a posibilitar la igualdad de oportunidades
efectiva para sus habitantes, ademas de posibilitar la cohesién econdmica, social y territorial del medio
rural, contribuyendo a la fijacion de la poblacion y la atraccion de nuevos pobladores.

3.1.5 Elpapel de las Administraciones Plblicas en el despliegue de
infraestructuras digitales

Con arreglo al articulo 149.1.21 de la Constitucion Espafiola, el Estado tiene competencias exclusivas en
materia de telecomunicaciones, que se constituyen como servicios de interés general que se prestan en un
régimen de libre competencia. La prestacion de servicios de telecomunicaciones se apoya sobre distintos
tipos de infraestructura (trazados de fibra dptica, torres que alojan antenas, etc.) que ha sido previamente
desplegada por los operadores con sujecion a la normativa de distintos ambitos competenciales
(medioambiental, patrimonio histérico artistico, urbanismo, uso del suelo, dominio publico viario, etc.) que
ostentan tanto las administraciones autondémicas como locales.

En consecuencia, el despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones reviste una especial
complejidad, al tratarse de una materia afectada por diversos sectores de nuestro ordenamiento
juridico y en la que tienen atribuidas competencias distintas administraciones publicas.

Basta con hacer un sencillo recuento de la evolucién de palabras claves asociadas al despliegue de
infraestructuras en el territorio en las tres Ultimas leyes generales de telecomunicaciones para observar el
creciente peso que ha ido adquiriendo en la legislacion sectorial la regulacion de los despliegues y su
relacién con materias de competencia autondmica como, entre otras, el urbanismo y el medio ambiente.
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#Palabras clave y sus derivadas = LGTEL 2003 LGTEL 2014 LGTEL 2022

#Territorio 26 48 69
#Infraestructuras 31 116 195
#Despliegue 4 72 89
#Urbanismo 6 20 29
#Ordenacion 4 8 9
#Medio ambiente 4 6 13
#Patrimonio histérico 0 2 4
Total 75 272 408

Tabla 2.- Comparativa del nimero de veces que aparecen distintas palabras claves asociadas al territorio en la legislacion
general sectorial de telecomunicaciones, como muestra del impacto y necesidad de aumento de regulacién en este dmbito

Es importante, por tanto, tener presente desde la perspectiva autondmica el impacto que la regulacion en
materias de su competencia tiene en la ejecucion de despliegues de redes de telecomunicaciones, y
garantizar unas condiciones que no excedan ni contradigan lo dispuesto en la legislacion sectorial estatal.

Dentro de la potestad que tienen las administraciones locales y autondmicas para ejercer el control de las
actuaciones que tengan una influencia fisica sobre el territorio, la gestion de los correspondientes permisos
y autorizaciones tiene un impacto muy relevante sobre las tareas de despliegue de infraestructuras.

En concreto, los retrasos en la tramitacion de las preceptivas autorizaciones suponen un importante
sobrecoste para los operadores en su actividad de despliegue con riesgo, incluso, de cancelacion de
los proyectos ante retrasos muy prolongados o bloqueos en la tramitacion. Son frecuentes los casos en los
que operadores de telecomunicaciones solicitan la mediacion de la oficina Consulta Teleco o incluso de la
propia Agencia Digital de Andalucia ante situaciones de aparente inaccion administrativa sobre los
expedientes en los que se tramitan sus actuaciones de despliegue.

Muchas administraciones publicas tanto de ambito autonémico como de dmbito local vienen adoptando
medidas paraimpulsar el proceso de transformacion digital en sus ambitos de competencia. La mayor parte
de las iniciativas puestas en marcha tienen como objetivo fundamental impulsar el despliegue de este tipo
de infraestructuras en su territorio, estableciendo criterios para la planificacion y la ordenacion territorial
de las telecomunicaciones, regulando determinaciones minimas que, en materia de infraestructuras de
telecomunicaciones, tienen que contener los instrumentos de planeamiento urbanistico. El objetivo es
elaborar normas que aseguren que el despliegue de las infraestructuras se realiza de forma ordenada y
eficiente, minimizando el impacto ambiental, visual y urbanistico que podria suponer suimplantacion en el
territorio y estableciendo medidas de coordinacion entre los diversos agentes publicos y privados
implicados.

En Andalucia, se han iniciado los tramites para la aprobacion de la Ley Andalucia Digital. El Anteproyecto de
dicha norma, dedica un titulo exclusivamente a las infraestructuras digitales, que pretende establecer
condiciones para permitir, impulsar o facilitar la instalacion y explotacion de infraestructuras digitales en el
territorio andaluz, reduciendo el impacto medioambiental y el aprovechamiento mas eficiente de los
recursos destinados al despliegue de infraestructuras.
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3.1.5.1 LasAA.PP.como operadores

Seglin se recoge en el art. 13 de la Ley 11/2022, de 28 de junio, General de Telecomunicaciones, las
Administraciones Publicas pueden realizar actividades como la instalacién y explotacion de redes
disponibles al publico dando cumplimiento al principio de inversor privado en una economia de mercado,
con la debida separacion de cuentas, con arreglo a los principios de neutralidad, transparencia, no
distorsion de la competencia y no discriminacion, y cumpliendo con la normativa sobre ayudas de Estado a
que se refieren los articulos 107y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea. Estas previsiones
buscan garantizar que la actuacion publica complemente y no sustituya la iniciativa privada, evitando
intervenciones que puedan generar efectos anticompetitivos o ineficiencias econémicas.

Excepcionalmente no tendran que sujetarse al cumplimiento de este principio cuando no se distorsione la
competencia o cuando se confirme fallo del mercado y no exista interés de concurrencia en el despliegue
del sector privado por ausencia o insuficiencia de inversion privada, ajustandose la inversion publica al
principio de necesidad, con la finalidad de garantizar la necesaria cohesion territorial y social. En estos
casos, la administracién asume un papel activo como facilitadora de la conectividad, priorizando zonas
rurales, dispersas o de baja densidad poblacional, donde los operadores comerciales podrian no encontrar
rentable el despliegue de redes de alta capacidad. Esto permite asegurar que los objetivos de cobertura
minima, universalizacién de banda anchay conectividad ultrarrapida se cumplan de manera equitativa en
todo el territorio.

Se permite a las Administraciones Publicas, por otra parte, el suministro de acceso a una red publica de
comunicaciones electrdnicas a través de una red de area local radioeléctrica al pablico, Wifi piblica, sin
ajustarse a los requisitos mencionados, cuando dicho suministro sea accesorio respecto de los servicios
publicos suministrados o cuando aquel no forme parte de una actividad econémica, entre otros casos. Esto
incluye la posibilidad de ofrecer conectividad en edificios publicos, espacios educativos, centros sanitarios
o instalaciones culturales, actuando como un catalizador para la inclusion digital, el acceso a servicios
electrénicos de la administracién y la dinamizacion de la economia local.

En conjunto, estas disposiciones configuran un marco normativo que equilibra la iniciativa publica y
privada, promueve la expansion de infraestructuras de telecomunicaciones en areas con fallos de mercado
y establece criterios claros de transparencia, sostenibilidad y eficiencia, asegurando que las inversiones
publicas contribuyan al desarrollo econémico, social y territorial sin generar distorsiones en el mercado.

3.1.5.2 Las AA.PP. como gestores de infraestructuras

Segln el art. 52 de la Ley 11/2022, de 28 de junio, General de Telecomunicaciones, las Administraciones
Publicas estan consideradas como sujetos obligados para la puesta a disposicion de sus
infraestructuras fisicas susceptibles de alojar redes de comunicaciones electrénicas de alta o muy
velocidad, teniendo el deber de atender y negociar las solicitudes de informacidon y acceso a su
infraestructura fisica al objeto de facilitar su despliegue.

Dicha puesta a disposicion de infraestructuras pasivas para albergar redes de comunicaciones electrénicas
puede realizarse mediante una contraprestacion econémica, no siendo necesaria en ningln caso, la
inscripcion en el Registro de Operadores, al no considerarse una explotacion de red de comunicaciones
electronicas.
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Ilustracion 2. - Regulacidn legal sobre infraestructuras fisicas susceptibles de alojar redes de comunicaciones electronicas de
alta velocidad

Desde que se publicara la Directiva 2014/61 del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de mayo de 2014
relativa a medidas para reducir el coste del despliegue de las redes de comunicaciones electrdnicas de alta
velocidad hasta la entrada en vigor del Reglamento (UE) 2024/1309 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 29 de abril de 2024, por el que se establecen medidas para reducir el coste de despliegue de las redes de
comunicaciones electronicas de Gigabit, se han venido sucediendo una serie de normas orientadas a
facilitar el despliegue de este tipo redes, reconociendo a los operadores interesados sus derechos de
informacion y acceso sobre estas infraestructuras existentes cuyos titulares sean, entre otros, las
Administraciones Publicas.

A nivel nacional, segliin se recoge en el articulo 52 de la Ley 11/2022, de 28 de junio, General de
Telecomunicaciones, se entiende por “infraestructuras susceptibles de ser utilizadas para el despliegue de
redes publicas de comunicaciones electronicas de alta o muy alta capacidad” a “cualquier elemento de una
red pensado para albergar otros elementos de una red sin llegar a ser un elemento activo de ella, como
tuberias, mdstiles, conductos, cdmaras de acceso, bocas de inspeccion, distribuidores, edificios o entradas a
edificios, instalaciones de antenas, torres y postes.”. Igualmente, acorde a lo previsto en el punto 6 de este
mismo precepto legal, “las Administraciones Publicas titulares de las infraestructuras a las que se hace
referencia en este articulo tendrdn derecho a establecer las compensaciones econémicas que correspondan
por el uso que de ellas se haga por parte de los operadores”.

Conviene, en este punto, realizar una primera estimacion de los activos fisicos que son de titularidad de la
Junta de Andalucia y que potencialmente podrian ser utilizados para el despliegue de redes publicas de
comunicaciones en el territorio:

18/87



Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Junta de Andalucia

e Edificios o sedes de la Junta de Andalucia: La Junta de Andalucia cuenta con unas 10.000 sedes
administrativas, con espacios administrativos y equipamientos disponibles en todo el territorio
andaluz donde presta servicios publicos, con potencial para albergar diferentes infraestructuras
fisicas especificas de redes (cuartos técnicos, canalizaciones, etc.) y para disponer de zonas o
espacios susceptibles de utilizacién por operadores (azoteas, fachadas, etc.).

e Carreteras: La Red de Carreteras de la Junta de Andalucia estd compuesta por 10.550* kildmetros
donde ademas de la gestion propia del dominio publico, existen potenciales infraestructuras fisicas
a poner en valor: canalizaciones, luminarias, armarios, etc. Las vias de comunicacion estan siendo
objetivo estratégico de la Comision Europea en materia de conectividad, y prueba de ello es la
adecuacion del programa especifico de ayudas “Corredores 5G” dentro del Mecanismo CEF2 2.

e Torres: Existen torres de titularidad puablica tanto a nivel autonémico como local, que alojan
equipamiento de servicios que se prestan via radio.

3.2 Estado de implantacion de infraestructuras digitales

3.2.1 Antecedentes

Elinstrumento en torno al cual se ha orquestado en el pasado la actividad de la Administracion de la Junta
de Andalucia en el fomento del despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones fue la Estrategia de
Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020%, que se articulaba en torno a cuatro lineas de
trabajo:

1. Despliegue de Infraestructuras para redes rapidas y ultrarrapidas.

2. Herramientas telematicas, normativas y buenas practicas para la facilitacion del despliegue.
3. Liderazgo y coordinacion en materia de telecomunicaciones.

4. Difusién, comunicacion y transparencia.

Esta estrategia se aprob6 en el afio 2013* con la finalidad de impulsar en nuestra region la consecucion de
los objetivos establecidos por la Agenda Digital Europea para 2020 en materia de banda ancha: que todos
los andaluces tuvieran cobertura de servicios de acceso a Internet de 30 Mbps o superior (94,6% de
cobertura a la finalizacion de la estrategia, en 2020), y que el 50% o mas de los hogares de la comunidad
estuvieran abonados a conexiones de Internet de 100 Mbps o superior (67% de penetracion alcanzado en
2020).

En el marco de dicha Estrategia, las lineas principales de actuacion realizadas o iniciadas comprendian la
gestion neutra de infraestructuras fisicas publicas susceptibles de alojar redes, el fomento de los
despliegues de redes mediante subvenciones a operadores, la coordinacion normativa, el apoyo a las

! Red Autondémica de Carreteras de Andalucia - Junta de Andalucia

2 Mecanismo Connecting Europe Facility

3 Mas informacion sobre la Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020 https://lajunta.es/3zye0
4 Posteriormente en el 2017, se aprueba la modificacion de la Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de
Andalucia 2020.
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administraciones locales, y la formacion y concienciacion a todos los agentes implicados en los despliegues
de infraestructuras.

Hasta cinco iniciativas concretas de la Junta de Andalucia impulsadas en dicho periodo se incluyen en el
informe publicado en 2020 que recopilaba las buenas practicas identificadas por la Comisién Europea como
parte de su Connectivity Toolbox®, impulsado por esta para reducir los costes del despliegue de red y para
un acceso eficiente al espectro radioeléctrico 5G. Dichas iniciativas fueron las siguientes:

e Servicio Consulta Teleco: Oferece asesoramiento técnico y normativo a las entidades locales (en
adelante EELL) y operadores en materia de despliegue de redes de telecomunicaciones.

e Plataforma de formacidn online: Cursos y video pildoras en materia normativa relativa con el
despligue de redes de telecomunicaciones.

e Guia y calculadora de controles®: Guia en pdf y herramienta web para facilitar a las EELL la
aplicacion de la normativa relacionada con el despilegue de redes.

e Inventario de infraestructuras publicas suceptibles de alojar redes de telecomunicaciones.

e Procedimiento de ocupacion de carreteras para coordinacion de obras civiles y comparticion de
infraestructuras entre operadores.

A la finalizacion de la Estrategia se elabor6 un informe final de ejecucion’ en el que a modo de conclusion
se proponian, entre otras, posibles lineas de trabajo a seguir en los proximos afios:

e Poner adisposicion de los operadores de telecomunicaciones infraestructuras fisicas susceptibles
de alojar sus redes.

e Revision de la normativa reguladora autonémica que pudiera tener impacto en los despliegues de
este tipo de infraestructuras.

e Complementar las infraestructuras digitales y servicios ofrecidos actualmente por el mercado con
infraestructuras propias “neutras” en aquellas situaciones en las que no sea previsible la actuacion
del sector privado.

3.2.2 Conectividad

Se puede afirmar que Espafia progresa de forma destacada hacia la consecucion de los objetivos de
conectividad marcados por la Comision Europea para 2030, dentro del programa politico de la Década
Digital, ya analizado. Estos objetivos incluyen el desarrollo de redes fijas con capacidad Gigabit y la
expansion de redes moviles 5G a nivel global, garantizandose no solo la disponibilidad de conectividad
ultrarrapida para la poblacion y los hogares, sino también fortaleciendo la infraestructura necesaria para
servicios avanzados como la inteligencia artificial, el Internet de las cosas y aplicaciones criticas en tiempo
real en sectores estratégicos.

5 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/connectivity-toolbox

6 https://www.consultateleco.es/inicio/calculadora-controles-teleco/

" Informe final de ejecucion de la Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020
https://lajunta.es/3zyfm
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Progreso 2024 hacia los Objetivos Déecada Digital 2030

Redes Fijas de capacidad de Gigabit (hogares)
Cobertura con tecnologia FTTH (hogares) NG
Cobertura 5G Global

Cobertura 5G en las bandas 3.4-3.8 GHz

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Objetivo 2030 MW Alcanzado 2024

Iustracion 3.- Indicadores de Espafia hacia los objetivos europeos de conectividad de la Estrategia Europea de la Década
Digital en 2030

La cobertura de servicios de redes fijas en el territorio puede ser analizada en funcién de distintas
velocidades de acceso o tecnologias. Tradicionalmente, se viene evaluando en términos de viviendas
cubiertas, en funcion de la informacion georreferenciada facilitada por los operadores y de los datos
demograficos y catastrales. De esta manera, los porcentajes de cobertura se calculan con respecto al total
de las unidades inmobiliarias con uso residencial en Andalucia.

Por otra parte, el estudio de la cobertura de redes fijas en funcion de las velocidades de descarga se realiza
en condiciones de maxima demanda, para las que dichas velocidades son las que un usuario final podria
esperar recibir al utilizar un servicio de banda ancha en todo el periodo de hora punta, entendido como
aquel en el que un minimo del 20% de los usuarios estan activos y transmiten simultaneamente a la
velocidad maxima nominal proporcionada por el operador a cada uno de ellos, tanto en sentido
descendente como ascendente.

La cobertura de servicios de redes moéviles, por el contrario, se evaliia en términos de poblacién cubierta
en funcidn de la informacion facilitada por los operadores y de los datos demograficos. Para ello, se calcula
basandose en la probabilidad de presencia del servicio para el 95% del tiempo y de las ubicaciones,
asumiendo una carga nominal de la celda del 60%.
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La informacion sobre coberturas en Andalucia, por velocidad de descarga y tecnologia, se encuentra
publicaday actualizada en Consulta Teleco.
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Iustracién 4.- Mapas de cobertura en Andalucia. Fuente: Consulta Teleco

Antes de analizar en detalle los datos en funcidn de las tecnologias y velocidades, se presenta un resumen
general sobre la situacion de Andalucia en cuanto a la cobertura de servicios de telecomunicaciones.
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Ilustracion 5.- Cuadro de mando que muestra los porcentajes de cobertura por velocidades y tecnologias para Andalucia.
Fuente: Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales (en adelante SETID)
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3.2.2.1 Cobertura de redes fijas a 1 Gbps

Aunque en los ultimos informes sobre la situacion de la banda ancha en Espafia publicados por la Secretaria
de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales, se dan datos sobre la situacién de cobertura
para redes fijas de banda ancha a 100 Mbps, que se sitéia en un 96,45% de los hogares espafioles, y un 94,12%
de las viviendas, este indicador se sigue incluyendo para poder hacer un analisis histérico de la evolucion
del mismoy para poder seguir analizando la brecha digital entre el entorno ruraly urbano. Ademas, hay que
teneren cuenta que los ciudadanos que se encuentren en zonas que no dispongan de cobertura de conexion
con tecnologia terrestre fija a una velocidad minima de transmision de 50 Mbps, pueden acceder a través
del servicio satelital, a una conectividad de hasta 200 Mbps.

Por todo lo anterior, el indicador que se analiza con detalle en este apartado es el de cobertura para redes
fijas de banda ancha con al menos 1 Gbps, siendo ademas uno de los indicadores de la Década Digital 2030.

Para el conjunto nacional, este indicador sobre la cobertura de banda ancha en redes fijas a velocidades de
descarga de 1 Gbps o superiores, proporcionada por al menos una red, alcanza el 93,88% de los hogares®
espafioles, y al 91,02% de las viviendas.

La fibra Optica es la tecnologia que esta mayoritariamente presente en estos despliegues, alcanzando el
94,87% de los hogares. Esto hace que Espafia se sitle entre los primeros paises de la Unidn Europea en
cobertura de banda ancha con redes FTTH segln los indicadores del indice de la Economia y la Sociedad
Digital (DESI 2025) de la Comision Europea®. En el caso de Andalucia, para esta tecnologia, se alcanza una
cobertura del 93,07% en términos de viviendas cubiertas.

8 Se incluye este indicador de datos de cobertura en términos de hogares cubiertos, para la adecuacién a la definicién de
indicadores de cobertura establecidos por la Comision Europea en su estrategia de la Década Digital. Se emplea la
informacidn georreferenciada de hogares, utilizando como fuente el Instituto Nacional de Estadistica (INE), sobre los censos
de poblacién y viviendas 2021.

® https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/desi
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llustracién 6.- Situacién de Espafia en cuanto a cobertura FTTPY. Fuente: Informes del indice de la Economia y la Sociedad
Digital 2025. Comision Europea

Haciendo un analisis por comunidad auténoma, puede observarse como Andalucia, en términos de
cobertura de viviendas cubiertas por redes que ofrezcan velocidades superiores a 1 Gbps, se encuentra
ligeramente superior a la media nacional, situandose en un 91,97%.
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Ilustracién 7.- Mapa de cobertura de redes fijas de banda ancha a velocidades de descarga = 1 Gbps
agregado por comunidad auténoma 2024. Fuente: SETID

WETTP (Fibre To The Premise), también son denominadas redes de fibra hasta el hogar FTTH (Fibre To The Home)
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Iustracion 8.- Cobertura de viviendas con acceso a redes fijas de banda ancha ultrarrdpida a velocidades = 1 Gbps. Fuente:
Elaboracién propia a partir del Informe de Cobertura de Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID

Aunque el dato absoluto de cobertura en Andalucia pueda entenderse como positivo, se encuentra varios
puntos porcentuales por detras de otras comunidades como Madrid, Pais Vasco, Cantabria, entre otras.

Un andlisis mas detallado también nos sefiala que mas de un 8% de los inmuebles residenciales de
Andalucia (unas 360.000 viviendas) no disponen actualmente de dicha cobertura.

En el siguiente mapa se representa la cobertura de redes fijas a velocidades de descarga de al menos 1 Gbps
en Espafia expresada en porcentaje sobre viviendas, desagregado a nivel de municipio. La intensidad del
color representa el porcentaje de la cobertura.
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Cobertura redes fijas a velocidades de descarga 2 1 Gbps (2024)
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Ilustracion 9.- Cobertura municipal de redes fijas a velocidades de descarga = 1 Gbps. Fuente: SETID

La cobertura por hogar a velocidades de descarga = 1 Gbps se presenta en el siguiente grafico, alcanzandose
un porcentaje superior al 90% de cobertura en el 43,14% de los municipios. En estos 3.508 municipios se
encuentran el 83,52% de los hogares espafioles con cobertura a velocidades de descarga = 1 Gbps:
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Cobertura de redes fijas a 1 Gbps de descarga (2024)
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Iustracion 10.- Cobertura por hogar de redes fijas a velocidades de descarga = 1Gbps. Fuente: Informe de Cobertura de Banda
Ancha en Espafia 2024 de la SETID

Particularizando para Andalucia, el siguiente mapa muestra la cobertura de los distintos municipios:
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Ilustracién 11.- Cobertura de viviendas con acceso a redes fijas de banda ancha a velocidades iguales o superiores a 1 Gbps a
nivel municipal en Andalucia en 2024. Fuente de datos: Consulta Teleco y SETID
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3.2.2.2 Cobertura de redes moviles con tecnologia 5G

La cobertura movil con tecnologia 4G se considera practicamente universal (para Andalucia un 99,91% de
cobertura segun el dltimo informe de banda ancha de 2024 de la SETID), surge por tanto la necesidad de
evaluar el grado de avance de la cobertura de las redes méviles que usan la tecnologia 5G, que mejora
sensiblemente las prestaciones (ancho de banda, latencia, capacidad de dispositivos conectados) de acceso
a Internet en movilidad respecto a las generaciones anteriores. Conviene, antes de analizar los datos de
cobertura disponibles, entender el significado real de lo que este indicador representa hoy en dia.

Las redes y servicios 5G no son solo una nueva generacion de la tecnologia movil, sino que permiten el
desarrollo de nuevos servicios que beneficiaran a la economia y la sociedad en su conjunto. La capacidad
de las redes 5G de gestionar millones de dispositivos en tiempo real es un elemento esencial para el
desarrollo de nuevos servicios, como es la fabricacion inteligente en entornos de fabricacion distribuidos,
el control remoto de dispositivos en tiempo real que va a facilitar el coche conectado, asi como la gestion
inteligente del transporte y de los recursos energéticos. Asimismo, el 5G esta permitiendo ampliar la
cobertura de banda ancha a velocidades altas en zonas rurales y aisladas del territorio espafiol,
contribuyendo a la reduccion de la brecha digital y a la disponibilidad de servicios publicos digitales en toda
nuestra geografia.

En 2024, Espafia reforz6 su compromiso con la seguridad de las infraestructuras de redes moviles 5G
mediante la aprobacion del Real Decreto 443/2024, de 30 de abril, por el que se establece el Esquema
Nacional de Seguridad para redes y servicios 5G. Esta normativa define un marco de directrices y requisitos
especificos orientados a proteger estas infraestructuras criticas, situando a Espafia en consonancia con las
iniciativas estratégicas de la Union Europea para fortalecer la seguridad de las redes 5G y promover su
despliegue de forma segura y coordinada.

Existen dos tipos de redes 5G en funcién del nivel de implementacion de las funcionalidades y capacidades
de los estandares aprobados por la 3GPP:

1. 5GNSA (Non Standalone): que se apoya eninfraestructura 4G ya desplegada por los operadores. La
comunicacion entre el mévil y los nodos radio de la red movil se realiza mediante protocolos 5G,
pero manteniendo la arquitectura de la red 4G. El interfaz radio puede ser el mismo de las redes 4G
(Dynamic Spectrum Sharing o DSS', que transporta en una portadora 4G los protocolos especificos
de 5G) o utilizar portadoras especificas de 5G (NR).

2. 5G SA (Standalone): implementacion integral con infraestructura 5G, interfaz radio (NR) y nucleo
de la red.

5G NSA supone un paso intermedio en el camino a 5G SA por parte de los operadores, permitiéndoles un
despliegue gradual mediante la simple actualizacion de sus equipos de radio mientras se mantiene el
mismo core de red. Sin embargo, las redes 5G NSA apenas ofrecen como mejora con respecto a las redes
4G, y solo en el caso de utilizacion de portadoras 5G, un aumento de la velocidad de conexidn.

Para poder disfrutar del resto de funcionalidades previstas para las redes 5G es necesario disponer de
cobertura de redes 5G SA:

11 Dynamic spectrum sharing o comparticién dindmica del espectro, que permite la coexistencia de LTE (4G) y NR (5G) en las
mismas frecuencias portadoras. Permite compartir el mismo espectro y ajustar la cantidad de espectro disponible para cada
tecnologia en funcidn de las necesidades en tiempo real del pUblico. Sélo se presta en Non Standalone.
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Velocidad bajada ~1Gbps ~2 Gbps ~20 Gbps
Latencia ~30ms ~15ms ~1ms
Network slicing (creacion redes dedicadas) NO NO Si
eMBB (banda ancha mévil mejorada) NO Si (con NR) Si
URLLC (comunicaciones ultraconfiables de baja latencia) NO NO Si
mMTC (comunicaciones masivas tipo maquina) NO NO Si

Tabla 3.- Caracteristicas servicios 4G, 5G NSA y 5G SA

Como consecuencia, en funcion del tipo de red desplegada, estaran disponibles unos servicios u otros.
Mediante redes 5G NSA se dispone de nuevos servicios como el Acceso Fijo Inalambrico (FWA) de alta
velocidad, pensado principalmente para zonas rurales. Sin embargo, el maximo potencial de 5G se obtiene
con redes 5G SA que ofrecen servicios como la banda ancha mévil mejorada (eMBB) para atender a zonas
muy concurridas o en sistemas de transporte publico de alta velocidad, las comunicaciones ultra
confiables de baja latencia (URLLC) para la automatizacién industrial, telemedicina y transporte
inteligente para las cuales sera necesario el edge computing (aproximar la computacion a los usuarios
finales), y las comunicaciones masivas tipo maquina (mMTC) para dar soporte a la industria del Internet
de las Cosas (loT) masivo.

Banda Ancha Mévil Mejorada

Gigabytes por segundo
Video 3D, pantallas UHD

H | Edificio inteligent
T R Ry Trabajo y ocio en la nube

Realidad aumentada

Automatizacién industrial

Vehiculo auténomo

_ Ciudad Aplicaciones de
inteligente misién critica
€j. e-salud
Comunicaciones Masivas Comunicaciones Ultra Fiables y
Tipo Maquina de Baja Latencia

Agricultura inteligente

Ilustracién 12.- Servicios ofrecidos por 5G SA
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Para los datos de cobertura de redes con tecnologia 5G facilitados en el informe de cobertura de banda
ancha en Espafia para el afio 2024 se indica lo siguiente: “Se reporta la cobertura 5G que utilizan Non-Stand
Alone (NSA) y Stand Alone (SA). 5G NSA utiliza tanto la tecnologia de acceso 5G NR como la tecnologia de acceso
DSS (Dynamic Spectrum Sharing), junto con el nicleo de red 4G ya existente. Se destaca también que, para el
calculo de la cobertura 5G agregada (NSA y SA) se tienen en cuenta los datos de presencia sin contemplar el
servicio que es capaz de proporcionar en funcién de la velocidad”. En consecuencia, conviene tener en cuenta
que los porcentajes de cobertura ofrecidos agregan los datos existentes tanto para redes que hacen uso de
DSS (5G NSA) como para redes que hacen uso de NR (5G NSA y 5G SA).

Hechas estas consideraciones, los despliegues de las redes mdviles de 5G contintian su aceleracion. Para el
conjunto nacional, la cobertura de las redes 5G (NSA y SA) alcanzan el 95,76% de la poblacion espafiola,
asimilable al 95,76% de los hogares?. Este porcentaje de cobertura supone un incremento en 2024 de casi
4 puntos porcentuales, comparado con el afio 2023.

Cobertura 5G (NSA+SA) (2024)

Porcentaje Cobertura (%)
oo
. 5% 100%

Ilustracién 13.- Cobertura municipal de redes 5G (NSA+SA). Fuente: SETID

12 a cobertura poblacional expresada en porcentaje de poblacién es asimilable a la expresada en porcentaje de hogares y de
viviendas.
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La cobertura de redes moviles 5G en Andalucia es del 96,31%, algo superior a la media nacional (95,76%),
como puede observarse en las siguientes ilustraciones:

Cobertura Banda Ancha 2024

1 digital

5G Global

Cobertura CCAA 5G Global
Porcentaje Cobertura (%)
o roox
By 7% 100%

50% - 75%

H f 4
i S e

* Fuente Habitantes INE - 2023 ~ o ) M et
« Fuente Viviendas Catastro - Enero 2024 .\ /

« El Porcentaje (%) es de poblacion cublerta J

y Ourcia .0

Ilustracién 14.- Mapa de cobertura de 5G global (NSA y SA) agregado por comunidad auténoma 2024. Fuente: SETID
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Ilustracion 15.- Cobertura poblacional de redes méviles 5G global (NSA y SA). Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe de

Cobertura de Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID

A continuacion, se realiza un analisis de la cobertura a nivel de municipio. Para ello, la cobertura de redes
moviles 5G agregada (NSA y SA) se presenta en la siguiente grafica, mostrando que un porcentaje de
cobertura superior al 90% lo tienen en el 47,48% de los municipios. En estos 3.861 municipios, se sitdan el
92,77% de los hogares espafoles con cobertura 5G:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

N2 Municipios

Cobertura de redes maviles 5G (2024)

Hogares

0% <Cobertura<30%

30%=<Cobertura<70%
W 70%=<Cobertura<90%
MW 90%=<Cobertura<100%

Ilustracién 16.- Cobertura por hogar de redes méviles 5G agregada (NSA+SA). Fuente: Informe de Cobertura de Banda Ancha en

Esparia 2024 de la SETID
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En la banda de frecuencias 3400-3800 Mhz (3,5 GHz), establecida por Europa como la banda prioritaria
para el desarrollo de servicios 5G, la cobertura alcanzada en Espafia es del 74,06% de la poblacién
espafola, lo que supone un incremento de casi 16 puntos porcentuales respecto al afio 2023.

Cobertura 5G 3.5GHz (NSA+SA) (2024)

&

Ilustracién 17.- Cobertura municipal de redes 5G 3.5Ghz (NSA+SA). Fuente: Informe de Cobertura de Banda Ancha en Espaiia
2024 de la SETID

Analizando los datos a nivel de comunidad auténoma, Andalucia tiene una cobertura del 70,33%, algo
alejada de la media de cobertura en Espafia, para el servicio 5G en esta banda de frecuencias, y bastante

por debajo, en cuanto al porcentaje de cobertura del servicio 5G en esta banda, de comunidades como
Madrid, Catalufia, Pais Vasco, entre otras.
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Ilustracion 18.- Mapa de cobertura de 5G global (NSAy SA) en la banda de 3.5Ghz agregado por comunidad auténoma 2024,
Fuente: SETID
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Iustracion 19.- Cobertura poblacional de redes méviles 5G global (NSA y SA) en la banda de 3.5Ghz.
Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe de Cobertura de Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID

Por ultimo, la cobertura de las redes 5G SA alcanza el 44,11% de la poblacion espafiola. Este porcentaje
supone un incremento de 16 puntos porcentuales de cobertura en 2024 comparado con 2023.
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Analizando el caso particular de Andalucia, la cobertura es del 44,10%, un valor que coincide con la media
nacional, en cuanto a la cobertura de este tipo de redes.

Cobertura Banda Ancha 2024
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Iustracion 20.- Mapa de cobertura de 5G SA por comunidad auténoma 2024. Fuente: SETID
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Cobertura poblacional de 5G (SA)

Ilustracion 21.- Cobertura poblacional de redes méviles 5G (SA). Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe de Cobertura de

Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID
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3.2.2.3 Brechadigital de cobertura en los municipios rurales

Los datos publicados por la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales en el
informe anual de cobertura incluyen indicadores especificos que permiten cuantificar la brecha digital* de
cobertura, y su evolucién, que sufren los municipios rurales en Espafia, aunque dicha informacion no se
ofrezca desagregada para las distintas regiones, siendo un Unico indicador para el conjunto del territorio.

a) Brechade cobertura para redes de acceso fijo = 100 Mbps

Para el conjunto rural, la cobertura conjunta de banda ancha proporcionada por redes de acceso fijo a
velocidades de 100 Mbps o superiores alcanza el 87,87% de los hogares rurales y el 81,83% de las viviendas
rurales.

La siguiente ilustracién muestra la evolucion de la cobertura de viviendas proporcionada por las redes a
velocidades de al menos 100 Mbps para la prestacion de servicios de banda ancha desde una ubicacion fija
tanto a nivel nacional como rural, que permite observar una reduccién de la brecha digital de cobertura a lo
largo de estos afios.

Cobertura redes fijas ultrarrapidas (100 Mbps)

100% 87.58% 88,31% 89.96%  93,00% 94,12%

83,57%

90% 80,87%

0,
76,09% 81,83%

80,31%

80% s g TO11% 6,13% 7 1O1%
70% 61,06% . 62,74%

60% 55,73%
50%

o 28,67%
30% n
209 16,59% 16,59% 18,31%
20% 11,22%

10%

0%
dic-13  dic-14 dic-15 jun-16 jun-17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21 jun-22 jun-23 jun-24

e Cob. 100Mbps Nacional = C0b. 100Mbps Rural

Ilustracién 22. - Comparativa de la evolucion de la cobertura total y rural de viviendas en Espafia a 100 Mbps. Fuente: Informe
de Cobertura de Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID

En las zonas rurales se ha elevado la cobertura de redes fijas a 100 Mbps al 81,83% de las viviendas,
reduciéndose la brecha digital en las zonas rurales con respecto al territorio nacional a 12 puntos
porcentuales en junio de 2024.

13| a brecha digital se calcula a nivel de municipio como la diferencia entre la cobertura general de todos los municipios y la
cobertura alcanzada en los municipios catalogados como rurales por tener una densidad de poblacién inferior a 100
habitantes/km?
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Hay que tener en cuenta que el resto hasta el 100% se cubre con tecnologia satelital. Los ciudadanos que se
encuentren en zonas que no dispongan de cobertura de conexién con tecnologia terrestre fija a una
velocidad minima de transmision de 50 Mbps en sentido descendente pueden acogerse al Programa UNICO-
Demanda Rural, pudiendo acceder a conectividad de hasta 200 Mbps (desde enero 2024), a través del
servicio satelital.

b) Brechade cobertura pararedes de acceso fijo = 1 Gbps

Para redes fijas de banda ancha a velocidades de descarga = 1 Gbps en municipios rurales, la cobertura
conjunta proporcionada por al menos una red alcanza el 83,92% de los hogares rurales, y el 77,27% de las
viviendas rurales, con un incremento de casi 5 puntos porcentuales respecto a 2023. En el dltimo afio, la
brecha digital en las zonas rurales con respecto al conjunto del territorio nacional se ha reducido a menos
de 10 puntos porcentuales en junio de 2024.

El avance en zonas rurales es el resultado del desarrollo de los proyectos de despliegue financiados al
amparo del programa UNICO-Banda Ancha. La fibra dptica es la tecnologia que esta mayoritariamente
presente en estos despliegues.

Cobertura redes fijas 1 Gbps (% hogar)
095 83,88%
— 5: L"L (e
Q079 —
jun-23 jun-24

Ilustracién 23.- Evolucion de la cobertura total y rural de hogares en Espafia con redes de velocidad 1 Gbps

c) Brechade cobertura para redes moviles 5G

El grado de cobertura en redes mdviles 5G agregada (NSA+SA) alcanza el 80,01% de la poblacion rural, con
un incremento de 11 puntos porcentuales respecto a junio del 2023.

En cuanto al porcentaje de cobertura de redes 5G SA se alcanza el 12,39% de la poblacién rural.

En la banda de frecuencias 3400-3800 Mhz la cobertura alcanzada en Espafia para la poblacion rural es del
23,21%.
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Cobertura 5G Total

Cobertura 5G SA Cobertura 5G 3,5 GHz

12,50% 23,21%

50,85%

31,72%

= Cobertura Nacional wm Cobertura Rural Brecha

Iustracion 24.- Comparacion cobertura rural y total en Espaiia para las redes de acceso mévil 5G Global, 5G 3,5 Ghz, 5G SA.
Fuente: Informe de Cobertura de Banda Ancha en Espafia 2024 de la SETID

La siguiente ilustracion presenta la evolucion en los Gltimos afios de la cobertura proporcionada por las
redes moviles con tecnologia 5G tanto a nivel nacional como rural, lo que permite observar la reduccion de
la brecha digital de cobertura a lo largo de estos afios.

Cobertura 5G

100% 92,30% 95,76%

90% 80,01%

B0%

50%
40%
30%
20%
10%
0%

jun-21 jun-22 jun-23 jun-24

e 5G Global Nacional e 5G Global Rural

Ilustracion 25. - Comparativa cobertura total y rural en Espafia entre 2021 y 2024. Fuente: Informe de Cobertura de Banda
Ancha en Espafia 2024 de la SETID
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El despliegue de las redes moviles 5G en los municipios rurales sigue con una tendencia al alza. En el ultimo
afo, la brecha digital en las zonas rurales de Espafia se ha reducido en 7,6 puntos porcentuales, pasando de
los 23,37 puntos porcentuales en 2023, a 15,75 puntos porcentuales en 2024, con respecto a la cobertura
total nacional.

3.2.2.4 Cables submarinos

Los cables submarinos de fibra dptica son la infraestructura critica central de la era digital. A través de esta
via transita entre el 95% y el 99% de las comunicaciones digitales que se realizan a diario. Frente a otras
tecnologias disponibles para la transmision de datos, los cables ofrecen ventajas comparativas imbatibles
en cuanto a capacidad, velocidad y seguridad de transmision, gracias a la instalacién de cables submarinos
de alta capacidad, que posibilitan atender el gran incremento de demanda de ancho de banda que se esta
generando como consecuencia del almacenamiento de informacion en la nube, el desarrollo de las redes
5G, el Internet de las cosas y la inteligencia artificial.

Las infraestructuras de cables submarinos incluyen no solo los cables, sino también las infraestructuras
relacionadas con su construccion, funcionamiento, mantenimiento y reparacion, como las estaciones de
desembarque y las partes terrestres del cable que se conectan a ellas (por ejemplo, las sendas terrestres
desde el punto de aterrizaje en la playa, hasta la estacion de desembarque, el centro de datos o el punto de
presencia), los centros de reparacion, asi como la flota de buques cableros, de mantenimiento y reparacion.

Lainstalacion de nuevos cables submarinos exige la creacion de infraestructuras terrestres compatibles con
la capacidad que estos proporcionan. Por ello se requiere de la construccidn de nuevas estaciones de
amarre, del tendido de una nueva red terrestre de alta capacidad y, finalmente, la creacion y ubicacion de
centros de datos en los nuevos nodos de interconexidon. Todos estos elementos completan el ecosistema de
infraestructuras digitales que hace funcional la nueva red de cables submarinos.

Cabe mencionar el caso de éxito de la ciudad de Marsella, que ha sabido aprovechar una posicion geografica
menos ventajosa que Andalucia, para obtener beneficios cada vez mayores de un mercado digital, donde la
ubicacion de infraestructuras digitales de interconexion y de procesamiento de datos, constituye una
economia al alza.

Para definir el contexto de las infraestructuras digitales en Andalucia, un dato importante para tener en
cuenta es la existencia en nuestras costas de estos puntos de amarre de cable submarino de fibra dptica
que permitan, ofrecer una interconexién a redes nacionales e internacionales.

La ubicacion de Andalucia la hace especialmente importante para este tipo de conexiones, ya que es la
region que permite conectar varios enclaves de interés: el continente africano, el archipiélago canario, la
costa atlantica americana y las regiones mediterraneas. Andalucia no sélo constituye el paso natural entre
el océano Atlantico y el mar Mediterraneo, sino que también es el punto de conexién natural entre Africa y
Europa, lo que refuerza su papel estratégico dentro de las infraestructuras digitales globales.

Actualmente se localizan puntos que ofrecen dicha capacidad de interconexién en la provincia de Cadiz
(Chipiona, Rota, Conil de la Frontera, Tarifa y la Linea de la Concepcidn), Malaga (Estepona) y Almeria
(Roquetas de Mar y Almeria), asi como en Gibraltar'.

14 puede consultarse mas detalles en https://www.submarinecablemap.com/
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llustracion 26. - Mapa de cables submarinos con aterrizaje en Andalucia. Fuente: https://www.submarinecablemap.com,

Adicionalmente, se encuentra en construccion el cable submarino MEDUSA que pretende ofrecer una via
para comunicar los paises mediterraneos con el Atlantico y el Mar Rojo, contando con puntos de
interconexion como Barcelona y Lisboa. Para ello, esta previsto el aterrizaje en dos puntos de la costa
andaluza para salvar la conexion entre el océano Atlantico y el mar Mediterraneo: uno en Zahara de los

Atunes (Cadiz) y otro en Manilva (Malaga). La finalizacion de las obras de construccidn del nuevo cable se
prevé para el afio 2026.

Ilustracién 27. - Proyecto MEDUSA https://medusascs.com/ con impacto en Andalucia
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3.2.3 Centros de datos

La principal demanda de servicios digitales alojados en centros de datos en Espafia corresponde al sector
de las comunicaciones, medios y tecnologias, el auge del cloud computing, la inteligencia artificial, el
entretenimiento digital y las redes sociales. Le siguen de cerca otros dos sectores como son el de las
administraciones publicas y el de los servicios financieros®.

Esta demanda refuerza la necesidad de contar con infraestructuras digitales cercanas y eficientes, con el
objetivo de reducir la latencia, optimizar operaciones y cumplir normativas de soberania digital. El analisis
realizado sobre cuatro variables (baja latencia, resiliencia/continuidad, soberania de datos/seguridad y
costes) destaca que al menos treinta casos de uso criticos requieren la ubicacidon de la infraestructura
dentro de Espafia, entre los que se incluyen la cirugia robdtica remota, la gestion de datos de la ciudadania
o la supervision de infraestructuras criticas en transporte, energia y servicios esenciales.

Los grandes centros de datos son infraestructuras digitales claves para el procesamiento y almacenamiento
de informacion que, en determinados emplazamientos, desempefian también un papel nodal en la
interconexion de redes de telecomunicaciones y cables submarinos. Su disefio se rige por estandares como
ANSI/TIA-942 o los TIER del Uptime Institute, que clasifican las instalaciones seglin su redundancia,
capacidad de mantenimiento y tolerancia a fallos, condicionando la arquitectura eléctrica, la conectividad
y los sistemas de refrigeracion. Ademas, la planificacion de nuevos centros de datos requiere criterios
integrales de resiliencia, incluyendo redundancia geografica, capacidad de recuperacion ante desastres,
continuidad operativa y planes de ciberseguridad adaptados a infraestructuras criticas.

En los ultimos afios, el nimero de centros de datos ha crecido significativamente en el sur de Europa,
convirtiendo a Espafia en una alternativa atractiva frente a los mercados tradicionales europeos FLAPD
(Francfort, Londres, Amsterdam, Paris y Dublin), que han visto limitado su crecimiento debido a la escasez
de suelo, elevados costes y restricciones de energia renovable. Espafia ha emergido como un hub
estratégico por factores como el bajo coste del suelo, la competitividad en los precios de energia renovable,
la robustez de su red de fibra dptica y su posicion geografica, que permite integrar centros de datos con
puntos neutros de intercambio de trafico (IXPs), cables submarinos y redes troncales de alta capacidad,
generando ecosistemas digitales completos que combinan conectividad, redundancia y disponibilidad de
servicios avanzados.

Asimismo, se observa un incremento en la presencia de centros de datos de borde (edge data centers), que
procesan informacion cerca del usuario final para reducir la latencia y dar soporte a servicios avanzados
asociados al 5G, loT masivo, automatizacién industrial, vehiculos conectados o telemedicina. La
planificacion estratégica de estos centros requiere un analisis de demanda georreferenciada, asegurando
que estén ubicados cerca de hubs urbanos, nodos de transporte de datos y areas industriales que generen
altos volumenes de informacién.

En Andalucia, segin la informacidn publicada en https://www.datacentermap.com/ se contabilizan 15
centros de datos (7 en Malaga, 3 en Sevilla, 2 en Cadiz, 2 en Granaday 1 en Cérdoba). El crecimiento previsto
subraya la necesidad de una estrategia territorial coordinada que asegure acceso a energia, conectividad,
suelo y talento, alineada con los objetivos de sostenibilidad y desarrollo econémico de la region.

15 https://spaindc.com/spain-dc-preve-un-aumento-del-90-en-la-demanda-de-centros-de-datos-hasta-2028/
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Ilustracion 28. - Ubicacion de los data centers en Andalucia. Fuente: https://www.datacentermap.com

Los centros de datos son grandes consumidores de energia. Segln la Agencia Internacional de la Energia,
representan aproximadamente el 1% del consumo eléctrico global, aunque el consumo debe analizarse en
un contexto mas amplio que incluya eficiencia y sostenibilidad. La eficiencia energética se mide mediante
indicadores como el PUE (Power Usage Effectiveness®), que en centros modernos se sitla entre 1.15y 1.35,
gracias a optimizaciones en el uso de servidores y técnicas de refrigeracion avanzadas, como free cooling,
confinamiento de pasillos y refrigeracion liquida. El disefio de estos centros también considera la
integracion con fuentes de energia renovable locales, almacenamiento de energia y sistemas de gestion
inteligente que optimicen la demanda segtn la disponibilidad de recursos, reduciendo costes y emisiones.

Anivel nacional, Espafia es el segundo pais con mayor generacion de energia renovables de origen edlico y
solar, solo por detras de Alemania, que tiene un mayor parque generador de estas dos tecnologias.

%% Es unindicador que mide cuanta energia total se consume en un centro de datos en comparacion con la energia
que realmente llega a los equipos que forman la infraestructura tecnoldgica del centro de datos. Un valor de PUE
cercano a 1.0 significa que casi toda la energia se destina a la operacién de los equipos informaticos, minimizando
las pérdidas en infraestructuras soporte como sistemas de refrigeracion, de iluminacién o los sistemas de
alimentacion eléctrica.
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Iustracion 29. - Comparativa europea generacion eléctrica de origen edlico y solar. Fuente: Informe del sistema eléctrico 2024

de Red Eléctrica

Sise analiza a nivel de comunidad auténoma, se puede determinar que Andalucia tiene un peso importante
en cuanto a la generacion de energia renovable con respecto al total del pais.
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Iustracion 30. - Participacion de cada comunidad auténoma en la generacion de energia renovable. Fuente: Informe resumen

de energias renovables 2024. Red eléctrica

La presencia de grandes consumidores, entre los que se pueden encontrar los centros de datos, es
fundamental para garantizar la viabilidad econdmica de la transicion energética, ya que estos proporcionan
una demanda estable y predecible que facilita el desarrollo de nuevos proyectos renovables. Este factor de
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una alta generacion de energia renovable, junto a una red eléctrica robusta y bien mallada, proporcionaria
un contexto ideal para la ubicacion de infraestructuras digitales intensivas en consumo eléctrico.

No obstante, uno de los principales obstaculos al que se enfrenta el sector es el acceso a la energia. A pesar
de que Espafia es un pais que genera mas energia de la que consume, tiene también una falta de
infraestructura adecuada para distribuirla, por ello se esta limitando o condicionando la implantacion de
nuevos centros de datos. Las restricciones en nudos de transporte y distribucion, asi como los largos plazos
de tramitacion para nuevas conexiones, son factores criticos para la viabilidad de futuros proyectos. Por
ello, los Planes de Transporte de Energia deben adaptarse para atender las necesidades del sector,
asegurando la previsibilidad, seguridad y calidad del suministro eléctrico necesario para infraestructuras
criticas.

3.3 Oferta formativa universitaria, formacion profesional y para el
empleo en Andalucia

Andalucia dispone de una oferta formativa en materias TIC que se articula mediante dos sistemas
independientes que, respectivamente, permiten a estudiantes y profesionales acceder a una amplia gama
de cursos para su formacion académica y capacitacion profesional.

En concreto, la formacién académica dispone de una oferta de médulos, clasificados en ciclos formativos
de diferente grado y cursos de especializacion dentro de familias como Informatica y Comunicaciones,
Electricidad y Electrénica o Instalacién y Mantenimiento, que se distribuyen por medio de casi mil cursos
impartidos en centros docentes de la region que abarcan materias como redes, ciberseguridad, inteligencia
artificial, robdtica o instalaciones frigorificas y de climatizacion. Se dispone igualmente de una oferta de
mas de cuarenta grados universitarios y mas de treinta masteres que se pueden cursar en el sistema
universitario andaluz relacionados con estudios superiores sobre ingenieria informatica, ingenieria de
tecnologias de telecomunicacion, ingenieria del software, ciberseguridad e inteligencia artificial, entre
otros.

Dentro de la formacion profesional para el empleo, Andalucia cuenta en su catalogo de acciones formativas
con materias como el desarrollo de aplicaciones en entornos 5G, tecnologias web, inteligencia artificial,
ciberseguridad o big data, asi como para la formacion de profesionales en instalaciones de infraestructuras
eléctricas o de climatizacion. La Junta de Andalucia participa activamente en esta oferta mediante
procedimientos de subvenciéon o licitacion que cubran el coste de las acciones formativas o la
compensacion a empresas por la realizacion de practicas laborales.

Esta oferta global permite que Andalucia provea de profesionales cualificados para su incorporacion a un
mercado laboral tan especializado y con unas necesidades tan especificas como el de la economia digital.
Segun los ultimos datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, en el curso 2022-2023 se
registraron aproximadamente 1.100 egresados en las universidades publicas andaluzas en el ambito de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y unas 6.700 personas terminaron, en este mismo
ambito, sus estudios de formacidn profesional en sus diferentes niveles.

Los Ultimos datos publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia sobre las tasas de
insercion laboral de la promocidn 2022-2023 al afio de egresar, permiten cuantificar la insercion laboral de
los egresados de estudios de diferentes areas, tanto universitarios como de formacion profesional, entre las
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que se encuentra el area de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Para las personas que
finalizan alguno de los estudios superiores pertenecientes a esta area en las universidades publicas de
Andalucia, la tasa de insercion laboral total es del 84,6%, y concretamente es del 59,9% para las que
encuentran trabajo en Andalucia, siendo en ambos casos las tasas de insercion laboral mas altas de todas
las areas profesionales. En cuanto a los egresados de estudios de formacion profesional realizados en
Andalucia, la tasa de insercion laboral total al afio de finalizar los estudios se sitia en el 46,8%, y para
Andalucia en el 39,7%.

3.4 Tendencias

3.4.1 Tecnologias e infraestructuras digitales

3.4.1.1 Tecnologias basadas en infraestructuras cableadas

La tendencia evidente en cuanto a tecnologias basadas en infraestructuras cableadas es el desarrollo de
aquellas que vienen a explotar las altas capacidades de las redes de fibra éptica, debido a que aln estan
lejos de alcanzar sus enormes prestaciones tedricas, al existir actualmente una limitacion por la electrénica
de red que lailumina (tecnologias como NG-PON2 permiten alcanzar actualmente 40 Gbps bidireccionales,
todavia por debajo de la capacidad maxima tedrica del medio fisico). En paralelo, se observa una evolucién
hacia arquitecturas mas flexibles y segmentadas, como las redes punto a multipunto y las redes opticas
activas (Active Ethernet), que permiten una mayor adaptabilidad y escalabilidad seguin las necesidades del
trafico de datos.

En cuanto aredes de acceso basadas en este medio, el nivel de cobertura alcanzado en la actualidad por las
redes Opticas FTTH hace que el ritmo de despliegue vaya decreciendo, ya que las zonas a las que resta dar
cobertura son zonas de escasa densidad de poblaciény de dificil acceso. Por ello, estas zonas son de escaso
atractivo para los operadores al requerir de despliegues costosos y de reducida rentabilidad, por lo que el
impulso que pueda ofrecer el sector publico mediante la ejecucidn de sus politicas se presume fundamental
para cumplir el objetivo de cerrar en 2030 con plena conectividad.

Segln los datos extraidos del informe de cobertura de Banda Ancha en Espaiia para el afio 2024, para el
conjunto rural, la cobertura conjunta de banda ancha proporcionada por redes de acceso fijo a velocidades
de descarga de 1 Gbps o superiores, proporcionada por al menos una red, alcanza el 83,92% de los hogares
rurales y el 77,27% de las viviendas rurales. En el Gltimo afio, la brecha digital en las zonas rurales con
respecto al conjunto del territorio nacional se ha reducido a menos de 10 puntos porcentuales, debido
principalmente al desarrollo de los proyectos de despliegue financiados al amparo del programa UNICO-
Banda Ancha. La fibra dptica es la tecnologia mayoritariamente presente en estos despliegues. Estos
proyectos destacan por su caracter integrador, combinando despliegues de infraestructura pasiva y activa.

Ademas del despliegue previsto de redes de acceso basadas en FTTH, se prevé un mayor protagonismo de
redes dpticas para reforzar las redes de transmision y backhaul que han de soportar el crecimiento
exponencial en la demanda del trafico de datos motivado por la nueva generacién de servicios
disponibles dentro de la economia digital, el creciente peso de los servicios mayoristas y el despliegue
masivo de redes moviles de alta capacidad (5G SA a corto plazo y su evolucién hasta el 6G). El despliegue de
este tipo de infraestructuras se esta viendo incentivado por distintas lineas de ayudas dentro de los
programas UNICO estatales.
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3.4.1.2 Tecnologias de acceso basadas en infraestructuras inalambricas: la década del 5G

En los proximos afios se espera una tendencia alcista de las infraestructuras inaldmbricas debido a la
necesidad de conexion en entornos de elementos hiperconectados (loT) gracias al desarrollo de las
ciudades vy territorios inteligentes, y especialmente al impulso definitivo de las redes méviles 5G y la ya
anunciada evolucion al 6G. El despliegue generalizado hasta la fecha de infraestructuras 5G NSA por parte
de los distintos operadores ha dado paso a una nueva etapa en la que gradualmente se despliegan
infraestructuras 5G SA que permitan aprovechar en su totalidad los beneficios de la tecnologia 5G.

La tecnologia 5G contempla el uso de distintas bandas de frecuencia, fundamentalmente, la de 700 Mhz, la
de 3,6 Ghzy la de 26 Ghz, cada una de ellas ofreciendo diferentes prestaciones en cuanto a alcance, ancho
de banda, etc. Las dos primeras tendran una mayor relevancia para aplicaciones y servicios de mayor
alcance y por tanto con mayor impacto en este analisis.

La explotacion por los operadores de dichas frecuencias se realiza mediante uso privativo del dominio
publico radioeléctrico, motivo por el cual se ha articulado el procedimiento de subastas para la concesion
administrativa de las distintas subbandas a los operadores. La ultima de las bandas adjudicadas fue la de
26 GHz a finales del afio 2022. Asi mismo, los despliegues del 5G contintan su aceleraciéon con la
reorganizacion de la banda 3400-3800 MHz de febrero 2022 que permite a los titulares de derechos de uso
de espectro radioeléctrico en la banda disponer de bloques contiguos de espectro y con los despliegues en
banda de 700 MHz, que incorporaban el cumplimiento de determinadas obligaciones de cobertura en los
primeros afos.

Segln los datos oficiales la cobertura 5G SA para Andalucia es del 44% y no existen evidencias de que el
despliegue del 5G SA se vaya a realizar rapido ni de que vaya a cubrir gran parte del territorio. Estudios
realizados dentro del sector advierten de que el plan del Gobierno solo cubrira el 53% de Espaiia con '5G
real' en 2040 y que haria falta una inversion no superior a los 1.700 millones adicionales para llegar a una
cobertura superior al 98%?*’

Como se ha indicado, estando ya en marcha el despliegue del 5G SA, su evolucion al 6G sigue gestandose.
Las mejoras previstas conseguiran reducir aiin mas la latencia en las conexiones y aumentar notablemente
la capacidad de transmision. El estandar del 6G aulin no esta definido, pero en algunas publicaciones de los
principales fabricantes'® se estima que los primeros casos de uso reales en esta red podrian llegar en torno
al afio 2028 y su comercializacién masiva en 2030.

T Ericsson advierte que el plan del Gobierno solo cubrird el 53% de Espafia con '5G real' en 2040:

https://theobjective.com/economia/2022-06-21/ericsson-gobierno-5g/
'8 Informe Samsung “6G Hyperconnected. Experience for all”:
https://cdn.codeground.org/nsr/downloads/researchareas/6G%20Vision.pdf
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Ilustracion 31. - Posibles casos de uso del 6G. Fuente: Informe Samsung “6G Hyperconnected. Experience for all”

3.4.1.3 Procesamiento y computacion de datos

El universo digital que estamos construyendo como sociedad requiere de una capacidad de respuesta o
latencia practicamente inmediata para hacer posible la implantacion efectiva de aplicaciones y servicios
criticos en tiempo real (los mas reconocibles: los aplicables al sector de la sanidad, los procesos industriales,
el transporte o los videojuegos). El Edge Computing, tendencia consistente en acercar el procesamiento y
almacenamiento de los datos lo mas posible a las fuentes que lo originan, permite reducir dichas latencias
y se postula como un pilar fundamental para la consecucién de los objetivos de retardo de 1 milisegundo
marcados para el 5G y para las mejoras previstas para el 6G.

Estos requisitos desembocan en una necesidad de descentralizacién y acercamiento fisico de la inteligencia
de las redes y el procesamiento de sus datos a los usuarios, cuestion que esta siendo abordada por
empresas del sector que actualmente se encuentran en un proceso de expansion de sus activos digitales
globalmente.

La asociacion Spain DC ha elaborado un estudio sobre la demanda e Impacto de los centros de datos en
Espafia, donde asegura que el pais pasara de los 1.589 exabytes en 2024 a 3.028 en 2028, lo que representa
un crecimiento anual sostenido en torno al 20% durante los proximos cuatro afios. Este crecimiento vendra
marcado por los siguientes factores: el auge de arquitecturas multicloud, el uso masivo de IA y los
procesamientos de datos, el crecimiento de dispositivos 10T y la llegada de 5G con velocidades ultra rapidas
y la necesidad de baja latencia. Por otra parte, segin la Estrategia de Inteligencia Artificial 2024, la potencia
total acumulada que estima el sector para 2030 es de 2.500MW.

Para llevar a cabo procesos de transformacion digital completos, se esta requiriendo cada vez mas
conectividad con mayor ancho de banda y menor latencia ademas de accesos a proveedores de servicios
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Cloud®. La disponibilidad de redes internacionales en un territorio tiene pues una gran importancia para la
eleccidn de la ubicacién de los centros de datos.

Por otra parte, el aumento en la generacidn, almacenamiento y procesamiento de datos implica a su vez
mayor necesidad de consumo energético. La viabilidad y existencia de los centros de datos pasa por
construcciones energéticamente eficientes y sostenibles con el medio ambiente, lo que implica un
compromiso entre su industria y la generacion de energia renovable. En este sentido Andalucia parte de
nuevo con una buena posicion por su potencial de generacion de energias limpias.

3.4.2 Normativa

A nivel general, la tendencia observada en la evolucion de los marcos regulatorios aplicables al despliegue
de infraestructuras digitales se orienta a facilitar la extension de este tipo de infraestructuras de manera
universalentodo el territorio. En el apartado jError! No se encuentra el origen de la referencia. “;Error! No se
encuentra el origen de la referencia.infraestructuras digitales” puede observarse la evolucion hasta la
actualidad y cdmo el marco general normativo ha sufrido sucesivos cambios con la finalidad de contribuir
a este objetivo en un sector en constante cambio.

De esta forma, se aumentan de manera importante las obligaciones de las administraciones publicas
territoriales parafacilitar el despliegue de infraestructuras digitales, principalmente a través de la relajacion
(e incluso desaparicion) de medidas de control “ex - ante”, la simplificacion administrativa y la puesta a
disposicion de los operadores de los activos publicos susceptibles de alojar redes e infraestructuras de
comunicaciones electrénicas.

En este sentido, como se introdujo anteriormente, la Comision Europea a través de la denominada Ley de
Infraestructura Gigabit destaca que una infraestructura gigabit de alta calidad es una piedra angular cada
vez mas importante de toda la economia y debe ocupar su lugar junto a las redes de electricidad, gas, agua
y transporte.

Dicho reglamento persigue impulsar de una forma muy decidida el despliegue o aprovechamiento de la
infraestructura fisica subyacente que pueda sustentar el despliegue de las redes de comunicaciones
electrénicas de muy alta velocidad. El objetivo que se persigue es que los operadores puedan desplegar sus
redes muy rapidamente y con tramites simplificados, digitalizados y menos costosos, todo ello mediante la
armonizacidon del marco normativo aplicable entre los Estados miembros.

La progresiva digitalizacion de los procedimientos administrativos se consolida como un elemento
estructural de estas reformas, orientado a dotar de mayor eficiencia, transparencia y trazabilidad a los
tramites asociados al despliegue de redes.

Adicionalmente, la evolucién del marco normativo estatal mediante la Ley General de Telecomunicaciones
(Ley 11/2022), y su desarrollo reglamentario, consolida principios como el acceso compartido a
infraestructuras, la obligacién de coordinacion en obra civil, el fomento del uso eficiente del dominio
publico y la interoperabilidad de infraestructuras digitales. Esta Ley también refuerza la figura de la

1% En este sentido, la consultora Gartner predice que para 2025 el 80% de las empresas migraran totalmente CPDs propios, y
seguiran la tendencia de mover sus volimenes de trafico a la nube https://www.datacentermarket.es/tendencias-ti/los-
centros-de-datos-se-extinguiran-para-dar-paso-a-la-nube-segun-gartner/
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ventanilla Unica para operadores, la exigencia de inventarios actualizados de infraestructuras disponibles y
la obligacion de las Administraciones de resolver autorizaciones en plazos mas reducidos.

Por otra parte, la Junta de Andalucia esta elaborando la Ley de Andalucia Digital (LADI). Esta norma, que
dispondra de un capitulo dedicado integramente a las infraestructuras digitales, impulsara el desarrollo de
la conectividad y la economia digital en Andalucia.

Esta iniciativa autondmica debera desarrollarse en coherencia y coordinacion con el marco regulatorio
vigente en los distintos ambitos sectoriales y transversales que resulten de aplicacion, en los niveles
autondmico, estatal y europeo. En este sentido, resultan de especial relevancia las sinergias que pueden
establecerse en las politicas de impulso a la implantacién de centros de datos con las disposiciones de la
Ley 4/2025, de 15 de diciembre, de espacios productivos para el fomento de la industria en Andalucia, que
apuesta por la configuracion de un entorno favorable para la inversion y la iniciativa empresarial mediante
el fomento de una red de espacios productivos atractivos para la localizacidén y el desempefio de las
actividades industriales que se conviertan en palancas de la competitividad empresarial. Las actuaciones
previstas, en coherencia con las orientaciones europeas y el marco estatal, contribuyen a consolidar un
entorno regulatorio mas alineado y favorable al despliegue de infraestructuras digitales, facilitando los
procesos e impulsando la reduccidn de barreras administrativas para los operadores.

3.4.3 Mercado

Las telecomunicaciones estan catalogadas como servicios de interés general que se prestan en régimen de
libre competencia, siendo la Comision Nacional de Mercados y la Competencia (CNMC) el 6rgano publico
regulador de la actividad de este sector.

Dentro de los tipos de mercados definidos en este ambito se considera preciso analizar especialmente los
servicios mayoristas de comunicaciones electronicas, identificando los principales agentes en este dambito:

Ofertas mayoristas reguladas

Un analisis del mercado de las telecomunicaciones muestra tendencias muy relevantes que pueden
observarse en la regulacion de los servicios mayoristas de comunicaciones electrénicas.

A través de la oferta regulada MARCo, Telefénica ofrece al resto de operadores el acceso a sus
infraestructuras de obra civil (conductos, registros, arquetas y postes). Se trata hoy en dia del tnico servicio
mayorista regulado prestado por Telefénica, ya que, debido al incremento de la competencia en el mercado
residencial de banda ancha, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha aprobado
la desregulacidn definitiva de dichos mercados mayoristas y por tanto no existen obligaciones regulatorias
impuestas a Telefdnica en los servicios de fibra denominados NEBA Local y NEBA fibra. De igual forma
también se han desregulado los servicios mayoristas de lineas alquiladas terminales (ORLA).

Operadores de fibra dptica

Se consolida en el mercado la existencia de operadores neutros que ofrecen alquiler de fibra dptica o de
capacidad, explotando en su gran mayoria activos adquiridos de distintos agentes.

En Espafia un porcentaje muy alto del mercado de fibra oscura (operadores que alquilan su fibra sin
iluminar) pertenece a Reintel (filial de Redeia) y Lyntia (que gestiona la fibra excedente de Unién Fenosa'y
Gas natural).
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En concreto, Lyntia ofrece servicios de conectividad sobre fibra dptica con una amplia cobertura de red y

una gran capilaridad. Dispone de 55.200 Km de fibra 6ptica en conectando 3.200 poblaciones. Su despliegue
en Andalucia es el siguiente:
¥

RE(

Ilustrdt_;ién 32. - Red de Lyntia http.//lyntia.com /

Por su parte, Reintel, ademas de su red de fibra éptica de mas de 52.000 km, tiene un total de 1.344

emplazamientos (810 eléctricos y 534 ferroviarios) que pone a disposicion de sus clientes. El despliegue en
Andalucia es el siguiente:

llustracién 33.- Red de Reintel http://reintel.es /
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Ademas de Lyntia y Reintel destaca Axent, empresa mayorista de infraestructuras de tlecomunicaciones
enfocada en el ambito de la conectividad mediante fibra oscura y servicios de alta capacidad cuyo
accionista es ENAGAS. Dispone de mas de 5.700 km de fibra dptica conectando las principales ciudades,
data centres y nodos de telecomunicaciones. En Andalucia su despliegue es el siguiente:

ICX Badajoz
L

Sevilla

9

ICX Ayamonte @ i
Malaga

Q

@ICX Gibraltar

lustracidn 34.- Red de AXENT http://axent.es /

En el dmbito andaluz también se puede destacar a Magtel que dispone de redes de fibra oscura desplegadas
por el territorio andaluz o GTD Espafia que dispone de redes de fibra en las provincias de Sevilla, Cadiz y
Malaga.

Por otra parte, empresas como COLT, INTEROUTE, COGENT o AIRE NETWORKS ofrecen servicios de
transporte transparente de datos como SDH, MetroEthernet, DWDM sobre la fibra oscura de los operadores
de infraestructura.

También existen operadores neutros de reciente creaciéon como es el caso de Onivia, con 42.400 Km de fibra
Optica desplegados, orientado a dar servicio en mas de un millar de municipios o el de Bluevia, participada
en un 55% por el Grupo Telefénica.

Centros de datos

El mercado de centros de datos en Espafia se encuentra en una fase de fuerte expansion, con un crecimiento
sostenido tanto en inversion como en capacidad instalada y proyectos en desarrollo. El valor estimado del
mercado nacional superé los 5.000 millones de dblares en 2024, con previsiones de alcanzar mas de 12.000
millones hacia 2030, impulsada por la demanda de servicios cloud, inteligencia artificial y capacidad de
cdmputo avanzada.

Desde la perspectiva de la capacidad instalada y el pipeline de proyectos, Espafia ha experimentado un
incremento del 20% en la cartera de centros de datos en desarrollo en un periodo de seis meses, con
inversiones superiores a los 1.000 millones de euros en transacciones recientes, reflejo del interés de fondos
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de inversion y operadores globales por este activo. Aunque regiones como la Comunidad de Madrid
concentran practicamente la mitad de la capacidad total instalada nacional, otras zonas comienzan a ganar
traccion debido a menores restricciones energéticas y mayores disponibilidades de suelo y conectividad.

Este panorama competitivo y dinamico posiciona a Andalucia como un mercado emergente, con potencial
para atraer inversiones adicionales si se favorecen condiciones de acceso a energia, suelo, conectividad y
marcos reguladores que reduzcan los tiempos de implantacion frente a otras regiones.

TowerCos

La consideracion en este andlisis de los operadores de infraestructuras orientados a servicios de
radiocomunicacién, conocidos como “TowerCos”, o “torreros” en el argot sectorial, son de especial interés
por el potencial impacto de su actividad.

Se encuentran en una posicion destacada a nivel nacional las siguientes compafiias:

Nimero de emplazamientos en

Operador T
American Towers 12.000
Cellnex 8.769
Totem 7.400
Vantage 8.300
Axion 586 (70% en Andalucia)

Tabla 2.- Principales operadores de infraestructuras tipo “TowerCos” en Espafia y estimacion numero de emplazamientos.
Fuente: elaboracion propia a partir de datos recogidos en los sitios web publicos de los distintos operadores

Pese a tener no tener una cuota de mercado relevante a nivel nacional, Axion asume un papel
especialmente relevante en Andalucia, siendo ademads responsable de la prestacién de servicios de
radiodifusion de la sefial de la Radio Television Andaluza (RTVA) y en UTE con Tradia (grupo Cellnex), la
prestacién de servicios de comunicaciones moviles para seguridad y emergencias de la Junta de
Andalucia con la implantacién de una nueva red digital®°.

Se observa la tendencia de los operadores de red a desprenderse de activos fisicos propios, que estan
pasando a ser gestionados por entidades dependientes o por operadores de infraestructuras
independientes. Esta situacion se aprecia claramente en el negocio de las torres de radiocomunicaciones y
el papel de las TowerCos?!.

FiberCos

Las "FiberCos" son empresas especializadas en la infraestructura de fibra dptica, creadas a partir de la
separacion de las redes de grandes operadores de telecomunicaciones. Se centran en la construccion,
propiedad y arrendamiento de las redes de fibra. Estas entidades tienen como objetivo maximizar el uso de
la red FTTH de sus socios, asi como capturar eficiencias, tanto de la red existente como de sus futuras

20 Acceso expediente pUblico de contratacidn: https://lajunta.es/41bxe

2 L as “TowerCos” independientes American Towers o Cellnex adquieren las torres de Movistar y Masmovil respectivamente.
Igualmente, Vodafone y Orange ceden las suyas a operadores controlados por estas (+50% propiedad) como son Vantage
Towersy Totem, respectivamente.

52/87


https://lajunta.es/41bxe

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia
Junta de Andalucia

evoluciones tecnoldgicas, permitiendo ofrecer los mejores servicios a sus clientes. Estas empresas suelen
ser el resultado de un proceso de monetizacion parcial de activos de los operadores que participan en ellas,
al desprenderse de una parte de sus redes para generar liquidez adicional que permita financiar nuevas
expansiones y proyectos tecnoldgicos.

Se destacan principalmente dos empresas:

PremiumFiber: Participada por MasOrange con un 58 %, Vodafone Espafia con un 17 %y GIC con un 25 %.
MasOrange y Vodafone Espafia aportan conjuntamente unos 12 millones de unidades inmobiliarias y cerca
de 5 millones de clientes a la nueva sociedad conjunta.

Fiberpass: Participada por AXA Investment con el 40%, Telefonica 55% y Vodafone un 5%. La empresa
comenzo sus operaciones el 1 de marzo de 2025 cubriendo aproximadamente 3.65 millones de unidades
inmobiliarias pasadas.

3.5 Fuentes de financiacion europeas

Se presenta a continuacion las potenciales fuentes de financiacién europeas identificadas que podrian
apoyar la ejecucién de medidas promovidas por este Plan, destinadas tanto al sector plblico o como
privado.

3.5.1 FEDER2021-2027

El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) tiene como objetivo principal corregir los desequilibrios
regionales y promover la cohesion econdémica, social y territorial en la Union Europea, mediante la
financiacion de proyectos que impulsen la competitividad, la innovacion y el desarrollo sostenible.

Eldespliegue de infraestructuras digitales se alinea directamente con las prioridades estratégicas de FEDER,
en base a los siguientes aspectos generales:

1. Contribucion a la cohesion territorial
e Lasinfraestructuras digitales reducen la brecha tecnoldgica entre zonas urbanas y rurales,
favoreciendo la igualdad de oportunidades.
e Permiten el acceso a servicios digitales esenciales (sanidad, educacién, administracion
electrénica) en municipios con menor densidad poblacional.
2. Impulso a la competitividad y la innovacidn
e Facilitan la implantacion de soluciones de Smart Cities, 10T, analitica de datos y gestion
inteligente de recursos.
e Mejoran la capacidad de las empresas locales para integrarse en la economia digital,
fomentando el emprendimiento y la atraccion de inversiones.
3. Contribucion a la transicion digital y verde
e Las infraestructuras digitales son habilitadoras para la eficiencia energética, la
monitorizacion medioambiental y la reduccion de emisiones.
e Favorecen la digitalizacion de procesos productivos, reduciendo desplazamientos y
consumo de recursos.
4. Impacto socioeconémico
e Generan empleo directo e indirecto en la fase de despliegue y mantenimiento.
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e Mejoran la calidad de vida de la ciudadania mediante servicios mas accesibles y eficientes.

A fecha de redaccion de este Plan, esta vigente el programa operativo FEDER 2021-2027 para Andalucia??,
teniendo como principales actuaciones de interés las vinculadas al objetivo politico “OP 1: Una Europa mds
competitiva e inteligente, promoviendo una transformacion econémica innovadora e inteligente y una
conectividad regional a las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones”. Dentro de esta se
destacan los siguientes objetivos especificos:

e RSO1.2. Aprovechar las ventajas que ofrece la digitalizacion a los ciudadanos, las empresas, las
organizaciones de investigacion y las administraciones publicas.

e RSOL1.5. Mejorar la conectividad digital, que contempla medidas para la reduccion de la brecha
digital en la coberturay fomento de la competencia de redes de banda ancha de nueva generacion,
asi como para el impulso al despliegue de redes de banda ancha de nueva generacion y para el
refuerzo de la conectividad en el sector empresarial, de forma que se permita mejorar su
competitividad y productividad.

3.5.2 Connecting Europe Facilites (CEF)

La iniciativa Connecting Europe Facilities (CEF) tiene como objetivo general construir, desarrollar,
modernizar y completar las redes transeuropeas de transporte, energia y servicios digitales, teniendo en
cuenta los compromisos de descarbonizacion a largo plazo de la Unidn, y contribuir asi a un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador y a mejorar la cohesion territorial, social y econdémica. Para ello
contribuye al desarrollo de proyectos de interés comun relacionados con redes e infraestructuras eficientes,
sostenibles e interconectadas.

Las principales acciones previstas en CEF Digital incluyen:

e Implementar redes de muy alta capacidad, incluidos los sistemas 5G, en areas donde se encuentran
los impulsores socioecondmicos (5G connectivity for smart communities?3).

e Garantizar una cobertura ininterrumpida con sistemas 5G de todas las rutas de transporte
principales, incluidas las redes de transporte transeuropeas (5G coverage along cross-border
corridors?).

e Despliegue de redes troncales nuevas o una mejora significativa de las existentes, incluidos los
cables submarinos, entre los Estados miembros, en su interior y entre la Unidn y terceros paises
(European Quantum Communication Infrastructure Initiative, Backbone networks for pan-
European cloud federations?, Backbone connectivity for Digital Global Gateways?).

e Implementar y apoyar infraestructuras de conectividad digital relacionadas con proyectos
transfronterizos en las areas de transporte o energia (Coordination and Support Action).

22\/ersidn 2.2, aprobada el 2 de septiembre de 2025 https://lajunta.es/6456x

B https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/5g-smart-communities

% https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cross-border-corridors

5 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/backbone-networks-pan-european-cloud-federations
% https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/backbone-connectivity
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Dentro de la tercera edicion del programa (CEF2 2025-2027), se contemplan lineas de actuacion para la
financiacion de los siguientes proyectos alineados con las siguientes categorias:

e Pilotos de gran escala de 5G, con especial énfasis en entornos industriales, turisticos y de
movilidad inteligente.

¢ Infraestructuras troncales de conectividad digital, incluyendo fibra dptica transfronteriza y
nodos de interconexidn en la nube para la federacién de datos europea.

o Plataformas digitales operativas, destinadas a la interoperabilidad de servicios y datos a nivel
europeo, incluyendo soluciones de ciberseguridad, gestion de trafico y monitoreo de energia.

e Acciones de apoyo, como consultorias, estudios técnicos, difusion y formacion, que faciliten la
implementacion eficiente y la coordinacion entre actores publicos y privados.

Las convocatorias ya cerradas, asi como las que se vayan publicando dentro del CEF2 pueden consultarse
en este portal de la Comision Europea.

4 Diagnostico

4.1 Metodologia

Con caracter previo a la fijacion de unos objetivos y actuaciones, se ha realizado un extenso analisis
contextual tanto desde el punto de vista externo, como interno que den lugar a la fijacion de un cuadro
DAFO aplicandosele el pertinente método CAME para llegar a una serie de conclusiones que sustente la
perseguida hoja de ruta propuesta hasta 2030 en materia de infraestructuras digitales.

Debilidades Corregir
Amenazas Afrontar

Fortalezas Mantener

Oportunidades Explotar

lustracion 35. - Andlisis DAFO & CAME

Aunque se haya empleado un enfoque metodoldgico clasico, se ha adaptado a la naturaleza de los
elementos analizados, a la vision de caracter publico del sujeto promotor y a la participacion del resto de
agentes interesados. De este modo, se busca generar un documento mas claro y practico, orientado a servir
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de reflexion y guia para la Junta de Andalucia en general y para la ADA en particular en materia de
infraestructuras digitales.

Las diferentes iniciativas, instrumentos y actuaciones identificadas, tanto de corte interno como externo, se
han sometido a un proceso de evaluacidn, con una matriz de referencia que mide el “Nivel de importancia”
cruzando la “Probabilidad de acceso/utilidad/influencia” que mida la capacidad de ocurrencia Vs
“Potencial Impacto en Andalucia” en caso de que se materialice cada factor analizado, consiguiendo asi
asignar un nivel de adecuacion, replicabilidad y aprovechamiento de cada elemento analizado para el
desarrollo del presente Plan.

Potencial Impacto en Andalucia
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llustracion 36. - Evaluacion del “Nivel de Importancia”. Matriz de evaluacién de los elementos identificados tanto de cardcter
interno como externo para determinar y priorizar un nivel de adecuacion, replicabilidad y aprovechamiento de cada elemento
analizado para el desarrollo del presente informe.

Se hanincorporado al Plan aquellos factores que ha sido catalogados de nivel de importancia mediay alta.

En el analisis de cada uno de los factores analizados se ha tenido en cuenta su procedencia, su naturalezay
suvinculacién con un conjunto de tematicas identificadas. En los siguientes apartados se muestra el analisis
DAFO/CAME realizado.

4.2 Debilidades

Tematica Debilidad Como corregir

. ., . . Recopilacién, publicacién y actualizacién
Escasa informacion sobre la capacidad digital en P P y

Cobertura espacios productivos georreferenciada de informacion.
P P Potenciacion del proyecto ESPAND

Capacidad energética insuficiente que puede R, . -
-apact reetica Insund que p Planificaciéon de capacidad energética en

CPDs limitar la atraccion de inversiones en centros de . . P

espacios productivos o zonas estratégicas

datos

Energfa Tramites complejos y multiples para la Agilizacion procedimental, coordinacion con

autorizacion de suministros eléctricos. otras administraciones, ventanilla tnica
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Tematica

General

General

IF. Pasiva

IF. Pasiva

IF. Pasiva

IF. Pasiva

Tramitacion Adtva.

Tramitacion Adtva.

Debilidad

Rol limitado de las CCAA en solicitudes de acceso
y conexién a redes de transporte o distribucion

No existe una estrategia de infraestructuras
digitales vigente alineada con los objetivos 2030
de la Comisién Europea.

Ausencia de objetivos especificos para garantizar
un ecosistema avanzado de infraestructuras
digitales en el marco estratégico de la Junta de
Andalucia

Competencias autondmicas descentralizadas y
poco orientadas a la problematica del despliegue
de infraestructuras digitales

Escasa disponibilidad de ductos en carreteras

Informacion incompleta sobre infraestructuras
fisicas de gran interés (ductos en carreteras,
instalaciones en edificaciones, etc.)

Dificultad de coordinacion en el acceso a
infraestructuras fisicas en carreteras y edificios
(personal, coexistencia con otros servicios como
luz, gas, etc.)

Fragmentacion de titularidad de infraestructuras
publicas en Andalucia, con modelos de gestion y
explotaciéon diferenciados que dificultan la
operacién

Fragmentacidon competencial que afecta al
despliegue de infraestructuras digitales.

Complejidad y plazos de tramitacion de permisos
publicos que dificultan los despliegues de
infraestructuras  digitales debido a su
transversalidad

4.3 Amenazas

Tematica

Comunicacion

Amenaza

Toma de decisiones estratégicas en la
Comisién Europea

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Cémo corregir ‘

Incorporacion de un marco de objetivos
claros y medidas concretas alineadas con las
estrategias europeas.

Elaboracidon y ejecucién de Ley Andalucia
Digital (LADI) y PIID

Desarrollo de medidas normativas y de
coordinacion

Valorar la posibilidad de incorporacién de
ductos en cada obra financiada con fondos
publicos

Obtencidn y puesta a disposicion de dicha
informacion

Establecimiento de un procedimiento de
acceso y en su caso modelo de explotacion
de estas infraestructuras (carreteras,
edificios administrativos, etc.). Estudio de la
creaciéon o asignaciéon de un ente propio
dedicado a tal fin

Definicion y desarrollo de un modelo de
gestion integral de infraestructuras publicas
existentes en Andalucia que pueda ser
implementado por todos los agentes
titulares de tales infraestructuras

Establecimiento de medidas regulatorias
transversales, herramientas y mecanismos
de coordinacién para el impulso a los
despliegues.

Implementacion de medidas de agilizacion:
Inventario de infraestructuras y recursos a
disposicidn del sector, ventanilla electrénica
Unica'y mejora de procedimientos.

Tabla 3.- Factores tenidos en cuenta como debilidades en el andlisis DAFO & CAME

Como corregir

Presencia institucional en la Comisién

Europea
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Tematica

Comunicacion

Comunicacion

Comunicacion

CPDs

Energia

Energia

General

General

IF. Pasiva

Amenaza

Toma de decisiones estratégicas por el
Estado aprovechando su competencia
exclusiva en telecomunicaciones

Preocupacién social por consumo de
recursos naturales e impacto ambiental de
centros de datos

Potencial preocupaciéon social ante la
proliferacién de redes inaldmbricas

Fuerte competencia para atraer la
inversion de los principales hiperescalares

Existencia de energia "secuestrada"
(concedida pero no utilizada) que provoca
ineficiencia en la gestion de los recursos
energéticos para  atender nuevas
solicitudes de acceso

Crecimiento limitado de la red energética
dificultando el crecimiento por nuevas
solicitudes de acceso

Elevados costes de obra civil necesarios
para el despliegue de infraestructuras
digitales

Potencial existencia de conflictos con
competencias estatales, por el caracter
transversal del sector

Dificultad de acceso a infraestructuras de
caracter general (por ejemplo, mobiliario
urbano) para el despliegue de redes

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Cémo corregir

Reforzar la colaboracidn institucional en la
Administracién General del Estado

Previsién de medidas que fomenten el uso
de tecnologias de limpias, minimizando el
impacto ambiental

Promocidn de politicas de sensibilizacion y
concienciacion

Priorizacion de actuaciones para facilitar el
aterrizaje en Andalucia de los grandes
hiperescalares

Estudio de la viabilidad regulatoria para
liberar, bajo determinadas condiciones,
capacidad actualmente no utilizada

Impulso desde la Junta de Andalucia para
promover la ampliacién de capacidad en

zonas  estratégicas, sometiendo la
propuesta a revision de los Organos
competentes

Adopcion de todas las medidas necesarias
para reducir los costes del despliegue en
Andalucia mediante el aprovechamiento de
las infraestructuras publicas de obra civil ya
existentes o las que vayan a desplegarse

Reforzar la  coordinacion con la
Administracion General del Estado para
resolucion de conflictos competenciales

Fomento de uso compartido y gestion
neutra en el acceso a estas infraestructuras

Tabla 4.-Factores tenidos en cuenta como amenazas en el andlisis DAFO & CAME

4.4 Fortalezas

Tematica

Cables submarinos

Cobertura

Posicion geoestratégica favorable para el

aterrizaje
desarrollo
internacio

Cobertura

Fortaleza

de
de
nales

cables
hubs

submarinos 'y
de datos

de redes en Andalucia elevada

Como mantener

Impulso a la creacidén de puntos de amarre neutros y
conectados, proyectos publico-privados y medidas
para atraer inversidn internacional en hubs de datos

Optimizacidén del nivel de conectividad como base

para el despliegue de nuevas redes, servicios,
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Tematica

Comunicacion

Comunicacion

CPDs

Energia

General

General

General

General

General

IF. Pasiva

Fortaleza

Colaboracion activa de la ADA en grupos
de trabajo a nivel nacional (Ministerio,
RECI, UNE: CTN133/SC1)

Participacion de la ADA en la Broadband
Competence Offices Network (BCO)

Existencia de la iniciativa Invest in
Andalucia para promocion de inversiones

Linea de trabajo de la Junta de Andalucia
orientada a la atraccion de inversiones en
parques industriales

Impulso de integracion de servicios
digitales mediante la ADA

Disponibilidad de la Red Corporativa de
telecomunicaciones de la Junta de
Andalucia

Existencia de la Unidad Aceleradora de
Proyectos (UAP) para agilizar la
tramitacién de proyectos estratégicos

Oficina de Asesoramiento Consulta Teleco
con mas de 15 afios de servicio como
herramienta estratégica de cooperacion,
formacion y asistencia a AAPP y
operadores

Desarrollo de recientes estrategias
digitales en la Junta de Andalucia:
Ciberseguridad, Inteligencia Artificial,
Emprendimiento, Capacitacion Digital y

Administracion Digital

Presencia de SANDETEL como ente
instrumental especializado con rol de
gestor neutro de infraestructuras puiblicas

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Como mantener ‘

aplicaciones y cierre de la brecha digital mediante el
aprovechamiento de la infraestructura existente

Mantenimiento de presencia activa en los grupos
técnicos, fortalecimiento de alianzas estratégicas y
aseguramiento de que las decisiones nacionales
favorezcan el despliegue en Andalucia

Aumento de la presencia en el foro BCO, alineado con
la actuacién prevista para fortalecer presencia en los
foros de decisién de Europa

Fomento de inversiones mediante la iniciativa Invest in
Andalucia, atrayendo proyectos tecnoldgicos
estratégicos, centros de datos y servicios digitales
avanzados

Coordinacién para la aportacién de infraestructuras
digitales como factor adicional de reclamo,
potenciando la industria del dato, asegurando la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos estratégicos,
optimizando la conectividad y fomentando la
colaboracion publico-privada

Impulso de la gobernanza integradora a través de ADA,
promoviendo coordinacion entre agentes publicos y
privados y facilitando despliegue eficiente de
infraestructuras digitales

Explotacion de sinergias con la Red Corporativa de
telecomunicaciones de la Junta de Andalucia para
maximizar el uso de infraestructuras fisicas vy
capacidades excedentes, generando traccion para la
inversion privada

Mejora de la atraccion de proyectos estratégicos de
infraestructuras digitales

Mantenimiento del servicio y refuerzo de su actividad

Aprovechamiento de estas estrategias para orientar
despliegues de infraestructuras digitales y responder a
necesidades emergentes del ecosistema digital

Explotacion de su experiencia y naturaleza para la
asunciéon de funciones operativas con modelos
sostenibles para la gestidn neutra de infraestructuras
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Tematica

IF. Pasiva

IF. Pasiva

IF. Pasiva

Redes troncales

Suelo disponible

Suelo disponible

Tramitacion Adtva.

Comunicacion

CPDs

Fortaleza

Disponibilidad del PITMA 2030 (Plan de
Infraestructuras de Transporte y Movilidad
de Andalucia)

Competencias exclusivas de la Junta de
Andalucia en factores determinantes para
el despliegue de infraestructuras digitales:
territorio, infraestructuras pesadas y
fisicas  (urbanismo, ordenacién del
territorio, medio ambiente, patrimonio
historico, carreteras, dominio publico,
etc.)

Elevado volumen de inversiones de la
administracion andaluza y resto de AAPP
en despliegue de infraestructuras pesadas
y ligeras susceptibles de aprovechamiento
para el despliegue digital

Amplia disponibilidad y capilaridad de
infraestructuras publicas (sedes,
carreteras, ferroviarias, torres de radio)
con alto potencial para el despliegue de
redes digitales

Gran cantidad de vias pecuarias
disponibles como  espacios  para
despliegue de infraestructuras digitales

Disponibilidad de suelo para la instalacion
de centros de datos

Priorizacion de inversion de la Junta de
Andalucia en administracion electrénica

Oferta de  formacién  profesional
especializada en el &ambito de las
infraestructuras digitales

Ley de espacios productivos para el
fomento de la industria en Andalucia

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Como mantener ‘

Integracion de sinergias en transporte y vias de
comunicacién para facilitar despliegue de redes y
corredores digitales estratégicos

Exploracién de capacidades existentes para acelerar la
implantacion de infraestructuras digitales

Contemplar medidas para el aprovechamiento vy
reutilizacién de infraestructuras creadas por obra
publica.

Actualizacién periédica de un inventario unificado de
todas las infraestructuras disponibles, evaluando su
capacidad 'y estado.  Establecimiento  de
procedimientos claros para su acceso y explotacion,
incluyendo acuerdos de colaboracién entre
administraciones. Implementacién de medidas
normativas 'y organizativas que faciliten la
coordinacién institucional y el uso eficiente de los
recursos, garantizando mantenimiento, seguridad y
sostenibilidad a largo plazo

Impulso a la ocupacion de despliegues de fibra dptica
y otras infraestructuras digitales en vias pecuarias

Oferta publica permanente de suelo para centros de
datos. Incorporacién en los instrumentos de
planificacién territorial y urbanisticas de suelo para
centros de datos. Estudio de incentivos para el acceso
asuelo e inmuebles de uso industrial.

Creacion de sinergias con puntos Unicos de
informacion y tramitacion para agilizar permisos y
solicitudes relacionados con administracion de redes e
infraestructuras de telecomunicaciones

Refuerzo de las medidas de promocién y difusién de
una oferta formativa alineada con la demanda de
profesionales en el sector

Explotar los instrumentos recogidos en este
marco normativo para la ordenacion,
planificacion 'y modernizacion de los
espacios productivos, como el catdlogo de
espacios productivos de Andalucia, para
ofrecer un entorno favorable para la
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Tematica Fortaleza Como mantener

implantacion de infraestructuras digitales,
que potencien la atraccibn de nuevas
inversiones.

Ofrecer formacidny capacitacion digital en el
mundo rural para retener el talento,
garantizar el acceso a las tecnologias de la
informacién y comunicacidn, con el objetivo
dereducir la brecha digital en el entorno rural

Puntos de servicio y formacién a la

Comunicacion . ,
ciudadania (Puntos Vuela)

y la despoblacion

Tabla 5.- Factores tenidos en cuenta como fortalezas en el andlisis DAFO & CAME

4.5 Oportunidades

Tematica Oportunidad Como explotar
Fomento del desarrollo de proyectos o casos de
uso del 5G y posicionamiento para el desarrollo
Especial apuesta del sector por redes 5G y del 6G, mediante acuerdos de colaboracion
Cobertura of o .
evolucion al 6G publico-privada  para el desarrollo e
implementacidon de proyectos piloto y casos de
uso concreto en la region
Aumento exponencial de inversiones privadasy Impulso de acuerdos publico-privados y
CPDs mercado en crecimiento por tecnologias como  aceleracién de proyectos estratégicos mediante
la IA, el 5G, etc. la UAP
. oz - . Im ntr i
Proliferacién previsible de centros de datos tipo .pl{lso. de centros de datos tlpo edge
. . distribuidos 'y conectados, considerando
CPDs edge con capacidad de 1 a 3 MW, distribuidos por . . - iy
> L restricciones de capacidad energética y conexion
varias provincias . . . .
aredes internacionales de baja latencia,
Apuesta por el uso de infraestructuras existentes
Oferta regulada MARCo de acceso a P P .
. . - para soluciones extremo-extremo, tanto para el
IF. Pasiva infraestructura de Telefénica (conductos, . L. .
sector privado como para las administraciones
postes, etc.) P
publicas
Disponibilidad de energia renovable que facilita Favorecimiento de acuerdos con plantas de
Energia autoconsumo parcial en nuevasinstalacionesde  generacion renovable pueden favorecer su
datos conexion a la red
Recopilacidn de necesidades energéticas parala Inclusion de demandas para despliegues de
Enereia elaboracion quinquenal del plan de desarrollo centros de datos en zonas estratégicas.
& de la red eléctrica de transporte (plan 2025- Acceso a informacion y valoracién publicacién en
2030) mapas de infraestructuras
. . . e Alineamiento de las actuaciones a programas de
Fondos europeos disponibles para financiacion avudas. estableciendo lineas de trabaio
General de actuaciones: PRTR (MRR-NEXT G.), FEDER, y ? ;

CEF2

exclusivas para el maximo aprovechamiento de
estos fondos
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General

General

General

General

General

IF. Pasiva

IF. Pasiva

Redes troncales

CPDs

IF. Pasiva

Estrategias  vigentes de impulso a
infraestructuras  digitales de la Comisidn
Europea hasta 2030

Estrategias  vigentes de impulso a

infraestructuras digitales de la Administracién
estatal hasta 2026

Tendencia regulatoria favorable a la
comparticion y acceso a recursos fisicos
publicos para el despliegue de redes de alta
capacidad

Limitada capacidad del Estado para resolver
problematicas transversales asociadas al
despliegue de telecomunicaciones, generando
espacio de actuacion para la Junta de Andalucia

El teletrabajo puede facilitar la retencién y
atraccion del talento a Andalucia

Entrada en vigor del “Gigabit Infrastructure Act”

Oportunidad de explotacién de infraestructuras
publicas de administraciones locales.

Demanda del sector de una mejora en la
disponibilidad y condiciones de uso de
infraestructuras neutras  troncales de
conectividad digital en Andalucia.

La implantacidn de centros de datos en el medio
rural es una posibilidad que puede aportar
ventajas econdmicas y de disponibilidad de
recursos energéticos a los promotores, a la vez
que ayuda a fijar y atraer poblacién a dichas
zonas.

Posibilidad de establecimiento de tasas
administrativas, en base a lo definido en la
normativa sectorial, por la prestacién de
servicios relacionados con la gestion de
infraestructuras publicas susceptibles de alojar
redes de comunicaciones electrénicas.

Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Planificacion  estratégica  alineada  con
financiacion europea para facilitar el acceso a
fondos y proyectos estratégicos

Planificacién estratégica alineada con
financiacion nacional para facilitar el acceso a
fondos y proyectos estratégicos

Aprovechamiento de infraestructuras existentes

Desarrollo de competencias autonémicas para el
tratamiento centralizado e integrado de todas las
problematicas que afectan al despliegue de
infraestructuras digitales en Andalucia

Explotacion de la informacion  sobre
disponibilidad de servicios digitales junto a la
disponibilidad de otros factores que fomenten la
atraccion de teletrabajadores (buenas conexiones
viales, centros de la vida social, colegios, etc.)

Adaptacion del marco normativo, proactividad en
la gestion de las infraestructuras fisicas de
titularidad de la Junta de Andalucia susceptibles
a albergar redes, simplificacion administrativa y
desarrollo de la LADI

Realizacién de convenios con administraciones
locales para la explotacidn de servicios

Aprovechamiento de carreteras y otras
infraestructuras autondémicas lineales de gran
capilaridad para la  construccion  de
infraestructuras soporte.

Politicas de impulso a la implantacion de
infraestructuras digitales en el medio rural.

Definicion de un modelo sostenible de gestion de
infraestructuras publicas que se financie
mediante el cobro de tasas administrativas y
precios publicos por la prestacidn de servicios de
estudio y acceso a dichas infraestructuras.

Tabla 6.- Factores tenidos en cuenta como oportunidades en el andlisis DAFO & CAME
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4.6 Conclusiones

En este documento se ha descrito el estado que el sector de las infraestructuras digitales presenta en
Andalucia, analizando tanto la situacion actual como las tendencias existentes y previstas, desde un punto
de vista de cobertura y disponibilidad, como desde puntos de vista tecnoldgicos, normativos o de mercado.
Este analisis constituye la base sobre la que se formula el Plan de Impulso de las Infraestructuras Digitales
y la definicidn de sus objetivos estratégicos.

Como primera conclusién, se puede afirmar que existe en Andalucia una capilaridad de redes de banda
ancha ultrarrapidas que nos permite disponer de un porcentaje de cobertura para ofrecer conectividad de
al menos 1 Gbps del 91.97% de viviendas cubiertas. Esta buena posicion de partida no debe hacer olvidar
que casi el 8% de hogares andaluces no tienen aln cobertura de este tipo de redes. Esto supone unos
360.000 hogares en los que viven unos 900.000 andaluzas y andaluces.

Esta brecha ha de entenderse como un reto que requiere una implicacion especial de las administraciones
publicas, ya que el esfuerzo inversor de los operadores se orienta a las zonas de mayor rentabilidad
comercial, y hoy en dia las zonas rurales y escasamente pobladas no son tan atractivas como otro tipo de
inversiones con una mayor posibilidad de monetizacion, como se espera para el caso de las redes 5G. El
camino recorrido hasta la fecha por los distintos actores para el despliegue de redes de banda ancha
ultrarrapida puede ser muy distinto al que sera necesario recorrer para cubrir lo que resta. En esta nueva
etapa, los despliegues resultaran mas costosos y menos rentables, por lo que el papel de las
administraciones publicas se presume fundamental para garantizar una cobertura generalizada,
impulsando medidas para reducir el coste de los despliegues o actuando de una manera mas directa cuando
la rentabilidad comercial sea un obstaculo para el desarrollo de proyectos de iniciativa privada que generen
valor en la region.

En relacidn con las redes 5G, su potencial para ofrecer altas velocidades de conexidn en zonas rurales y
dispersas podria contribuir a reducir la brecha digital con menor coste de despliegue de acceso. Sin
embargo, la inversion requerida no es posiblemente prioritaria para unos operadores que se encuentran
todavia avanzando en el despliegue de redes 5G SA en entornos urbanos, con un 44,10% de poblacion
cubierta en la actualidad. Ademas, el despliegue masivo de pequefios nodos 5G en areas urbanas representa
un nuevo reto compartido entre operadores y administraciones, que deberan coordinarse para garantizar
una adecuada capilaridad, preservando a la vez un uso racional del dominio publico. Con independencia de
la tecnologia empleada, la disponibilidad de redes de alta capacidad puede ser considerada un indudable
factor de cohesion social al permitir a los habitantes del medio rural acceder a los mismos servicios digitales
que los habitantes de las grandes ciudades mientras que, en conjuncién con modalidades de teletrabajo,
podria suponer una potente herramienta para revertir la tendencia a la despoblacién de determinadas
zonas del mundo rural.

En lo que respecta a las infraestructuras digitales estratégicas, como centros de datos o nodos de
interconexion, Andalucia adn muestra un nivel de disponibilidad inferior al que su importancia
geoestratégica podria justificar. Impulsar un ecosistema favorable para este tipo de infraestructuras,
siguiendo ejemplos de nodos europeos cercanos como Lisboa, Madrid, Barcelona o Marsella, potenciaria el
sector de la economia digital, atraeria inversion extranjera, generaria empleo y contribuiria al desarrollo
econdmico regional. Bajo un enfoque distinto, un aspecto adicional a considerar por las politicas publicas
seria el potencial beneficio de la implantacion de centros de datos en puntos alejados de las grandes
ciudades, como una manera de atraer y fijar poblacion a través de las industrias y servicios auxiliares
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requeridos, con el objetivo final de equilibrar la distribucion poblacional en el territorio. En cualquier caso,
el andlisis general realizado revela que una ubicacién adecuada para la implantacion de centros de datos
requiere disponibilidad de suelo con acceso a energia y garantia de funcionamiento continuo de la red,
conectividad reforzada de fibra dptica, agua para refrigeracion y, en casos concretos, incentivos del sector
publico. En la medida en la que se pueda realizar una planificacion racional y ordenada de dichos recursos,
la region podra consolidarse como un nodo atractivo para la economia digital y los servicios en la nube.

El analisis previo también ha permitido identificar otros aspectos de relevancia estratégica, como la puesta
a disposicion de los operadores de infraestructuras publicas, la atraccion y retencién de talento
especializado, la promocién de Andalucia como territorio digital, los incentivos para proyectos estratégicos
y el soporte a los distintos agentes publicos, en el que adquiere especial relevancia el asesoramiento a las
entidades locales por su competencia en ambitos fundamentales para la implantacion de infraestructuras
digitales. Tras la revision de prioridades y capacidades de actuacion de la Junta de Andalucia, se ha
considerado que estos aspectos son elementos transversales que contribuyen a alcanzar los objetivos
estratégicos seleccionados: impulso de la conectividad y reduccion de la brecha digital, y creacion de un
entorno favorable para la implantacion de centros de datos y el desarrollo de la economia digital. De igual
manera, las actuaciones de formacién, asesoramiento y promocion, asi como las politicas de incentivos, se
configuran como medidas operativas, dentro de dichos ejes estratégicos, orientadas a facilitar el despliegue
de infraestructuras y consolidar el ecosistema digital.

Si a todo ello se le suman las tendencias ya analizadas en el ambito normativo, que se orientan
principalmente a dotar al despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones de un régimen de control
cada vez menos exigente, y de un mercado en el que comienzan a identificarse actores especificos
claramente interesados en, por una parte, explotar infraestructuras fisicas y, por otra, en centrarse en el
mundo rural, cabe preguntarse cual debe ser el papel que debe desempefiar la Junta de Andalucia en esta
etapa en la que nos encontramos. Detectadas las posibles carencias existentes, e identificadas las
necesidades y prioridades de los distintos actores involucrados, el analisis realizado pone de manifiesto la
conveniencia de una actuacion publica integral que, incluyendo entre otras medidas orientadas a la
planificacion eficiente y a la agilizacion y simplificacion administrativa, permita transformar los recursos
disponibles en valor econémico y social, favoreciendo el despliegue eficiente de infraestructuras digitales,
el uso intensivo de servicios digitales y la consolidacion de una economia digital competitiva en Andalucia.

5 Mision, vision y principios rectores del Plan
5.1 Mision

Este Plan tiene como principal objetivo la planificacion, impulso, coordinacién y desarrollo de un
ecosistema avanzado de infraestructuras digitales en el territorio andaluz, mediante la mejora de la
conectividad de alta capacidad, la reduccion de las brechas digitales territoriales, y la creacién de un
entorno favorable para la inversidon en infraestructuras estratégicas como redes de comunicaciones y
centros de datos.

Para ello, debe establecer las bases para facilitar las condiciones técnicas, regulatorias, administrativas y
econdmicas necesarias para el despliegue eficiente, seguro y sostenible de infraestructuras digitales,
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promoviendo la colaboracion publico-privada, la neutralidad tecnoldgica, la simplificacion administrativa
y la coordinacién institucional. Asimismo, busca activar el papel tractor de la administracion publica y
favorecer el desarrollo de capacidades locales, talento cualificado y servicios avanzados asociados a la
economia digital y del dato.

5.2 Vision

Andalucia aspira a consolidarse como una de las regiones europeas de referencia en infraestructuras
digitales, disponiendo de un ecosistema resiliente, sostenible, seguro y altamente competitivo que actte
como palanca de crecimiento econémico, cohesion social y transformacion digital.

En este escenario, Andalucia deberd contar con conectividad ultrarrapida y de alta capacidad en todo
su territorio, incluyendo las zonas rurales y menos pobladas, minimizando las brechas digitales existentes
y anticipando las futuras. La region debera posicionarse como un hub estratégico de conectividad
internacional, aprovechando su situacién geoestratégica como punto de interconexién entre Europa, Africa
y América, mediante enlaces terrestres y submarinos, corredores digitales y nodos logisticos de intercambio
de datos.

Asimismo, Andalucia sera un destino atractivo para la implantacion de centros de datos y el desarrollo
de la economia digital, integrando infraestructuras, energia sostenible, talento, servicios avanzados e
innovacion tecnoldgica. Todo ello permitira atraer inversion privada, generar empleo cualificado, retenery
atraer talento, y situar a la comunidad autéonoma entre los territorios con mayores capacidades de
conectividad, alojamiento de datos y prestacion de servicios digitales avanzados a nivel europeo.

5.3 Principios rectores

Los principios rectores del Plan son las bases conceptuales y valores que guian la formulacion,
implementacién y evaluacion del Plan. Actian como criterios fundamentales para la toma de decisiones y
aseguran coherencia con la mision y vision de la Administracion de la Junta de Andalucia.

1. Liderazgo: Liderar por parte de la Agencia Digital de Andalucia un modelo de gobernanza integral
en materia de infraestructuras digitales, por primera vez en Andalucia.

2. Autonomia: Focalizarse en competencias propias para la implantacién de medidas de mayor
alcance, siendo protagonistas en nuestra zona de influencia.

3. Sostenibilidad: Promover soluciones eficientes, sostenibles y que pongan en valor los activos de
nuestra region.
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Liderar un modelo de
gobernanza integral en

materia de Infraestructuras —| L|deraZgO Autonom ia

Digitales, por primera vez

Focalizarse en
competencias propias para
la implantacién de medidas

, de mayor alcance.
en Andalucia.

Sostenibilidad

Promover soluciones eficientes, sostenibles y que pongan en valor los activos de nuestra regién

llustracidn 37.- Principios rectores del Plan

En cualquier momento, pero especialmente en los que nos esta tocando vivir, .
. . . . . . 7 \}

con situaciones macroeconomicas, medioambientales o sanitarias cada vez g@y
. . s . . . NSHEZ
mas retadoras y frecuentes, se hace alin mas importante si cabe el realizar un -

compromiso con la sostenibilidad. OBJ E IV@::’;

Fieles a los principios planteados y alineados con los de eficacia, eficienciay DE DESARROLLO

economia del gasto publico, parece razonable focalizar los esfuerzos y priorizar SOSTEN I BLE
la puesta en marcha de actuaciones que potencialmente sean sostenibles

desde el punto de vista econémico-financiero.

Por su parte, el progreso social debe estar alineado con la proteccion del medio ambiente y con un
desarrollo econémico justo. La formulacion del planeamiento estratégico que motive el desarrollo de las
actuaciones deberiatener como una de las fuentes de motivacion, las necesidades que marcan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), y del mismo modo estar presente con un papel protagonista en su
desarrollo e implantacion. En particular, se fomentaran actuaciones alineadas con la eficiencia energética,
el uso responsable del aguay la reduccion de la huella de carbono de las infraestructuras digitales.

6 Objetivos estratégicos

La elaboracién del Plan de Impulso de las Infraestructuras Digitales parte de un objetivo general consistente
en lograr que Andalucia cuente con un ecosistema de infraestructuras digitales de primer nivel que
sirva como palanca para el impulso econémico y el desarrollo social de la region, que atraiga
inversiones privadas y que retenga el talento andaluz.

Se busca definir dicho ecosistema como resiliente, energéticamente sostenible, tecnolégicamente neutro,
seguro y eficiente desde el punto de vista operativo, garantizando que Andalucia se sitle entre las regiones
europeas con mejores capacidades en conectividad, alojamiento de datos y prestacién de servicios
avanzados.
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Una vez completado el analisis previo, se definen unos objetivos estratégicos especificos que seran
transversales a los ejes que vertebraran las propuestas del plan para la creacion y consolidacion de un
ecosistema digital en Andalucia.

Objetivo estratégico 1 (OE.1). Impulsar la conectividad y reducir la brecha digital

El impulso y consolidacion de una conectividad digital de alta capacidad constituye un pilar fundamental
para el desarrollo econdmico, la competitividad territorial y la cohesidn social de Andalucia. En este sentido,
resulta prioritario fortalecer las infraestructuras digitales troncales de gran capacidad, asi como favorecer
el despliegue y adopcion de tecnologias moviles avanzadas, en particular 5G y su evolucion hacia 6G, que
permitan dotar al territorio andaluz de una base sdlida, resiliente y preparada para los retos tecnoldgicos
presentes y futuros.

La posicién geoestratégica de Andalucia, como punto natural de interconexién entre Europa, Africa y
América, ofrece una oportunidad diferencial para promover la configuracion de la regiéon como un hub de
conectividad internacional. Este posicionamiento requiere impulsar el incremento de la capacidad troncal,
la atraccion y articulacion de enlaces terrestres y submarinos, y la planificacion de corredores digitales
asociados a infraestructuras logisticas, portuarias y terrestres estratégicas, que faciliten la llegada,
intercambio y distribucion eficiente del trafico de datos a escala regional, nacional y transfronteriza.

Elrefuerzo de estas infraestructuras de conectividad de alta capacidad, junto con actuaciones orientadas a
la simplificacion administrativa, la coordinacion institucional y el acompafiamiento al despliegue
tecnoldgico, contribuird de manera estructural a reducir las brechas digitales existentes y, especialmente,
a minimizar la aparicion de nuevas brechas derivadas de la diferente velocidad de implantacion de las
nuevas tecnologias entre zonas mas densamente pobladas o con mayor actividad econémica y los
territorios rurales o menos poblados.

Objetivo estratégico 2 (OE.2). Crear un entorno favorable para la implantacion de centros de datos y
desarrollar la economia digital

Los promotores de infraestructuras digitales toman sus decisiones de inversion tras analizar factores de
diversa naturaleza relacionados con el territorio en el que se van a implantar: conectividad digital de alta
capacidad y conexion con redes internacionales de baja latencia, régimen juridico, plazos de instalacion,
posibles bonificaciones fiscales, disponibilidad de recursos energéticos o de suelo y potenciales clientes,
entre otros. Siendo conscientes de las particularidades y beneficios de estas infraestructuras, y con el
objetivo de articular condiciones que favorezcan su implantacion, la Junta de Andalucia debe orientar la
tramitacion hacia modelos sencillos, transparentes, agiles y eficaces, eliminando tramites complejos,
inciertos o innecesarios. Del mismo modo, debe garantizar que los interesados puedan acceder a toda la
informacion relevante sobre los recursos disponibles, y que los mecanismos de uso de los recursos
gestionados por administraciones publicas, autonémicas o locales, se realicen en condiciones no
discriminatorias.

Mas alla de la infraestructura fisica, resulta esencial considerar el valor que aportan los servicios e industrias

complementarias, como la logistica, consultoria, construccién y mantenimiento profesional, cuya
presencia multiplica la capacidad de atraccion de la region para nuevos proyectos. El desarrollo de la

67/87



Consejeria de Industria, Energia y Minas
Agencia Digital de Andalucia

Junta de Andalucia

economia digital requiere también la disponibilidad de talento cualificado y politicas que atraigan
profesionales de otras regiones o paises, generando oportunidades de desarrollo y retencion de talento en
Andalucia.

Para que las infraestructuras digitales alcancen su maximo impacto econdémico y social, es necesario
fomentar el desarrollo de la economia digital, basado en industrias y servicios avanzados como inteligencia
artificial, ciberseguridad, cloud, edge computing, analisis de datos y servicios digitales especializados. La
administracion publica, como agente tractor, puede potenciar esta economia digital mediante servicios
digitales avanzados, compras publicas innovadoras y apoyo estratégico a proyectos de alto valor afiadido.

Finalmente, la articulacion de infraestructuras, talento, servicios auxiliares, capacidades digitales y un
marco regulatorio favorable permitira transformar la infraestructura en valor econémico real, posicionando
aAndalucia como un territorio digital competitivo a nivel internacional. La combinacion de estos elementos
contribuye a crear un entorno atractivo para la inversion, la innovacion y el crecimiento del ecosistema de
las infraestructuras digitales, generando empleo, oportunidades empresariales y fortaleciendo la economia
digital regional.

7 Ejes estratégicos y lineas de actuacion

El andlisis de situacion realizado permite extraer algunas conclusiones sobre la manera de afrontar el
desafio de impulsar la creacion de un ecosistema digital en Andalucia. En primer lugar, se puede identificar
la necesidad de acometer actuaciones de diversa naturaleza que tengan como objetivo comin facilitar la
implantacion de infraestructuras digitales como redes o centros de datos por parte del sector privado
mediante la puesta a disposicion de recursos o herramientas normativas que supongan una reduccion de
los costes de implantacidn y una mejora de la tramitacion administrativa, ya sea de manera directa por el
uso y aprovechamiento de infraestructuras ya existentes o de manera indirecta por medio del ahorro de
costes que supone en este tipo de proyectos la reduccion de los plazos de ejecucidn y la racionalizacion de
los procedimientos. Otro eje fundamental en el que deben incidir las politicas publicas se puede articular
en torno a un conjunto de medidas que pongan en valor a Andalucia como un territorio con una oferta de
servicios y capacidades muy alineados con las necesidades de los promotores de infraestructuras digitales.
Dentro de este eje podrian tener cabida medidas que favorezcan la atraccion de las inversiones en este tipo
de infraestructuras mediante cuestiones como asesoramiento especializado, soporte, planificacion de
recursos, formacion o difusion. Este enfoque permite, por tanto, definir los siguientes ejes estratégicos para
el despliegue eficiente y ordenado de infraestructuras digitales:

e Eje 1: Marco administrativo facilitador.

e Eje2:Impulsoy capacitacion.

Dentro de los ejes estratégicos del Plan procede delimitar un conjunto de acciones que se estructuren en
distintas lineas de actuacion, cuya integracion en este instrumento de planificacion ayudara a fijar la
posicion de la Junta de Andalucia en su apuesta decidida por el impulso de nuestra regiéon como un
territorio de referencia en el ambito de la economia digital.
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En base a lo analizado anteriormente, se puede establecer la siguiente definicion de lineas de actuacion que
engloban varias medidas para impulsar la disponibilidad de infraestructuras digitales en el territorio. Las
cuatro lineas de actuacion se configuran, a través de sus respectivos ejes estratégicos, como palancas
plenamente alineadas con los dos objetivos del Plan, abordando de manera complementaria y coherente
tanto el impulso de la conectividad y la reduccion de la brecha digital, como la creacién de un entorno
competitivo y atractivo para la implantacion de centros de datos, y el desarrollo de la economia digital. En
su conjunto, las lineas de actuacién permiten articular una respuesta integral que combina marco
regulatorio, gestion de infraestructuras fisicas y capacidades e impulso a proyectos, maximizando el
impacto del Plan sobre el territorio y la economia digital de Andalucia:

e Ejeestratégicol

o

Linea 1 (L1): Adecuar legislacidn, planes y procedimientos de la Junta de Andalucia para
crear un marco agil, coordinado y facilitador del despliegue de infraestructuras digitales,
incluyendo gobernanza, planificacion de recursos y armonizacion normativa.

Linea 2 (L2): Facilitar el acceso a infraestructuras publicas y espacios, promoviendo la
implantacion ordenada, eficiente y sostenible de infraestructuras digitales, a través de la
creacion e impulso de un inventario de infraestructuras fisicas de titularidad pablica y un
inventario de espacios y suelo.

e Ejeestratégico2

o

Linea 3 (L3): Impulsar proyectos para la implantacién de infraestructuras digitales,
mediante el estudio y analisis de viabilidad de posibles programas de incentivos, asistencia
especializada en la tramitacion administrativa, planificacion de recursos necesarios y
realizacion de estudios sobre la viabilidad de participacion activa de la administracién en
proyectos estratégicos.

Linea 4 (L4): Ofrecer asesoramiento, formacidén y capacitacidén a administraciones
publicas, agentes del sector y profesionales para favorecer el despliegue generalizado de
infraestructuras digitales, asi como la realizacion de acciones de difusién y promocion de
Andalucia como territorio digital.
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Plan de Impulso de las
Infraestructuras Digitales de
Andalucia 2030

Eje 1: Marco administrativo facilitador Eje 2: Impulso y capacitacion

Lineas de actuacion

L1: Consideracién estratégica L2: Puesta a disposicién y L3: Impulso para proyectos de L4: Difusion, capacitacion y
de las infraestructuras aprovechamiento de infraestructuras digitales promocion
digitales infraestructuras fisica

Actualizacion del marco * Inventario de infraestructuras Estudio de medidas que * Asesoramiento y formacion a
normativo y procedimental fisicas de titularidad ptiblica incentiven el despliegue de administraciones ptblicas,
infraestructuras digitales agentes del sector y

Declaracién de actuaciones + Inventario de espacios y suelo "
profesionales

con tramitacién diferencial Servicio de asesoramiento y
acompafiamiento para el Catalogo de capacidades y
impulso de proyectos servicios disponibles en los
espacios productivos

Comision interdepartamental
para el impulso de las

infraestructuras digitales y para Planificacion de recursos y
la conectividad capacidades de la region Promocién de Andalucia como

Ventanilla electrénica de Estudio y promocicn de territorio digital

tramitacion proyectos estratégicos

llustracién 38.- Esquema del Plan. Ejes estratégicos, lineas de actuacién y medidas.

7.1 Linea l: Consideracion estratégica de las infraestructuras
digitales

El marco normativo de Andalucia desarrolla las competencias atribuidas a nuestra comunidad auténoma
para, entre otras, la ordenacion del territorio, el urbanismo, las carreteras, el medio ambiente o el
patrimonio histérico.

Dada la naturaleza de la legislacion sectorial de telecomunicaciones, de competencia estatal, que va
incorporando gradualmente nuevas referencias a la aplicacion de los controles de ambito territorial sobre
el despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones, resulta imprescindible garantizar en cada
momento la coherencia entre la normativa autonémica y la estatal con impacto en los despliegues de
infraestructuras.

De manera mas general, determinados procedimientos administrativos que afectan a despliegues de
infraestructuras digitales son susceptibles de incorporar mejoras de disefio que podrian, manteniendo la
proteccion del bien juridico afectado, agilizar la tramitacion administrativa de los correspondientes
expedientes. Se hace por ello necesaria una tarea de revision de los procedimientos en cuestion para
analizar posibles desviaciones con respecto a lo que dicte la legislacion que sea de aplicacion o puntos
de mejora que permitan suprimir tramites innecesarios o duplicados e incluso detectar posibles
ineficiencias como la division de proyectos de un marcado caracter transversal en distintos expedientes
segun el ambito geografico.
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Por esta misma razdn, resulta imprescindible que, en la elaboracidn de planes, estrategias, reglamentos,
leyes o cualquier otro instrumento que desarrolle competencias de la Junta de Andalucia con posible
afeccidn a requisitos, tramites o espacios para la implantacion de infraestructuras digitales, se tengan en
cuenta las particularidades y el régimen juridico de este tipo de instalaciones, de manera que sea posible
configurar un tratamiento juridico adaptado y preferente para las infraestructuras digitales, derivado de su
reconocimiento como palanca de crecimiento econémico y cohesién social para Andalucia.

La aplicacion de los citados procedimientos por parte de ayuntamientos y 6rganos de la Administracion de
la Junta de Andalucia se traduce en muchos casos en la tramitacion de expedientes para la concesion de
autorizaciones o licencias a los operadores solicitantes. Sucede con bastante frecuencia que la tramitacion
administrativa no se realiza con toda la agilidad y transparencia que seria deseable para los promotores y
esto provoca que en muchas ocasiones estos promotores se encuentren con expedientes bloqueados,
paralizados o sin informacidn actualizada. Esto les supone un grave perjuicio, al acumular sobrecostes en
sus instalaciones derivados de los retrasos en la tramitacion de permisos. Por ello, se considera
recomendable establecer algin mecanismo de colaboracion permanente entre la Agencia Digital de
Andalucia y los centros directivos competentes en los distintos tipos de expedientes, con el objeto de
identificar prioridades, detectar causas comunes de bloqueo y proponer soluciones. Esta colaboracion
podria articularse mediante sesiones de trabajo periddicas o bajo demanda, en las cuales la participacion
de los promotores afectados podria ser valorada, pero se considera fundamental establecer un equipo de
trabajo transversal en la Junta de Andalucia que asuma de manera explicita la gobernanza del modelo, del
que formen parte los distintos 6rganos cuyas competencias tengan afeccion en la implantacion de
infraestructuras digitales garantizando la coordinacion, la toma de decisiones, el seguimiento y la correcta
evolucion de los despliegues en el territorio.

A medio plazo, existen cuestiones generales como el modelo de gobernanza de la Administracion de la
Junta de Andalucia en lo relativo al despliegue de infraestructuras digitales, o mas concretas como las
condiciones particulares para el despliegue de dichas infraestructuras en el territorio (creacién de una via
de registro especifica para las solicitudes relacionadas, adecuacion de plazos para su resolucion, etc.) o las
medidas necesarias para dar acceso e informacion relativa a las infraestructuras de titularidad pablica, que
deberian ser recogidas en una norma que plasmara la relevancia que Andalucia pretende dar a esta materia.

De una manera mas genérica, se considera clave reforzar los mecanismos de colaboracion de la
Administracion de la Junta de Andalucia con la Administracion General del Estadio y una presencia
institucional activa en aquellos grupos de trabajo especificos organizados por esta. De igual modo, es
conveniente alinear la planificacion autonémica con las estrategias digitales europeas manteniendo una
presencia activa en los foros organizados por la Comision Europeay considerar la disponibilidad de fondos
europeos para una tipologia especifica de finalidades como los de la iniciativa Connecting Europe Facility
(CEF) o cualquier otra que pudiera surgir en el futuro.

7.2 Linea2: Puesta a disposicion y aprovechamiento de
infraestructuras fisicas

Las infraestructuras fisicas, como elementos pasivos que permiten alojar redes de comunicaciones

electronicas, son activos en los que la regulacion europea, ya transpuesta a la legislacion espafiola, ha

puesto el foco para intentar reducir el coste y el plazo de ejecucion de los despliegues de redes. Como se
expuso anteriormente, la regulacion en el ambito europeo ha evolucionado hacia un modelo que amplia las
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obligaciones de las administraciones publicas al respecto. En la actualidad dichas obligaciones se concretan
en la obligatoriedad de, salvo causas muy justificadas, dar informacion sobre infraestructuras existentes 'y
obras civiles previstas, y dar acceso a dichas infraestructuras publicas.

El Inventario de infraestructuras fisicas de titularidad publica es una iniciativa que pretender facilitar el
cumplimiento de dichas obligaciones, centralizando la informacion sobre las infraestructuras fisicas
existentes de las administraciones publicas andaluzas. Ademas, sera necesario impulsar el uso de dicho
inventario, de forma que puedan incorporarse el mayor nimero posible de infraestructuras fisicas (edificios
administrativos, conductos en carreteras, mastiles, etc.) que sean gestionadas por Junta de Andalucia,
diputaciones o ayuntamientos, y se potencie asi su utilidad. Este inventario de infraestructuras podria
constituirse como un punto de informacién autonémico conectado con el punto de informacién Gnico
estatal (PIU) y, a través de él, se podrian ofrecer servicios como una ventanilla electrénica para la
tramitacion de solicitudes, la puesta a disposicion de modelos normalizados de ocupacion o alojamiento, o
incluso la elaboracidn de censos de infraestructuras a administraciones locales con menos recursos.

De manera adicional, se propone crear un inventario de espacios y suelo en el que los promotores de centros
de datos pudieran consultar de una manera centralizada la oferta existente, con informacién sobre sus
caracteristicas, propiedad y otras condiciones de interés.

7.3 Linea 3: Impulso para proyectos de infraestructuras digitales

La tercera linea de actuacidn se orienta a la promocion e impulso de proyectos especificos de implantacidn
de infraestructuras digitales en Andalucia, reforzando el papel de la administracion como agente tractor de
este tipo de actuaciones. Este enfoque implica estudiar distintas férmulas de apoyo a los proyectos y asistir
a los promotores desde las fases mas tempranas hasta la ejecucion completa, ofreciendo apoyo integral
durante todo el ciclo de vida de la inversion. Para ello, se contemplan medidas que van desde el estudio de
posibles formulas para incentivar y bonificar este tipo de proyectos hasta la planificacién de recursos
necesarios, la asistencia especializada en la tramitacién administrativa de proyectos o la valoracion de
diferentes mecanismos de participacion directa en iniciativas consideradas estratégicas para el desarrollo
regional.

Una de las actuaciones contempladas sera la valoracion y analisis de viabilidad de posibles programas de
incentivos destinados a la construccion de redes de telecomunicaciones o infraestructuras soporte en areas
donde la iniciativa privada no encuentra rentabilidad suficiente, como zonas rurales, cascos historicos,
poligonos industriales alejados o entornos empresariales con baja densidad de poblaciéon. También se
pueden contemplar medidas orientadas a otras infraestructuras digitales estratégicas, como centros de
datos, puntos de amarre de cables submarinos y nodos de interconexién, estudiando férmulas para facilitar
a los promotores la adquisicion de suelo y la dotacion energética necesaria para instalaciones criticas.

Por otra parte, otro elemento facilitador por parte de las administraciones publicas andaluzas podria ser la
planificacion de recursos criticos para infraestructuras digitales como energia y suelo que permitieran
poner a disposicidon de los promotores una oferta suficiente de dichos recursos. Esta planificacion deberia
incorporar criterios de sostenibilidad energética, eficiencia operativa y resiliencia, particularmente
relevantes para infraestructuras intensivas en consumo energético como los centros de datos.

Otra medida orientada al impulso de proyectos de infraestructuras digitales consistira en ofrecer a los
promotores una asistencia integral que incluya asesoramiento especializado, informacion y optimizacion
de la tramitacion administrativa para garantizar la maxima eficiencia en la ejecucion de proyectos,
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buscando atraer iniciativas que generen un alto impacto econémico, empleo cualificado y transferencia de
conocimiento, integrando infraestructuras digitales con servicios avanzados como centros de datos
asociados a soluciones cloud y edge computing, nodos de interconexion para plataformas de inteligencia
artificial y ecosistemas regionales orientados a la analitica de datos y la ciberseguridad.

Finalmente, se realizaran estudios de viabilidad para analizar las posibilidades de participacion activa de la
administracion en proyectos estratégicos contemplando, en su caso, posibles modelos de colaboracion
publico-privada. Entre la tipologia de proyectos a analizar se puede incluir la construccion de redes neutras
que ofrezcan servicios mayoristas complementarias, la creacion de puntos de amarre de cables submarinos
y su conexion mediante trazados de fibra dptica, asi como el desarrollo de corredores 5G en vias de
transporte autondmicas y regionales para habilitar servicios de movilidad conectada y soluciones
inteligentes.

En su caso, la materializacion de iniciativas y proyectos con ejecucion directa de la Junta de Andalucia como
consecuencia de los estudios y analisis que se realicen en el ambito de esta linea de actuacidon quedaria
fuera del alcance de este Plan, no contemplandose dentro de sus medidas.

7.4 Linea 4: Difusion, capacitacion y promocion

Dada la posicion y experiencia acumulada en los Ultimos afios, se estima necesario continuary reforzar una
linea de actuacion centrada en la asistencia, formacion y concienciacion a los principales agentes
implicados en el despliegue de redes de comunicaciones electrénicas, que son principalmente las
administraciones publicas y los operadores. En esta funcidn tiene un papel destacado Consulta Teleco, la
actual oficina de asesoramiento de telecomunicaciones para administraciones locales, que ofrece servicios
de informacion, consulta, asesoramiento y mediacién a administraciones locales y operadores. Gracias a
ello, los ayuntamientos pueden plantear sus dudas en relacién con el marco normativo aplicable, no
siempre evidente, en la ejecucion de los despliegues que se realizan en sus municipios y se puede aportar
una vision independiente a las discrepancias que pueden producirse entre ayuntamientos y operadores. En
el nuevo escenario en el que nos encontramos, se podria extender esta labor de asesoramiento para incluir
el soporte a infraestructuras como centros de datos.

Se considera igualmente recomendable proporcionar a las administraciones locales herramientas
normativas, de facil replicacién en los distintos ambitos municipales, que proporcionen un marco juridico
que ofrezca garantias de eficacia y respeto a la legislacion sectorial para el despliegue de infraestructuras
digitales.

De cara a este nuevo marco de actuacion, seria igualmente muy positivo trasladar al resto de los centros
directivos las actuaciones que se pretenden impulsar desde la Junta de Andalucia para fomentar el
despliegue de infraestructuras digitales y concienciar sobre su importancia para el crecimiento econémico
de la regidn, asi como para hacer participes a los distintos 6rganos de las obligaciones aplicables al sector
publico.

Se considera recomendable trabajar en planes de formacion y capacitacién que posibiliten la incorporacion
de nuevos profesionales al mercado laboral de las infraestructuras digitales y el reciclaje y actualizacion de
aquellos que ya formen parte de él.
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Dentro de esta linea de actuacidon, se incluyen también acciones relacionadas con la publicacion de
informacion de interés para los promotores de infraestructuras digitales, centradas en la caracterizacion de
los espacios productivos andaluces, como potencial destino preferente de aquellas.

Por ultimo, se contemplan en esta linea actuaciones de promocién de Andalucia como un territorio
atractivo para la inversion en infraestructuras digitales en el que destaque su conectividad de alta
capacidad, la disponibilidad de infraestructuras digitales y energéticas, la existencia de espacios
productivos adecuados y una apuesta institucional que aporte certidumbre y seguridad a los inversores,
mediante la integracion de su politica de impulso, sus municipios y sus espacios productivos, y el refuerzo
de su posicionamiento como territorio digital competitivo a nivel nacional e internacional con el soporte de
la Delegacion de la Junta de Andalucia en Bruselas.

8 Medidas

8.1 Listado

A continuacion, se muestra el listado de las medidas de referencia contempladas para la ejecucion del Plan,
indicando la linea en la que se encuadran.

ID LINEA  DENOMINACION |

MO01 L1 Actualizacion del marco normativo y procedimental

M02 L1 Declaracién de actuaciones con tramitacion diferencial

M03 L1 Comisién interdepartamental para el impulso de las infraestructuras digitales y para
la conectividad

M04 L1 Ventanilla electrénica de tramitacion

M05 L2 Inventario de infraestructuras fisicas de titularidad publica

M06 L2 Inventario de espaciosy suelo

M07 L3 Estudio de medidas que incentiven el despliegue de infraestructuras digitales

Servicio de asesoramiento y acompafamiento para el impulso de iniciativas y
proyectos de infraestructuras digitales

M09 L3 Planificacion de recursos y capacidades de la region

Estudio y promocion de proyectos estratégicos de despliegue de infraestructuras

Mo8 L3

M1o L3 digitales de gran capacidad

M11 L4 Asesoramiento y formacidon a administraciones publicas, agentes del sector y
profesionales

M12 L4 Catalogo de capacidades y servicios disponibles en los espacios productivos

M13 L4 Promocidn de Andalucia como territorio digital

Tabla 7.- Tabla resumen de las medidas del Plan

8.2 Descripcion
En este apartado se muestra las fichas descriptivas de las medidas, incluyendo ademas objetivos,

participantes, una planificacion temporal y los indicadores asociados que se definen en el apartado 9.2.2
Indicadores
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MO1: Actualizacion del marco normativo y procedimental

Linea L1. Consideracion estratégica de las infraestructuras digitales

Adaptar el marco juridico, estratégico y de actuacion de la administracién de la Junta de Andalucia a
la realidad existente, concediendo a las infraestructuras digitales un tratamiento especifico que
favorezca su implantacidn y permita aprovechar los beneficios que inducen como palanca de impulso
social y econémico.

Objetivo

Actuaciones de racionalizacion normativa que estén orientadas a garantizar que la regulacion
especifica que es competencia de la Junta de Andalucia en materias como la ordenacidn del territorio,
el urbanismo, el dominio publico viario, el medio ambiente o el patrimonio histérico, entre otros,
contemple la casuistica de las infraestructuras digitales y sea sensible al beneficio que su implantacidn
ordenaday eficiente puede reportar a nuestra region.

Impulso a la elaboracién de normas por parte de la Junta de Andalucia que tengan como objeto
cuestiones como la definicion de una gobernanza en esta materia en el ambito autondémico,
consideraciones especificas aplicables a los despliegues de infraestructuras digitales en Andalucia o
regular la gestion de infraestructuras publicas que sean de titularidad de las administraciones publicas
andaluzas y que sean susceptibles de alojar redes.

Descripcidn

Actuaciones de simplificacion y agilizacion administrativa, que permitan, mediante una revision
continua de los procedimientos de tramitacion de autorizaciones, detectary eliminar posibles tramites
innecesarios, redundantes o desproporcionados que afecten al despliegue de infraestructuras
digitales.

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacion del territorio,
carreteras, medio ambiente, energia, industria, patrimonio, recursos hidricos, simplificacion
administrativa, administracion local, patrimonio histérico y otras que pudieran tener impacto en el
despliegue de infraestructuras digitales.

Participantes

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacién
X X X X X
Indicadores |_EJEC_1
asociados I_EJEC_2
|_RES_1

MO02: Declaracion de actuaciones con tramitacion diferencial

Linea L1. Consideracion estratégica de las infraestructuras digitales

Explorar la posibilidad de que las infraestructuras digitales tengan la consideracion de proyectos

Objetivo . . . . . .
) tractores y facilitar su desarrollo mediante instrumentos de interés estratégico.

Estudio y, en su caso, adaptacion de las condiciones exigibles para la declaracion de proyectos de
tratamiento preferente, como los proyectos tractores, de inversién empresarial de interés estratégico
o de interés autondmico, de forma que se ajusten a las particularidades técnicas, econdmicas y

Descripcion
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territoriales de las infraestructuras digitales, incluidos centros de datos y grandes nodos de
conectividad.

Agencia Digital de Andalucia

Participantes Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacién del territorio,
simplificacion administrativa y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras
digitales.

2026 2027 2028 2029 2030

Planificacidn

X X X X X

Indicadores |_EJEC_1

asociados |_EJEC_ 2
|_RES_1

MO03: Comision interdepartamental para el impulso de las infraestructuras

digitales y para la conectividad

Linea L1. Consideracion estratégica de las infraestructuras digitales

Establecer un marco adecuado para el tratamiento de los aspectos transversales relacionados con el
Objetivo despliegue de infraestructuras digitales en Andalucia, para permitir, impulsary facilitar laimplantacion
de estas.

La comision se encargara de revisar procedimientos e instrumentos normativos, impulsara y validara
propuestas de actuaciones coordinadas y medidas normativas que permitan el impulso del despliegue

Descripcion de redes e infraestructuras digitales y realizara el seguimiento y correcta evolucion de los despliegues
en el territorio. Participaran en esta comision organismos de la Junta de Andalucia con competencias
que pudieran afectar al despliegue de infraestructuras digitales.

Agencia Digital de Andalucia
Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacidn del territorio,

Participantes carreteras, medio ambiente, energia, industria, patrimonio, recursos hidricos, administracion local,
patrimonio histérico y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras
digitales.

2026 2027 2028 2029 2030

Planificacién

X X X X

Indicadores I_EJEC_1

asociados I_EJEC_2
I_RES_1

MO04: Ventanilla electronica de tramitacion

Linea L1. Consideracion estratégica de las infraestructuras digitales

Incrementar la transparencia, trazabilidad y eficiencia en la tramitacion de expedientes relacionados

Objetivo - .
) con infraestructuras digitales.

Descripcién Disefio e implantaciéon de una ventanilla electrénica especifica que permita la presentacion,
tramitacion y seguimiento integral de los expedientes vinculados a infraestructuras digitales para los
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distintos procedimientos administrativos que sean de aplicacién. La plataforma facilitara informacién
actualizada a los promotores, mejorara la coordinacion administrativa y permitira la explotacion de
datos para la mejora continua de los procesos.

Agencia Digital de Andalucia
o Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacidn del territorio,
Participantes carreteras, medio ambiente, energia, industria, patrimonio, recursos hidricos, simplificacién
administrativa, administracidn local, patrimonio histérico y otras que pudieran tener impacto en el
despliegue de infraestructuras digitales.

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacion
X X X X
Indicadores | EJEC 8
asociados | RES 4

MO5: Inventario de infraestructuras fisicas de titularidad publica

Linea L2. Puesta a disposicion y aprovechamiento de infraestructuras fisicas

Facilitar lainformacién disponible y la utilizacion de las infraestructuras fisicas de las administraciones
Objetivo publicas andaluzas, para maximizar su aprovechamiento como soporte para el despliegue de redes de
comunicaciones electrénicas.

Creacion y puesta en funcionamiento del Inventario Unificado de Infraestructuras de titularidad
publica mediante la incorporacion progresiva de infraestructuras fisicas gestionadas por la Junta de
Andalucia, diputaciones y ayuntamientos (edificios administrativos, canalizaciones, conductos en
carreteras, mastiles, torres, etc.), con el objeto de reducir costes, plazos de ejecucion e impacto en el
despliegue de redes de comunicaciones electronicas.

La medida contempla que el Inventario sea un punto de informacién autonémico, conectado con el
Descripcion Punto de Informacién Unico estatal (PIU), y que preste servicios especializados como:

- Tramitacion de solicitudes de acceso y ocupacion de las infraestructuras, a través de una ventanilla
electrénica.

- Puesta a disposicién de modelos normalizados de acuerdos de ocupacion o alojamiento.

- Apoyo a entidades locales con menor capacidad técnica para la elaboracién de censos de sus
infraestructuras.

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacion del territorio,
Participantes carreteras, medio ambiente, energia, industria, patrimonio, administracion local, patrimonio

histérico y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras digitales.

Entidades Locales de Andalucia

Federacién Andaluza de Municipios y Provincias

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacién
X X X X
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Indicadores | EJEC 3
asociados | RES 2

MO06: Inventario de espacios y suelo
Linea L2. Puesta a disposicion y aprovechamiento de infraestructuras fisicas

Facilitar la atraccién de inversiones en centros de datos en Andalucia, mediante la creacion de un
Objetivo inventario de espacios y suelo adecuados para la implantacién de este tipo de infraestructuras
estratégicas.

Creacion y puesta en funcionamiento de un inventario centralizado de espacios y suelo aptos para la
implantacion de centros de datos, que permita a los promotores consultar de forma agil y transparente
la oferta disponible.

Descripcidn El inventario deberia incluir informacidn sobre los espacios y suelo existentes, asi como sobre sus
caracteristicas y condiciones que sean de interés.

Esta herramienta se alineara con la planificacién territorial y energética autonémica y se integrara,
cuando sea posible, con otras plataformas de informacién publicas.

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacidn del territorio,
Participantes energfa, industria, patrimonio, administracion local y otras que pudieran tener impacto en el

despliegue de infraestructuras digitales.

Entidades Locales de Andalucia

Federacion Andaluza de Municipios y Provincias

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacién
X X X X
Indicadores | EJEC 3
asociados | RES 2

MO7: Estudio de medidas que incentiven el despliegue de infraestructuras

digitales

Linea L3. Impulso para proyectos de infraestructuras digitales

Esta medida tiene como objetivo el estudio de férmulas que permitan incentivar la inversion privada
en infraestructuras digitales estratégicas, reduciendo las necesidades de inversién y mejorando la
Objetivo rentabilidad de los proyectos. Se busca generar un efecto multiplicador sobre el tejido empresarial y
tecnolégico, impulsando el despliegue de redes de muy alta capacidad, la construccidn de centros de
datosy la implantacidn de infraestructuras criticas que soporten servicios digitales avanzados.

Se plantea el estudio tedrico y la valoracion de distintos incentivos que permitan minimizar el esfuerzo

o inversor privado y optimizar la eficiencia de los recursos publicos en el sector de las infraestructuras
Descripcion digitales, analizando posibles vias de financiacién para los costes de construccién de redes de
telecomunicaciones e infraestructuras pasivas, asi como los necesarios para la puesta en produccién

de centros de datos y nodos de alta capacidad. De igual forma, se analizaran posibles férmulas para
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MO07: Estudio de medidas que incentiven el despliegue de infraestructuras

digitales

bonificar desde las distintas administraciones publicas la puesta en marcha y explotacion de
infraestructuras digitales.

Agencia Digital de Andalucia
Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en hacienda, administracién local y otras que
pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras digitales.

Participantes

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacidon
X X
Indicadores
asociados I_EJEC_4

MO08: Servicio de asesoramiento y acompafnamiento para el impulso de

iniciativas y proyectos de infraestructuras digitales

Linea L3. Impulso para proyectos de infraestructuras digitales

Reducir la complejidad administrativa y acelerar la implantaciéon de infraestructuras digitales
Objetivo estratégicas en Andalucia.

Atraccion de inversiones por la explotacidon de oportunidades que ofrece la regidn al sector privado.

Implementar la prestacidon de un servicio especifico para el asesoramiento particularizado y
acompafiamiento de proyectos, que en coordinacién con la UAP (Unidad Aceleradora de Proyectos),
que participe en el impulso inicial de estos proyectos, acomparfiandolos durante todo el ciclo de vida
de las inversiones y aborde ademas aquellos que, por determinadas caracteristicas no entren en el
Descripcion alcance de actuacion de la UAP, pero que igualmente se consideren de especial impacto estratégico
para la mejora de las infraestructuras digitales en Andalucia. Algunas de las actuaciones dentro de este
servicio podran incluir: elaboraciéon de guias de tramitacion administrativa, blUsqueda de
oportunidades de inversion, asesoramiento y orientacion sobre requisitos normativos y
procedimentales, asi como el apoyo y acompafiamiento en la coordinacién interadministrativa.

Agencia Digital de Andalucia

Participantes Sector privado de infraestructuras digitales

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacidén
X X
Indicadores I_EJEC_5
asociados I_EJEC_6
|_RES_3

M09: Planificacion de recursos y capacidades de la region

Linea L3. Impulso para proyectos de infraestructuras digitales

Garantizar la disponibilidad de recursos criticos para atraer y sostener infraestructuras digitales de alto

Objetivo impacto, optimizando eficiencia energética, sostenibilidad y cohesion territorial.
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Planificacién de capacidad energética y disponibilidad de suelo en espacios productivos o zonas
Descripcion seleccionadas, para potenciar el atractivo como ubicaciones candidatas para alojar centros de datos u
otras infraestructuras digitales.

Agencia Digital de Andalucia

Participantes Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacion del territorio,

energia, industria y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras digitales.

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacidn
X X X

Indicadores |_EJEC_1
asociados I_EJEC_2

|_RES_1

M10: Estudio y promocion de proyectos estratégicos de despliegue de

infraestructuras digitales de gran capacidad

Linea L3. Impulso para proyectos de infraestructuras digitales

Identificar proyectos clave en materia de infraestructuras digitales y valorar la oportunidad de

Objetivo - . . - . .
) promover o participar directamente en los mismos desde la Administracion de la Junta de Andalucia

Valorar la viabilidad técnica, econdmica y juridica de la participacion de la Junta de Andalucia en la
provision de infraestructuras digitales estratégicas de gran capacidad o infraestructuras soporte,
optimizando la conectividad, la resiliencia y el desarrollo de servicios avanzados en el territorio. Esta
medida contemplaria la realizacion de un estudio integral sobre la idoneidad de promocion o
participacion directa en la construccion y despliegue dichas infraestructuras por parte de la Junta de
Andalucia, incluyendo nodos estratégicos de comunicaciones, interconexion, corredores 5G en vias de
transporte autondmicas o incluso infraestructura pasiva fundamental para el despliegue de redes
troncales.

Descripcidn

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacion del territorio,
Participantes carreteras, medio ambiente, energia, industria, hacienda, patrimonio, recursos hidricos,

administracion local, patrimonio histérico y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de

infraestructuras digitales.

Sector privado de infraestructuras digitales

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacion
X X
Indicadores |_EJEC_6
asociados |_RES._3

M11: Asesoramiento y formacion a administraciones publicas, agentes del

sector y profesionales

L4. Difusion, capacitacion y promocion
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M11: Asesoramiento y formacion a administraciones publicas, agentes del

sector y profesionales

Facilitar la correcta aplicacién del marco normativo y procedimental, promoviendo un despliegue
eficiente, seguro y conforme a la legislacion vigente de las infraestructuras digitales, asi como ofrecer
servicios de formacion a profesionales del sector de la economia digital para fortalecer la consolidacién
de un ecosistema digital en el territorio.

Objetivo

Actuaciones de asesoramiento, formacion, concienciacion y sensibilizacion por parte de la Agencia
Digital de Andalucia para hacer llegar a los principales agentes implicados en el despliegue de
infraestructuras digitales (centros directivos propios, delegaciones territoriales, diputaciones
provinciales, ayuntamientos, etc.), una vision clara del margen de actuacion que permite el marco
juridico en la tramitacion administrativa, las obligaciones que ha de asumir el sector publico y, en
5 general, los beneficios para nuestra region derivados de la implantacion de infraestructuras digitales.
Descripcion Seincluye la elaboracidn de normativas tipo que puedan ser utilizadas por las administraciones locales
para establecer marcos juridicos municipales coherentes con la legislacion vigente para el despliegue
y establecimiento de infraestructuras digitales.

Se incluye igualmente el disefio, difusién y ejecucion de programas de formacién y capacitacion
dirigidos a estudiantes y profesionales para fortalecer las competencias que los posicionen dentro del
mercado laboral de la economia digital.

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacion del territorio,
carreteras, medio ambiente, energia, industria, patrimonio, administracién local, patrimonio
histérico, educacion, empleo y otras que pudieran tener impacto en el despliegue de infraestructuras
digitales.

Entidades Locales

Estudiantes y profesionales del sector

Participantes

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacion
X X X X X
Indicadores | EJEC 5
asociados | EJEC 7

M12: Catalogo de capacidades y servicios disponibles en los espacios

productivos

Linea L4. Difusion, capacitacion y promocion

Mejorar la transparencia y el acceso a informacidn relevante para los promotores de infraestructuras

Objetivo digitales.

Reforzar el Catalogo de espacios productivos de Andalucia regulado en la Ley 4/2025, de 15 de
Descripcion diciembre, de espacios productivos para el fomento de la industria en Andalucia, con informacion
orientada a la atraccion de la inversion privada en infraestructuras digitales.

Agencia Digital de Andalucia

Organismos de la Junta de Andalucia con competencia en urbanismo, ordenacidn del territorio,
energia, industria, patrimonio, administracion local y otras que pudieran tener impacto en el
despliegue de infraestructuras digitales.

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Planificacion 2026 2027 2028 2029 2030

Participantes
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productivos

Indicadores | EJEC 3
asociados |_RES 5

M13: Promocion de Andalucia como territorio digital

Linea L4. Difusion, capacitacion y promocion

Posicionar a Andalucia como un destino competitivo y atractivo para la inversion en infraestructuras
Objetivo digitales y la retencién y captacion de talento especializado, fortaleciendo su ecosistema digital y
econdmico.

Desarrollo de actuaciones de promocidn, difusion y participacion en foros tecnoldgicos que posicionen
a Andalucia como una regidén muy orientada a reforzar el papel de la economia digital en el tejido
productivo, integrando la politica autondmica de impulso a las infraestructuras digitales con las
propias capacidades territoriales y aprovechando la oferta formativa que se ofrece a profesionales del

Descripcién sector en laregion, con el objeto de crear un ecosistema digital que retenga y atraiga inversion y talento
profesional

De igual forma, se desarrollaran actuaciones para reforzar la participacion del Gobierno de Andalucia
en los foros de decision en los ambitos nacional y europeo sobre el impulso al despliegue de
infraestructuras digitales.

Agencia Digital de Andalucia

Participantes Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econémico (TRADE)
Delegacion de la Junta de Andalucia en Bruselas
Universidades, clUsteres, centros tecnoldgicos y asociaciones sectoriales

2026 2027 2028 2029 2030
Planificacién
X X X X X
Indicadores
asociados I_EJEC_7

9 Modelo de gobernanza de seguimiento y evaluacion

Para alcanzar los objetos marcados por este Plan, resulta imprescindible establecer un modelo de
gobernanza sélido, que defina con claridad los actores implicados, sus roles y responsabilidades, asi como
los principios que guiaran la toma de decisiones y la supervision del Plan. Este modelo debe garantizar la
transparencia, la participacion, ademas de incorporar mecanismos de control y seguimiento que permitan
evaluar el impacto y adaptar las acciones a los cambios tecnoldgicos y sociales. Asimismo, el modelo de
gobernanza debera asegurar la coordinacidn interdepartamental efectiva, la alineacidn con las estrategias
nacionales y europeas en materia de infraestructuras digitales y la interlocucion permanente con el sector
privado.
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La gobernanza del Plan se concibe como un sistema dinamico y colaborativo, en el que podran intervenir
otras administraciones publicas, colegios profesionales y el sector privado, bajo un marco comun de
principios y procedimientos. De esta forma, se asegura la coherencia estratégica, la eficiencia en la
ejecuciony la sostenibilidad a largo plazo, contribuyendo al posicionamiento de Andalucia como referente
en infraestructuras digitales. Este enfoque permitira evolucionar el Plan de forma flexible, incorporando
aprendizajes, nuevas tecnologias y cambios regulatorios que puedan producirse durante su vigencia.

9.1 Actoresysusroles

A continuacion, se identifican los principales actores, asi como las funciones principales que deberan asumir
para la ejecucion y seguimiento del Plan:

Agente

Consejeria de Industria, Energia y Minas

Agencia Digital de Andalucia

SANDETEL

Otros  centros  directivos de la
Administracién de la Junta de Andalucia
con impacto en el Plan, especialmente, las
Consejerias competentes en materia de
urbanismo y ordenacién del territorio,
medio ambiente, cultura, administracién
local, fomento y patrimonio

Sector privado de infraestructuras
digitales, especialmente operadores de
telecomunicacion y de centros de datos
Otros agentes del ecosistema digital
(universidades, centros tecnoldgicos,
clusteres empresariales y asociaciones
sectoriales)

Funciones principales
Promotory érgano rector del Plan, responsable de la estrategia global del Plan

Liderazgo, coordinacion técnica, actualizacion y seguimiento del Plan,
definicién de estandares, seguimiento e impulso de las medidas derivadas
concretas que se ejecuten en el marco de este Plan

Apoyo en el seguimiento y ejecucion del Plan, facilitando proyectos
estratégicos y cooperacion publico-privada

Desarrollo y ejecucién de medidas/lineas de actuacién en el ambito de sus
respectivas competencias

Despliegue e inversion en infraestructuras digitales impulsadas por el Plan
Potenciales promotores y beneficiarios de medidas derivadas del Plan
Potenciales acuerdos publico-privados

Asesoramiento técnico, generacién de conocimiento, impulso del talento y
participacion en iniciativas de innovacién y transferencia tecnoldgica
vinculadas al Plan

Tabla 8.- Funciones principales de los actores y sus roles

9.2 Mecanismos de decision, control y seguimiento

9.2.1 Comités

Se establece un sistema jerarquico de gobernanza a dos niveles:
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1. Estratégico: ambito guiado por las decisiones a nivel politico y visiones al mas alto nivel,
responsable de establecer las prioridades estratégicas y decisiones clave. Para
garantizar esta vision, se monitorizaran los indicadores que veremos a
continuacion, asi como se estableceran las prioridades estratégicas y se
tomaran las decisiones clave.

2. Operativo: ambito responsable de asegurar la alineacion de todas las
actuaciones con los objetivos generales del Plan. A su vez, planifica,
coordina e implementa las medidas previstas, asignando los recursos
necesarios y gestionando la ejecucion de los proyectos y ejes de
actuacion. Incluye la monitorizacién continua del avance, la deteccion temprana de cuellos de
botella administrativos o técnicos, y la propuesta de medidas correctoras.

Estratégico

Operativo

Para cada uno de los niveles de gobernanza indicados, se establece un Comité compuesto segun la siguiente
estructura basal:

Secretaria / Vocales sin voto / Periodicidad

Vocales con Voto

Comité Presidencia Vocales con (opcional) asistentes técnicos  objetivo sesiones
voto P (opcional) (Y IETEN

L, SANDETEL, y otros
Consejeria de Agencia Digital Otros centros agentes segun lo
Estratégico Industria, & & , directivos de Junta g . & Anual
, . de Andalucia , estimala
Energia y Minas de Andalucia . )
Presidencia
SANDETEL, y otros
. o Otros centros ,
. Agencia Digital Agencia Digital L agentes seguln lo
Operativo , , directivos de Junta . Semestral
de Andalucia de Andalucia , estimala
de Andalucia . .
Presidencia

Tabla 9.- Estructura base de los mecanismos de decision, control y sequimiento

9.2.2 Indicadores

Se establecen una serie de indicadores que pueden clasificarse en tres tipos:
1. Indicadores de impacto: a través de los cuales se permite medir el nivel de consecucién de los
objetivos estratégicos definidos.
2. Indicadores de resultados: orientados a medir los efectos de las medidas contenidas el Plan (qué se
ha consequido).
3. Indicadores de ejecucion: enfocados en medir el progreso en la ejecucion de las medidas incluidas
en el Plan (qué se ha hecho y en qué volumen).
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9.2.2.1 Indicadores de impacto

Para el establecimiento de este tipo de indicadores se toma como referencia principal los establecidos por
la Comisidn Europea en su estrategia sectorial actualmente implementada a través de la “Década Digital”?,
seleccionando aquellos que sean de aplicacion para este Plan con especial atencion a los que se ofrezcan
datos a nivel regional, bien por la propia Comision o por la correspondiente NRA?, En caso de no disponer
de un dato directo para Andalucia, se podran realizar estimaciones a partir de datos agregados,
complementandose con otras fuentes y bases de datos disponibles del sector.

En este sentido se seleccionan los siguientes:

Indicador

Indicador equivalente Objetivo

Definicion Unidad de medida

Plan en Década estratégico
Digital (CE)

Cobertura de redes de banda ancha de .
% de hogares cubiertos

I_IMP_vhcnc dd_vhcnc muy alta capacidad (VHCN), de al menos , OE.1

en Andalucia
1Gbps en DL

| IMP ftthe dd frtpc Cobertura de redes de banda ancha % de hogares cubiertos OE.1

- ~1°p FTTH en Andalucia '
% d blacié biert

I_IMP_5gc dd_5gc Cobertura de redes 5G Global 9l pie ajCIOn cubierta OE.1
en Andalucia
% d blacié biert

I_IMP_5gSAc N/A Cobertura de redes 5G SA o de poblacion cubierta OE.1

en Andalucia

, NUumero de centros de
Nimero de centros de datos .
I_IMP_DCs N/A . , datos establecidos en OE.2
establecidos en Andalucia ,
Andalucia

Tabla 10.- Indicadores de impacto

9.2.2.2 Indicadores de resultado

Para el establecimiento de los indicadores de resultado se toman como referencia fuentes internas,
orientadas a medir los efectos de las medidas contenidas en el Plan:

" Indicadores de la Década Digital: https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/dd-trajectories/indicators

28 National Regulatory Authorities (NRAs). Actualmente, se toma como fuente la Secretaria de Estado de Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales
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Junta de Andalucia

Indicador

Medidas
Plan

Unidad de medida Lineas

Definicion

Adaptaciones realizadas en el marco MO01
| RES. 1 normativo, administrativo, procedimental y ~Numero de adaptaciones L1 M02
- de planificacion con objeto de impulsar el realizadas L3 M03

despliegue de las infraestructuras digitales M09

. . . Numero de registros

Registros incorporados en los distintos . MO05

. . , . ., incorporados en los L2
|_RES_2 inventarios y catalogo de informacién . . , M06

. inventarios y catalogo L4

previstos . M12

implementados

Participacion de la  administracion NUmero de proyectos en
| RES 3 autondmica en la ejecucion de proyectos los que asesora o 5 M08
- para el despliegue de infraestructuras participa la Junta de M10

digitales Andalucia

E ien ministrati rami Numer ien
|_RES_4 xpe'dle tes ad |' ist atlvo§ Fa itados a ] .e 'o de' expedientes L1 MO4

través de la ventanilla electrénica administrativos

9.2.2.3

Tabla 11.- Indicadores de resultado

Indicadores de ejecucion

Los indicadores de ejecucion permiten medir el progreso en la ejecucion de las medidas incluidas en el Plan,
mediante la evaluacion de la actividad realizada, el grado de avance operativo, la implementacion de las
actuaciones previstas, el cumplimiento de plazos e hitos, los recursos utilizados y los logros alcanzados:

Indicador p . . , .
Plan Definicion Unidad de medida Lineas Medidas
Actividad de la Comisién
interdepartamental para la coordinaciony , . MO01
. iy - , NUmero de sesiones de
alineacion entre los distintos 6rganos con . A L1 M02
I_EJEC_1 . . trabajo de la Comision
competencias  relacionadas en el . L3 M03
. . interdepartamental
despliegue de las infraestructuras M09
digitales
Andlisis  realizados en el ambito
autondmico para adaptar el marco M01
| EJEC 2 normativo, administrativo, procedimental Ndmero de informes sobre L1 M02
- - y de planificacién con objeto de impulsar los analisis realizados L3 M03
el despliegue de las infraestructuras M09
digitales
Implementacion de inventarios y catalogo , . . MO05
P . y % Namero de inventarios y L2
I_EJEC_3 para el desarrollo de infraestructuras , . M06
.. catalogo publicados L4
digitales M12
Andlisis realizados para el disefio de
| EJEC 4 pfrogra‘mas de ‘ayudas o’ herr.::lmientas NClmeto.qeinfo'rmessobre L3 MOT
financieras destinadas a inversiones en los analisis realizados
infraestructuras digitales
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Junta de Andalucia

Indicador
Plan

Definicion Unidad de medida Lineas Medidas

Acciones realizadas de acompainiamiento y

. Numero de acciones L3 M08
|_EJEC_5 asesoramiento de proyectos para el .
. . gestionadas L4 M11
desarrollo de infraestructuras digitales
Andlisis realizados de la participacién de la
VEIEC ¢ administracién autondmica en el disefio Numero de informes sobre 3 M08
- - de proyectos estratégicos para el losanalisis realizados M10
despliegue de infraestructuras digitales
| B Acciones de promocién y formacién Numero de acciones de L M11
- - puestas en marcha promocion y formacion M13
Procedimientos administrativos  Numero de
I|_EJEC_8 adaptados para su tramitacion a través de  procedimientos L1 Mo04
la ventanilla electrénica administrativos

Tabla 12.- Indicadores de ejecucion

9.2.3 Revisidony actualizacion del plan

El Comité Operativo anualmente elaborara un informe de seguimiento del Plan que analizara los avances
alcanzados en cada eje estratégico, el cumplimiento de los indicadores de seguimiento y la identificacion
de posibles desviaciones.

El informe anual sera evaluado por el Comité Estratégico. La evaluacion permitira valorar la necesidad de
acciones correctoras, reorientar medidas y priorizar actuaciones, adaptando los objetivos del Plan a los
cambios tecnoldgicos, regulatorios y de mercado, sirviendo esta evaluacion de base para la toma de
decisiones por parte del Comité Estratégico, que aprobara las actualizaciones necesarias del Plan.

Este enfoque asegura que la gestion del Plan sea dindmica, basada en evidencia y orientada a la mejora
continua, facilitando la toma de decisiones informadas por parte del Comité Estratégico y la adaptacion a
nuevas prioridades estratégicas.

Al finalizar el periodo de implementacion previsto, se emitird un informe final, que consolidara los

resultados obtenidos, evaluara el impacto global del Plan y servira como base para la definicion de futuras
estrategias de impulso de las infraestructuras digitales en Andalucia.
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