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INTRODUCCION

La cooperacion andaluza se fundamenta en la arraigada solidaridad del pueblo andaluz y tiene como
objetivo esencial contribuir a la erradicacion de la pobrezay a la consolidacion de un desarrollo humano
sostenible. La Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LACID),
articula esta politica mediante el Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo (PACODE), que contiene
los objetivos y prioridades que deben regir durante su periodo de vigencia y determina los recursos
financieros indicativos para su ejecucion.

El IV Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo 2025-2028 contempla, entre sus valores el de la
transparencia, apostando por la eficacia, la eficiencia y la rendicion de cuentas a la ciudadania. EL IV Plan
prevé, entre sus objetivos, la articulacion del sistema andaluz de cooperacion y en ese ambito propone
el refuerzo del sistema de evaluacién como garantia de eficacia, asi como aprendizaje y también
comunicacion de resultados. ELIV Plan no sélo prevé su propio sistema de seguimiento y evaluacion, sino
que incorpora mas de 300 indicadores y medidas concretas con el objetivo de situar la evaluacion y la
rendicion de cuentas en el centro de su ciclo de gestion con el propdsito primordial de avanzar en la
mejora continua de la calidad de la cooperacion y sus resultados.

La LACID prevé con caracter anual la elaboracion de un informe de evaluacién que contendra un analisis
del grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan Andaluz de Cooperacién para el
Desarrollo y en los respectivos planes anuales y programas operativos, asi como las conclusiones
obtenidas de la evaluacion de los proyectos ya finalizados.

Este Primer Informe Anual de Evaluacién complementa a los Planes y memorias anuales y ofrece un
panorama de resultados y avances de la cooperacion andaluza. Concretamente, se aborda la Evaluacion
Final del Ill Plan Andaluz de Cooperacidn para el Desarrollo 2020-2023 y sus principales conclusiones, los
resultados del Plan Anual de la Cooperacidon Andaluza 2024, los avances en materia de indicadores de
rendicion de cuentas impulsados conjuntamente con la cooperacidon espafiola, el seguimiento de la
incorporacion del género en las intervenciones de la cooperacion andaluza aprobadas en 2024 y el
analisis de las conclusiones de los Informes de Evaluacion externa presentados en el afio 2024.

Esta ultima cuestion constituye un paso especialmente singular en tanto en cuanto permite ofrecer a la
ciudadania las principales conclusiones extraidas de las evaluaciones finales externas promovidas por
los propios agentes ejecutores, asi como un analisis metodoldgico de las propias evaluaciones. La
apuesta por la evaluacidn externa debe ser un rasgo distintivo del sistema andaluz de cooperacion. El
80% del presupuesto gestionado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AACID) en el periodo 2020-2024 incorpora un informe de evaluacion externa e independiente
final.

En suma, el presente informe trata de extraer lecciones y aprendizajes que sean Utiles para conseguir los
objetivos que nos planteamos en el IV Plan 2025-2028, asi como devolver resultados del trabajo del
conjunto de los agentes andaluces de cooperacion cuya accion, en conjunto, alcanzé en el afio 2024 a
933.420 personas, de las cuales el 71,62% fueron mujeres, apoyando 88 intervenciones de los agentes de
la cooperacion andaluza en 19 paises.



I. EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA COOPERACION
ANDALUZA

La evaluacion constituye un pilar fundamental e inherente a la politica publica de la cooperacién
andaluza, enmarcada en los objetivos de su planificacion estratégica, el Plan Andaluz de Cooperacion
para el Desarrollo (PACODE).

Desde una perspectiva conceptual, la evaluacién se integra en el ciclo de gestion de la cooperacién
andaluza con varios propdsitos esenciales:

v Aprendizaje y Mejora Continua. La evaluaciéon es un instrumento indispensable para el
aprendizaje, la rendicion de cuentas y la transparencia. Su objetivo principal es avanzar en la
mejora continua de la calidad y, por consiguiente, en la eficacia de la cooperacién. La Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), a través de su Unidad
Planificacion, Evaluacion y Rendicion de Cuentas (UPE), tiene la funcidon de garantizar la
incorporacion de las lecciones aprendidas en el ciclo de planificacion y gestion. Los retos del
sistema de cooperacion incluyen la necesidad de profundizar en los aprendizajes de las
evaluaciones operativas y la mejora de las capacidades de seguimiento y evaluacién del sistema.

v Rendicion de Cuentas y Transparencia. El sistema de seguimiento y evaluacion esta disefiado
para verificar el grado de realizacion de las medidas y valorar los resultados alcanzados en
relacion con los objetivos estratégicos establecidos. La rendicion de cuentas es un eje principal
de trabajo para la cooperacion andaluza, contribuyendo, junto con la comunicacion, a ofrecer
resultados.

v’ Apropiacion e integracion de enfoques. La metodologia de evaluacion propuesta debe ser
participativa, pluralista, integral y multidimensional. Debe incorporar, de manera transversal, el
enfoque de género y de derechos humanos, y ser respetuosa con el origen étnico, edad,
orientacion sexual, diversidad cultural y otras singularidades.

La cultura de evaluacion se incorpora en las diferentes lineas de trabajo de la AACID. Las normativas para
la financiacidn de intervenciones de cooperacion internacionales para el desarrollo destinadas a ONGD
y Universidades contemplan la obligatoriedad de contratar y realizar una Evaluacion Final externa para
algunas de las tipologias de proyectos. Para el caso de las ONGD es obligatoria para los proyectos de
cooperacion internacional para el desarrollo y los proyectos de acciéon humanitaria. Para el caso de las
Universidades es obligatoria para los proyectos de Cooperacion Universitaria para el Desarrollo en paises
priorizados y los proyectos de Investigacion o Innovacion aplicados a la cooperacion internacional para
el desarrollo en paises priorizados.

Ademas, la normativa ofrece la posibilidad de incluir como gasto subvencionable la realizacion de una
evaluacion externa final a los proyectos que no estan obligados.

Esta apuesta por incluir la evaluacion en las normas reguladoras de las subvenciones implica que casi el
80% del presupuesto (el 77,86%) del presupuesto andaluz gestionado por la AACID en el periodo
2020-2024 incorpora un informe de evaluacion externa final. Esta prictica ha permitido que la
cooperacion andaluza sea un referente en el sistema espafiol, promoviendo cerca del 37,5% de las
evaluaciones reportadas por las Comunidades Autonomas en el Informe de Evaluacidon de la
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Cooperacion Espafiola de 2021. En el afio 2024, la AACID gestiond la conformidad de 81 evaluaciones
externas y revisé el cumplimiento de los estandares de calidad de 87 Informes de Evaluacion Externa, lo
que representa en torno al 71% del presupuesto justificado ese afo. Este Informe analiza las principales
conclusiones y recomendaciones de estas 87 intervenciones, agrupandolas por sectores (cooperacion,
accion humanitaria, educacion para el desarrollo® e investigacion o innovacion aplicados a la
cooperacion internacional para el desarrollo en el ambito universitario).

Todo ello, pues, se suma a los mecanismos de seguimiento y evaluacion obligatorios de todas las
intervenciones contemplados en el proceso de justificacion, de manera que se garantiza de esta manera
el buen uso y control del presupuesto publico.

LA AUDITORIA EXTERNA DE LAS INTERVENCIONES DE COOPERACION

Todas las intervenciones de cooperacion internacional apoyadas financieramente por la AACID incluyen
la obligatoriedad de presentar un Informe de Auditoria externa. La auditoria externa, denominada
Informe de auditor, es un documento obligatorio que debe acompafiar al Informe Econémico Final para
conformar la cuenta justificativa de aplicacion de fondos publicos. La persona o entidad que realiza el
informe debe cumplir requisitos especificos de habilitacion:

v En Espafia. El auditor de cuentas debe estar inscrito como ejerciente en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC).

v En Paises Priorizados. Si la intervencion se ejecuta en un pais priorizado, el informe puede ser
realizado por auditores ejercientes en ese pais, siempre que exista un régimen de habilitacion
local y el auditor esté registrado en él.

La auditoria debe ser rigurosa y exhaustiva, aplicando la normativa espafiola para la revision de cuentas
justificativas de subvenciones (Orden EHA/1434/2007, de 17 de mayo), realizandose una revision del
100% de los documentos justificativos de gasto y pago, comprobando el cumplimiento de lo previsto en
la Orden reguladora de las subvenciones y la normativa aplicable y proporcionando informacion sobre
el cumplimiento de todos los requisitos de justificacion.

En el afio 2024, 164 intervenciones de cooperacion internacional para el desarrollo financiadas por la
AACID han finalizado y han sido revisadas por la AACID y auditadas conforme a la previsiéon normativa.

LA EVALUACION EXTERNA, PIEDRA ANGULAR DE LA COOPERACION ANDALUZA

La cooperacion andaluza apuesta por impulsar espacios de seguimiento y evaluacion que han permitido
consolidar la practica de la evaluacion externa de proyectos como una herramienta esencial para la
gestion del conocimiento y el fortalecimiento del sistema. Con estos instrumentos se ha conseguido:

» Consolidar la Cultura de la Evaluacion. La AACID exige que estas evaluaciones de proyectos sean
externas y finales. Esta exigencia ha permitido crear una cultura de la evaluacion entre los
agentes que forman parte del sistema andaluz de cooperacion, de tal manera que la evaluacién
se considera consustancial a esta politica publica en Andalucia. La promocidn de la realizacion

" En los proyectos de educacién para el desarrollo no es obligatoria la realizacién de evaluaciones externas.



de estas evaluaciones operativas por parte de la AACID es clave para la consolidacion de la cultura
de la evaluacion.

» Generarinsumosy evidencias. Las evaluaciones externas de los proyectos generan insumos para
el aprendizaje y la rendicion de cuentas.

> Liderazgo en Evaluacion: La cooperacion andaluza destaca en el sistema espafiol por la
promocion de estas practicas. Por ejemplo, en el Gltimo Informe de Evaluacién de la Cooperacion
Espafiola disponible (2021), casi el 37,5% de las evaluaciones reportadas por la cooperacion de
las Comunidades Autonomas fueron promovidas por la cooperacién andaluza.

> Calidad y participacion en los paises socios. Con estas evaluaciones externas se ha conseguido
también involucrar a personal local de los territorios en los que se ejecutan las intervenciones y
asus agentes clave.

De esta forma, la evaluacion, y particularmente la evaluacion externa de proyectos, es un motor
estratégico que la cooperacion andaluza utiliza no solo para el cumplimiento legal, sino como palanca
para la eficacia, la transparencia y la generacion de conocimiento compartido, aspectos fundamentales
para afrontar los retos del desarrollo humano sostenible.

En cuanto al proceso de gestion de las evaluaciones, la normativa establece que la persona fisica o
juridica que realice la evaluacion cuente con una experiencia minima de dos afios en evaluacion de
politicas publicas, especialmente en el ambito de la cooperacidon. Ademas, debe cumplir criterios de
independencia, lo que implica que:

» No debe haber mantenido relacion laboral con la entidad beneficiaria de la subvenciéon ni con su
contraparte al menos durante los dos afios previos a la propuesta de su contratacion.

» No debe haber estado vinculada con el disefio y gestion de la intervencidn o con cualquiera de
sus elementos.

Finalmente, la persona evaluadora debe presentar una declaracidn responsable sobre su experiencia,
desvinculacion con el proyectoy la entidad, y su compromiso de confidencialidad, comportamiento ético
y respeto a la diversidad cultural y equidad de género en el desarrollo de su trabajo.

Los Informes de Evaluacion Final tienen una estructura comun definida en la normativa, que es:

v" Unresumen ejecutivo.

Una introduccion que contenga los antecedentes, datos generales y objetivos de la evaluacion.
La descripcion del objeto de evaluacion y su contexto.

El enfoque metodoldgico y las técnicas usadas, incluyendo las preguntas y criterios de
evaluacion, la metodologiay técnicas aplicadas, y los condicionantes de la evaluacion realizada.
El analisis e interpretacion de la informacion recopilada y los resultados de la evaluacion.

Las conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion.

Las recomendaciones de la evaluacion.

v’ Las acciones emprendidas para la difusion de la evaluacion.
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La AACID, desde su departamento de Evaluacion, examina la calidad de los Informes a través del analisis
de ocho puntos clave, que garantizan la rigurosidad y utilidad de los informes de evaluacion:



1. Idoneidad del analisis del contexto: La evaluacion debe realizar un analisis pertinente y profundo
del contexto donde se desarrollan los proyectos o programas.

2. Oportunidad del enfoque metodoldgico y técnicas utilizadas: El enfoque y las técnicas para la
evaluacion deben ser adecuadas para responder las preguntas planteadas.

3. Fiabilidad de las fuentes de informacion: Las fuentes de informacion deben ser fiables y
accesibles para fundamentar el andlisis.

4. Suficiencia en el examen de preguntas y criterios de evaluacion: Debe cubrir suficientemente las
preguntas y criterios definidos para la evaluacion.

5. Validez de resultados, conclusiones y utilidad de recomendaciones: Los hallazgos deben ser
validos, y las conclusiones y recomendaciones deben ser tiles para la mejora.

6. Calidad de la participacion de entidades implicadas y poblacion destinataria: Se debe garantizar
participacion efectiva de los actores involucrados en el proceso evaluativo.

7. Credibilidad, ética e imparcialidad del proceso: La evaluacién debe realizarse de modo
transparente, ético y sin sesgos.

8. Adecuacion del plan de comunicacién de la evaluacion: La difusion y comunicacion de los
resultados debe ser adecuada para los destinatarios y uso previsto.

En el afio 2024, la AACID ha examinado las condiciones de 81 solicitudes de conformidad de personal
fisico o juridico para la realizacion de evaluaciones externas y ha revisado el cumplimiento de los
estandares de calidad de 87 Informes de Evaluacion Externa. Todo ello supone que en torno al 71% del
presupuesto gestionado por los agentes andaluces y sometidos a los procesos de justificacion desde la
AACID en el afio 2024 ha contado con un informe de evaluacion final externo.

Hay que destacar que el 54% de las evaluadoras y evaluadores responsables de los informes anuales
provienen de los paises socios, lo que representa un fortalecimiento clave del tejido local de evaluacion.
Esta participacion activa promueve la apropiacion y el desarrollo de capacidades locales, asegurando
que los conocimientos y metodologias se adapten a los contextos especificos.

LA INCORPORACION DE COMPROBACION EN TERRENO COMO PARTE DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

En 2025, la AACID ha puesto en marcha un nuevo procedimiento especifico para realizar actuaciones de
seguimiento y control de proyectos en ejecucion. El objetivo es reforzar los mecanismos de seguimiento
existentes durante la vida de las intervenciones de cooperacién introduciendo nuevos elementos que,
en suma, redunden en la busqueda de la eficacia y del control en la aplicacidn de los fondos publicos.

Asi pues, con caracter anual, esta prevista la programacion y realizacidon de actuaciones de comprobacion
in situ que permitiran realizar seguimiento del avance en la consecucidn de resultados previstos. En el
marco de este procedimiento, hasta la fecha se han realizado cuatro visitas a proyectos por el personal
técnico de la AACID, dos de proyectos de cooperacion al desarrollo, en Bolivia, y dos a actividades de
proyectos de Educacion para el Desarrollo, en Andalucia. La colaboracion de las entidades responsables
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del proyecto y del equipo técnico de la AACID en el inicio de las primeras actuaciones de comprobacion
arrojan un balance positivo pudiéndose observar avances acordes a las previsiones que daran
continuidad a lo largo de 2026.

Il. EL SISTEMA DE INDICADORES DE RENDICION DE CUENTAS (IRC) DE LA
COOPERACION ESPANOLA

La cooperacidon andaluza esta inserta, desde el afio 2022, en un trabajo conjunto con los principales
actores del sistema espafiol de cooperacién (Ministerio de Asuntos Exteriores; Unidn Europea y
Cooperacion, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, AECID, Fundacion para
la Internacionalizacion de las Administraciones Publicas, FIAP, Comunidades Auténomas, Entidades
Locales, ONGD, Universidades, etc.) para la conformacion de un marco de Indicadores de rendicion de
cuentas (IRC) de la Cooperacion Espafiola, CE.

Los IRC de la Cooperacion Espafiola son una seleccion limitada de indicadores clave de resultados
vinculados a intervenciones de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) y que permiten hacer viable una
rendicion de cuentas agregada por parte de los actores de la cooperacion espafiola.

Los objetivos que persigue el sistema de IRC son los siguientes:

e Ofrecer una rendicidn de cuentas sobre un primer nivel de resultados directos logrados gracias a
los fondos e intervenciones de AOD ejecutados por los diversos actores de la CE.

e Mejorar latransparenciay la comunicacion con grupos de interés clave de la CE para que puedan
obtener una mejor compresion del alcance de la AOD de la CE.

e Definir un cuadro comun de indicadores compartidos por parte de todos los actores integrados
en la CE que visibilice el alcance real agregado que las intervenciones han tenido en el terreno
mas alla de las cifras presupuestarias de AOD.

e Definir una lista reducida de indicadores que permita alinear los resultados definidos por la CE
con los resultados e indicadores definidos en la Agenda 2030 y la UE Framework.

e Establecer un proceso compartido de trabajo (recogida de datos, consolidacion, publicacion)
para todos actores, intervenciones y contextos de la CE, y un calendario comun para conseguir
elaborar un reporting de dichos IRC que complemente la publicacién anual de AOD espafiola.

El listado de IRC es el siguiente:

ODS ASOCIADO CODIGO IRC DESCRIPCION DEL INDICADOR
G.1 Numero de personas destinatarias directas de las intervenciones de la Cooperacidn Espafiola.
6.2 Numero de organizaciones de la sociedad civil organizada que han visto reforzadas sus
GENERALES - capacidades en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
AH.1 Numero de personas que reciben materiales de primera necesidad- NFI en el marco de
' intervenciones de la Cooperacién Espafiola.




Numero de personas que reciben asistencia financiera directa para para atender sus primeras

AH.2 . . . L ~
necesidades en el marco de intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
FIN 11 NUmero de personas involucradas en medidas de reduccidn de riesgo de desastres en el marco
DE LA POBREZA . de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
e o ¢ © Nimero de organismos a nivel local, regional o nacional que adoptan estrategias y medidas de
1 ~ reduccion del riesgo de desastres en el marco de las intervenciones de la Cooperacion
T 1.2 Espafiola.
21 Nimero de personas con inseguridad alimentaria que reciben asistencia en el marco de las
. intervenciones de la Cooperaci6n Espafiola.
Nimero de pequefios/as productores/as agricolas, ganaderos, pesqueros o acuicolas que
reciben apoyo o asistencia en el marco de las intervenciones de la Cooperacidn Espafiola.
2.2
31 Nimero de personas que mejoran su acceso a atencién sanitaria en el marco de las
. intervenciones de la Cooperaci6n Espafiola.
Sl Namero d [sanitari b itacion en el marco de lasi ones de |
Y BIENESTAR 32 Umero de personal sanitario que recibe capacitacién en el marco de las intervenciones de la
Cooperacién Espafiola.
Nimero de mujeres, hombres y adolescentes que han recibido asistencia en planificacién
' 3.3 familiar, derechos sexuales y reproductivos (DSR), control de embarazo, parto seguro y
atencién post parto en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
34 Numero total de nifias y nifios a los que se les aplican vacunas en el marco de las intervenciones
. de la Cooperacidn Espafiola.
a1 Ndmero de nifios, nifias y adolescentes que mejoran su acceso a la educacién y a la equidad y
. calidad de su ensefianza en el marco de las intervenciones de la Cooperacidn Espafiola.
EDUCACION NG a [ docent b o " tencias v 1
DE CALIDAD 42 Umero de personal docente que recibe capacitacién para mejorar sus competencias y la
calidad de la ensefianza en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
43 Nimero de personas que mejoran acceso y/o calidad de la formacién técnico-profesional en el
i marco las intervenciones de la Cooperacién.
Nimero de personas participantes en acciones de Educacién para el Desarrollo (EpD) o
4.4 Educacién para la Ciudadania Global (EpCG) en el marco de las intervenciones de la
Cooperacién Espafiola.
5.1 Nimero de personas receptoras de informacion y educacion sobre igualdad de género en el
. marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
5.2 Nimero de mujeres victimas de violencia de Género y sus hijos o hijas que reciben asistencia o
) atencién en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
lGUA!-DAD 53 Nimero de mujeres alfabetizadas en el marco de las intervenciones de la Cooperacion
DE GENERO - Espafiola.
Nimero de organismos o instancias plblicas competentes en materia de igualdad y no
5.4 discriminacion que han visto reforzadas sus capacidades en el marco de las intervenciones de
Cooperacién Espafiola.
Nimero de Organizaciones de la Sociedad Civil especializadas en promover la igualdad y la no
5.5 discriminacion que han visto reforzadas sus capacidades en el marco de las intervenciones de
Cooperacién Espafiola.
5.6 Nimero de mujeres que acceden a recursos y medios de produccidn en el marco de las

intervenciones de la Cooperaci6n Espafiola.




Nimero de personas con acceso nuevo o mejorado a agua potable en el marco de las

6.1 . . . .
intervenciones de Cooperacién Espafiola.
AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO 6.2 Ndmero de personas con acceso nuevo o mejorado a saneamiento en el marco de las
- intervenciones de Cooperacion Espafiola.
6.3 Nimero total de personas que reciben informacién sobre higiene, gestién de agua y
) saneamiento en el marco de las intervenciones de Cooperaci6n Espafiola.
Nimero de instituciones y organizaciones publicas o privadas que intervienen en la gestidn y
6.4 promocién del derecho al agua y saneamiento que han visto reforzadas sus capacidades en el
marco de las intervenciones.
Nimero de personas que acceden a energia sostenible en el marco de intervenciones de la
cooperacidn espafiola.
7.1
Nimero de personas que reciben apoyo para creacién y desarrollo de su propio negocio en el
Lo 81 marco de lasintervengiones dela CZoyechién Es aﬁol); i ¢
Y CRECIMIENTO P pancia.
ECONOMICO - - -
Numero de personas formadas, informadas o asesoradas sobre derechos laborales y seguridad
M y salud laboral en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
‘. 8.2
INDUSTRIA 0.1 Nimero de MIPYMES y/o cooperativas que reciben apoyo para creacién y desarrollo sostenible
INNOVACIGN E de sus negocios en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
INFRAESTRUCTURA - - -
Numero de infraestructuras sostenibles construidas o mejoradas el marco
9.2 de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.
. Nimero de personas migrantes, refugiadas y desplazadas por la fuerza o personas de las
REDUCCION DE LAS °cep migrantes, reluglacas v desp P 2 O perse
comunidades de acogida protegidas o asistidas en el marco de las intervenciones de la
DESIGUALDADES ) o«
Cooperacién Espafiola.
10.1
Nimero de ciudades, comunidades, organismos o instancias publicas (Titulares de
111 Obligaciones) que implementan medidas o politicas en protecciéon del medio ambiente,
: mitigacién y adaptacién al cambio climético en el marco de las intervenciones de la
Cooperacién Espafiola.
Nimero de Organizaciones de la Sociedad Civil (Titulares de Responsabilidades)
112 especializadas en proteccién de medio ambiente y en la mitigacién y adaptacién al Cambio
i Climatico que han visto reforzadas sus capacidades en el marco de las intervenciones de la
Cooperacién Espafiola.
113 Nimero de personas involucradas en medidas de mejora del entorno urbano, comunitario o

habitacional el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.




12 PRODUCCION
Y CONSUMD
RESPONSABLES

12.1

Nimero de empresas que reciben capacitacién en practicas de produccién sostenible,
economia circular y gestién de residuos en el marco de las intervenciones de la Cooperacion
Espafiola.

12.2

Nimero de pequefios productores capacitados en practicas de produccién sostenibles,
economia circular y gestién de residuos en el marco de intervenciones de la Cooperacion
Espafiola.

1 ACCION
POR EL CLIMA

13.1

Numero de personas receptoras de informacién y educacién ambiental, cambio climatico y
reduccidn de riesgo de desastres en el marco de intervenciones de la Cooperacién Espafiola.

1 VIDA
SUBMARINA

14.1

Ndmero de Km2 de Areas marinas que consiguen proteccién o quedan bajo gestién sostenible
en el marco de las intervenciones de la Cooperacidn Espafiola.

14.2

Numero de personas involucradas en las medidas de proteccién de los ecosistemas marinos
en el marco de las intervenciones de la Cooperacion Espafiola.

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

15.1

Nimero de hectdreas de areas naturales protegidas, gestionadas de forma sostenible y/o
reforestadas en el marco de las intervenciones de la Cooperacion Espafiola.

15.2

Nimero de personas involucradas en medidas de proteccién de los ecosistemas terrestres en
el marco de intervenciones de la Cooperacién Espafiola.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

16.1

Nimero de personas en contextos de violencia que acceden a espacios seguros o participan en
la recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural para prevenir las violencias en el
marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.

16.2

Nimero de personas que reciben apoyo en proteccién y promocién de DDHH o prevencién de
conflictos en situaciones de riesgo de conflicto, de postconflicto o de consolidacién de la paz
en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.

16.3

Nimero de instituciones estatales y actores no estatales especializadas en defensa de los
derechos humanos y lucha contra la discriminacién que han visto reforzadas sus capacidades
en el marco de las intervenciones de la Cooperacién Espafiola.

16.4

Nimero de personas que mejoran su acceso a la justicia en el marco de las intervenciones de
la Cooperacién Espafiola.

Durante el afio 2024 todas las administraciones publicas implicadas han estado trabajando en el volcado
de los IRC de las intervenciones que finalizaron sus actuaciones en 2021. Algunas también lo han hecho
en las intervenciones finalizadas en 2022. Entre los indicadores mas relevantes de la cooperacion

andaluza destacamos:
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iAH.1

il1.1

i1.2
i2.1

i2.2
i3.1

i3.3

i4.1

i4.3

i5.2
i5.3

i5.5
i5.6
i6.1
i6.2
i7.1
i8.1

i8.2

i11.1

i11.2

i16.2

Numero de personas que reciben articulos de primera necesidad (NFI - Non food items) 29.999
Numero de personas involucradas en medidas de reduccion de riesgo de desastres 6.886
Numero de organismos a nivel local, regional o nacional que adoptan estrategias y medidas de
reduccion del riesgo de desastres 100
Numero de personas con inseguridad alimentaria que reciben asistencia 33.030
Numero de pequefios/as productores/as agricolas, ganaderos, pesqueros o acuicolas que reciben
apoyo o asistencia 15.291
Numero de personas que mejoran su acceso a atencion sanitaria 35.339
Numero de mujeres, hombres y adolescentes que han recibido asistencia en planificacion familiar,
derechos sexuales y reproductivos (DSR), control de embarazo, parto seguro y atencion post parto 54.291
Numero de nifios, nifias y adolescentes que mejoran su acceso a la educaciony a la equidad y calidad
de su ensefianza 21.927
Numero de personas que mejoran acceso y/o calidad de la formacion técnico-profesional 4.576
Numero de mujeres victimas de violencia de género y sus hijos o hijas que reciben asistencia o
atencion 16.502
Numero de mujeres alfabetizadas 1.018
Numero de Organizaciones de la Sociedad Civil (Titulares de Responsabilidades) especializadas en
promover la igualdad, la no discriminacién y la lucha contra la violencia de género que han visto
reforzadas sus capacidades 78
Ndmero de mujeres que acceden a recursos y medios de produccion 67.597
Numero de personas con acceso nuevo o mejorado a agua potable 111.442
Numero de personas con acceso nuevo o mejorado a saneamiento 122.458
Numero de personas que acceden a energia sostenible 5.162
Numero de personas que reciben apoyo para creacion y desarrollo de su propio negocio 1.614
Numero de personas formadas, informadas o asesoradas sobre derechos laborales y seguridad y
salud laboral 4.065
Numero de ciudades, comunidades, organismos o instancias publicas (Titulares de Obligaciones) que
implementan medidas o politicas en proteccion del medio ambiente, mitigacion y adaptacion al
Cambio Climatico 90
Numero de Organizaciones de la Sociedad Civil (Titulares de Responsabilidades) especializadas en
proteccion de medio ambiente y en la mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico que han visto
reforzadas sus capacidades 160
Numero de personas que reciben apoyo en proteccién y promocion de DDHH o prevencion de
conflictos en situaciones de riesgo de conflicto, de postconflicto o de consolidacion de la paz 138.758

Todos estos procesos sitlian a la AACID en disposicion de mejorar la informacion que se ofrece a la
ciudadania andaluza, en un ejercicio no sélo de transparencia sino también de comunicacion y
visibilidad de los logros del sistema andaluz de cooperacion, facilitando la comprension de lo que
significa una politica de cooperacion internacional para el desarrollo.
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A

IIl. EVALUACION FINAL DEL PLAN ANDALUZ DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO 2020-2023

El PACODE 2020-2023 se concibié como un plan que aglutinaba los aprendizajes y la pluralidad de
experiencias de todas las personas y entidades participantes en la cooperacion internacional para el
desarrollo andaluza, siendo el resultado de un proceso ampliamente participativo, basado en el didlogo
y laintegracion de la diversidad de sensibilidades y visiones de los agentes andaluces de cooperaciony
de la ciudadania andaluza.

La evaluacion del PACODE ha tenido como objetivos los siguientes:
v' Valorar la calidad de la planificacion.
v" Valorar la calidad de la participacion de los y las agentes de cooperacion en laimplementacion.
v" Evaluar el logro de resultados alcanzados con el Plan.
v' Valorar la aplicacion de los enfoques transversales.
v' Revisar laalineacion con la Agenda 2030y las exigencias del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)
de la OCDE y del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidén Europeay Cooperacion.
v’ Extraer lecciones y formular recomendaciones para el nuevo PACODE.

La evaluacién del PACODE se planted con un enfoque metodologico de caracter mixto, integral y
sistémico, multidimensional, participativo y que integrase la perspectiva de género, el principio de
igualdad de trato y no discriminacion, y el enfoque de derechos humanos.

El enfoque mixto combina la perspectiva cuantitativa con la cualitativa para una aproximacion mas
variada y completa a la realidad. El enfoque integral y sistémico incluye todas las fases del ciclo de vida
del Plan: disefio, ejecucion, gestion, seguimiento y evaluacion de resultados.

Los principales insumos para la evaluacion han sido:
v Normativa: Ley europea, estatal y regional de cooperacidn internacional para el desarrollo.
v" Planificacién y analisis contextual: A escala internacional, europea, estatal y regional.

v Implementacién: Datos registrales de la AACID e informes de evaluacion de proyectos
ejecutados.

El enfoque participativo implic el mapeo y seleccion de agentes clave. Estos agentes se clasificaron
segln su funcion en el PACODE, incluyendo responsables directos/indirectos (AACID, Consejo Andaluz
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo), potenciales beneficiarios (ONGD, Universidades
andaluzas, Municipios andaluces, agentes econdmicos y sociales), y otros agentes (Organismos
multilaterales de desarrollo, personas voluntarias, ciudadania en general).

Se disefiaron herramientas para garantizar la participacion e implicacion de los grupos identificados,
principalmente:

» Dialogos andaluces de cooperacion 2024: Con la finalidad de recoger aportaciones cualitativas
sobre aprendizajes que alimentaran el analisis evaluativo e identificar retos y elementos
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estratégicos para el IV Plan 2025 -2028. Los participantes fueron agentes andaluces de
cooperacion.

» Encuesta online: Con la finalidad de recoger informacidn primaria cuantitativa que reforzara el
analisis de logros y la identificacion de retos en el proceso de elaboracidn del vigente IV Plan
2025-2028, facilitando la implicacién de un publico amplio. Los participantes fueron entidades
beneficiarias de ayudas en el marco del PACODE 2020-2023 y entidades contrapartes locales. La
encuesta se realizd del 1 de diciembre de 2023 al 18 de enero de 2024 mediante cuestionario
online. La muestra de respuestas fue de 268, desglosadas por tipo de proyecto (125 de
cooperacion internacional para el desarrollo; 122 de educacidn para el desarrollo y formacion,
investigacion e innovaciony 21 de accion humanitaria y emergencias).

Para el analisis de datos, se combinaron técnicas e instrumentos de investigacion social, empleando
técnicas cuantitativas y cualitativas para una aproximacion rica y variada a los ambitos de evaluacion.
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A

Principales logros

Para cumplir con el objetivo general de contribuir a la lucha contra la pobreza, la desigualdad
y la promocién del desarrollo humano sostenible en linea con la Agenda 2030, en el marco del
[l PACODE la AACID financi6 427 proyectos, movilizando mas de 80 millones de euros. Estos
fondos han sido ejecutados en su totalidad. La ejecucion del presupuesto se realizd
principalmente a través de subvenciones, siendo también relevante el uso de convenios. La
actuacion de la AACID estuvo guiada por la premisa de coordinacion y complementariedad
con la cooperacion espafiola en su conjunto.

Un total de 98 entidades han desarrollado proyectos, destacando las ONGD, con 69 entidades
participantes como ejecutoras de proyectos. Las universidades, organismos internacionales
y una entidad en el ambito local (FAMSI) también desarrollaron proyectos, junto a 12
proyectos de cooperacion directa. Por tipologia, la distribucion fue:

e Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CIDE): 48,01% de los proyectos, 68,51%
del presupuesto (55.290.908 €)

e Accion Humanitaria y de Emergencia (AHE): 8,20% de los proyectos, 13,14% del
presupuesto (10.607.224 €)

e Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Global (EpD): 28,10% de los
proyectos, 11,99% del presupuesto (9.675.454 €)

e Formacion, Investigacion, Innovacion y Transferencia (F+l+l): 15,69% de los
proyectos, 6,36% del presupuesto (5.133.173 €)

La distribucion geografica de los proyectos fue:
e América Latina: 27,76% de los proyectos, 34,07% del presupuesto total.
e Africa Subsahariana: 19,29% de los proyectos, 28,75% del presupuesto total.
e Mediterraneo: 14,59% de los proyectos, 21,57% del presupuesto total.

En Andalucia (en actuaciones centradas en sensibilizar, impulsar la educacion para el
desarrollo o en el fortalecimiento de capacidades) se desarrollaron el 38,35% de los proyectos
y el 15,36% del presupuesto total.

Los proyectos contribuyeron en mayor o menor medida a los 17 ODS. Los mas vinculados
fueron el ODS 5 (Género, 28,06% del presupuesto en paises socios), ODS 2 (Hambre cero,
20,05%), ODS 3 (Salud y bienestar, 15,74%), y ODS 6 (Agua limpia y saneamiento, 8,68%).

Principales Conclusiones

A modo de resumen, de los andlisis realizados a partir de los objetivos especificos hay que
sefalar:

e Los ejercicios de evaluacion sobre proyectos finalizados se valoran muy
positivamente por la mayoria de los agentes del sistema andaluz de cooperacion. Se
justifican por su utilidad para retroalimentar intervenciones, mejorar procesos,
responder a contextos cambiantes, dar visibilidad al trabajo, aportar a la mejora
continuay transparentar la labor.

e Los agentes consideran clave la inclusion de la evaluacion en los proyectos para
mejorar el logro de resultados, asi como el incremento en los tiempos de los
proyectos, mayor apoyo en terreno y mejoras en la comunicacion.
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e Las actuaciones han estado alineadas con las exigencias del CAD y Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion (MAEUEC), que se refieren a la
transparencia, la rendicion de cuentas y la coordinacion de la ayuda. La distribucion
de proyectos por sectores, destacando gobierno y sociedad civil, se alinea con los
sectores del CAD/MAEUEC y la naturaleza de los agentes andaluces.

e Se recomienda estrechar lazos de cooperacion con la AECID y la cooperacion
descentralizada espafiola, generando espacios de interlocucion con instituciones
andaluzas (gobierno regional, locales) para optimizar recursos y ampliar estrategias,
y compartir experiencias e instrumentos como el marco comun de indicadores.

Asimismo, cabe destacar:

Calidad de la Planificacion (Coherencia). El disefio del PACODE 2020-2023 muestra coherencia
interna y se fundamenta en la Agenda 2030. Sin embargo, la estructura relacional no es lo
suficientemente clara por falta de indicadores/metas. La consecucion del objetivo general no
se pudo medir plenamente, y el presupuesto para cooperaciéon disminuyd, aunque la
financiacion a territorios prioritarios (especialmente menos avanzados) y la distribucion por
ambitos de actuacion (con un desplazamiento hacia F+I+1 y AHE) si se cumplieron en términos
presupuestarios.

Calidad de la Participacion. La participacion de los agentes fue significativa, con un gran
numero de proyectos presentados y concedidos, y una alta tasa de calidad. La interaccidn con
la AACID se valoré de moderada a positiva. Se identifican areas de mejora en la comunicacion,
especialmente en el uso de redes sociales y en la sistematizacién/difusion (Observatorio,
barémetros). Se valora la importancia de fortalecer alianzas y redes de trabajo en terreno.

Ejecucion y Resultados. Se financiaron 427 proyectos por mas de 80 millones de euros. Hubo
una discrepancia significativa entre la demanda de financiacion y la disponibilidad de fondos.
Los proyectos se ejecutaron casi en su totalidad. Los proyectos tuvieron un impacto directo
en casi 5 millones de personas, principalmente mujeres. La cobertura poblacional por
caracteristicas demograficas o sociales no se determiné adecuadamente en parte de los
proyectos, no pudiéndose en ocasiones analizar adecuadamente el impacto en personas
mayores, con discapacidad, indigenas o grupos étnicos especifico.

Aplicacion de Enfoques Transversales. La aplicacion de los enfoques transversales se valord
positivamente, si bien se identificd que la inclusion de enfoques depende de las capacidades
y especializacion de los agentes andaluces de cooperacion, por lo que se sugiere que esta
cuestion se haga mas visible en la planificacidny la posibilidad de impulsar guias a los agentes
andaluces de cooperacion.

Para una mejor integracion del enfoque ambiental, se recomienda incluirlo en la planificacion
desde el diagndstico, con indicadores de seguimiento especificos. Se sugiere priorizar
proyectos que promocionen la economia circular y la eficiencia energética, e incrementar la
inversion en acciones especificas que fomenten modelos sostenibles.

Alineacion con la Agenda 2030. Se analizé la alineacién del PACODE con la Agenda 2030, las
exigencias del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) el Marco de Resultados Tipo adaptados al
V Plan de la Cooperacién Espafiola del MAEUEC. El alineamiento con la Agenda 2030 es
patente, estando el disefio estratégico del Plan fundamentado en esta conceptualizacion. Los
proyectos financiados contribuyeron a los 17 ODS. En los paises de Asociacion de Renta Media,
se destacaron los ODS 4 y 8, ademas de 2 y 5. En AHE, destacaron ODS 3 y 5. En EpD, se
contribuy6 directamente a la meta 4.7.
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Las entidades beneficiarias destacan la importancia de mejorar la comunicacion sobre la
necesidad del PACODE y la implementacion de la Agenda 2030 para evitar discursos de odioy
fomentar la paz social. Consideran relevante la implantaciéon de la Agenda 2030 como
referente educativo y social. Conocer la Agenda 2030, enfocandose en el ODS 5, se identifica
como un aprendizaje para mejorar el desarrollo territorial.

Lecciones aprendidas

Finalmente, el proceso evaluativo nos ha ofrecido una serie de lecciones aprendidas que
deben formar parte de los siguientes espacios de planificacion, desde el mas estratégico
(como el IV PACODE) hasta el mas operativo. Las principales lecciones han sido:

e Laimportancia de una planificacion estratégica clara y participativa para orientar la
politica de cooperacion.

e Lanecesidad de involucrar a todos los agentes de cooperacion en todas las fases del
ciclo del plan.

e Laimportancia de establecer sistemas de seguimiento y evaluacion rigurosos para
medir el impacto de las intervenciones.

e Lanecesidad de profundizar los enfoques transversales para garantizar un desarrollo
mas inclusivo y sostenible.

e Laimportancia de fortalecer la coherencia de politicas y la coordinacién con otros
actores del desarrollo

IV. SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE LA COOPERACION ANDALUZA
2024

Este Plan Anual operativiza los objetivos y ambitos estratégicos definidos en el PACODE,
palanca sobre la que pivota la politica andaluza de cooperacion. Asi, el objetivo general del
Plan Anual 2024 secunda el del PACODE, luchar contra la pobreza, la desigualdad, y promover
el desarrollo humano sostenible con enfoque de género, en el marco de la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el documento programatico se definen 7 lineas prioritarias para las que se establecieron
38 medidas y 53 indicadores cuyo grado de cumplimiento se recoge en el Anexo I.

Esta planificacion anual necesita contar con un sistema de seguimiento y evaluacion que
permita realizar un analisis de la eficacia de la cooperacidon. Como se sefialaba, en el Anexo
esta el detalle del cumplimiento de las lineas, medidas e indicadores.

A nivel presupuestario, en términos generales, 2024 arroja un muy alto nivel de ejecucién
presupuestaria, del 97,27%, invirtiendo 16.173.693 euros en 88 intervenciones. Por lineas de
actuacion: el 73,01% se ha destinado a actuaciones de cooperacion en los paises prioritarios;
el 9,27% a Accion Humanitaria y de emergencia; el 13,23% a Educacion para el Desarrollo; y el
4,49% a Formacion e Investigacion.

Por area geografica, el 36,73% del presupuesto se ha destinado a América Latina, el 27,62% a
Africa Subsahariana, el 18,55% a Mediterrdneo y el 17,10% restante corresponde a las
actuaciones impulsadas en Andalucia en los ambitos de sensibilizacion y formacién con la
ciudadania andaluza. Los principales paises destinatarios de la cooperacién andaluza han
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sido Mozambique (1,36 millones de euros), El Salvador (1,28 millones de euros), Palestina (1,2
millones de euros), Guatemala (1,2 millones de euros) y Marruecos (1,12 millones de euros).

Los ODS mas atendidos en los paises socios han sido el 5 Género (31,31% del presupuesto de
las intervenciones de cooperacion en terreno), el 2 Seguridad Alimentaria (18,13%) y el 3 Salud
(17,90%).

En 2024 se han dado pasos importantes, entre los que se encuentra el firme apoyo al sector
de las ONGD, reconocidas como los principales agentes andaluces de cooperacion,
manteniendo, como en 2023, la incorporacion en el presupuesto de una financiacion estable
de caracter nominativo a la Coordinadora Andaluza de ONGD (CAONGD) destinada al
fortalecimiento del sector.

Ademas, en términos presupuestarios se ha priorizado también el papel de las ONGD,
destinando el 93,92% de los recursos disponibles en capitulo IV del presupuesto de gasto de
la AACID para estos agentes.

El Plan presentaba 53 indicadores, en los que se tomaba como referencia de partida el afio
2023. De los 53 indicadores, el 94,34% ha alcanzado al menos el 100% de lo previsto. Cada una
de las 7 lineas de actuacion presenta un cumplimiento casi total de los valores previstos en
los indicadores del sistema de seguimiento, como puede apreciarse en el Anexo I. En este
sentido, tras el analisis de las lineas de actuacion y de los correspondientes items de
consecucion, puede sefialarse que se han consolidado los resultados previstos para los
procesos delimitados previamente.

V. EL SEGUIMIENTO DE LA INCORPORACION DEL GENERO EN LAS
ACTUACIONES DE LA COOPERACION ANDALUZA

El enfoque de género es una de las sefias de identidad de la cooperacion andaluza y todas las
intervenciones que impulsa la cooperacion andaluza tienen este componente
transversalizado. Las intervenciones de la cooperacidén andaluza se enmarcan en un enfoque
de desarrollo basado en lograr la igualdad de género, asegurando la participacion plena'y
efectiva de mujeres y hombres en todas las esferas publicas y privadas, la lucha contra la
violencia ejercida sobre mujeres y nifias, asi como emprender reformas que otorguen a las
mujeres igualdad de derechos en el acceso a los recursos.

La AACID cuenta con la calificacion G+ que concede el Programa de Presupuestos Sensibles al
Género de la Junta de Andalucia y que pone en valor el gran potencial de la Agencia para
generar relaciones de género mas equitativas en su ambito de actuacion.

Las intervenciones de la cooperacion andaluza aprobadas en 2024 se abordaran aspectos que
afectan a 933.420 personas, de las cuales mas del 70% son mujeres (concretamente el 71,62%:
668.493 mujeres).

Conforme al objetivo general del Il Plan Andaluz de Cooperacidon para el Desarrollo, recogido
también en el Plan Anual de la Cooperacion Andaluza para 2024, la integracion del enfoque de
género en desarrollo debe estar presente en todos los proyectos apoyados desde la AACID.

En el afio 2024, y en el marco de las convocatorias de subvenciones destinadas a
Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) y a Universidades andaluzas que
realicen intervenciones de cooperacion internacional para el desarrollo, la integracion del
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referido enfoque de género en desarrollo esta presente entre los criterios de evaluacion ex
ante, al objeto de valorar la pertinencia de la financiacion de esta convocatoria de
subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, para financiar proyectos de
cooperacion para el desarrollo. En este sentido, se contemplan elementos relacionados con el
enfoque dual (promocién de acciones especificas e integracion del género de manera
transversal en la intervencion) en los cinco criterios de evaluacion establecidos en las bases
reguladoras de esas convocatorias: pertinencia, coherencia, viabilidad, sostenibilidad e
impacto.

Con base en lo anterior, cabe afirmar que los 88 proyectos financiados en 2024 a ONGD y
Universidades integran el enfoque de género.

Ademas, 32 de dichos proyectos (mas de un tercio del total), con un presupuesto de 7.097.358
euros (el 43,88% del presupuesto destinado a intervenciones), han sido identificados como
destinados principalmente a eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres o
cualquier discriminacion basada en el género, la orientacion sexual y la identidad de género,
en coherencia con lo establecido en el Il Plan Andaluz de Cooperacidn para el Desarrollo sobre
el enfoque de género en desarrollo.

Del total de los 32 proyectos financiados centrados en género, mas del 53% tienen como
finalidad la proteccion integral contra la violencia de género, con una inversion total de
3.699.296 euros en un total de 17 intervenciones.

Tanto en el Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo como en el Plan Anual de la
Cooperacion Andaluza para 2024 se establece que la cooperacion andaluza asume como
objetivo que al menos el 20% del total del presupuesto de la politica piblica de cooperacion
internacional para el desarrollo de la Junta de Andalucia se destinara a la igualdad de género
y a la mejora de las condiciones de vida de las mujeres, lo cual se cumple puesto que las
intervenciones destinadas a eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres o
cualquier discriminacion basada en el género, la orientacidn sexual y la identidad de género,
como se sefalaba anteriormente, ha sido el 43,88% del presupuesto destinado a
intervenciones.

Ademas, todas las actuaciones apoyadas desde la AACID coadyuvan al propoésito de hacer
realidad los compromisos adquiridos tanto en la Plataforma de Accidn de Beijing, asi como en
las Coaliciones para la Accion y en el Plan estratégico entre mujeres y hombres de Andalucia.
Con todo ello se suman esfuerzos para el cumplimiento de la Convencidn para la Eliminacion
de la Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW), la Convencion de Estambul, las leyes para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres y las de proteccion integral contra la Violencia de
Género.

VI. LOS INFORMES DE EVALUACION EXTERNA FINALES DE LA
COOPERACION ANDALUZA

Como sefialdbamos en la Introduccidn, este Informe presenta, por primera vez, un analisis
cuantitativo y cualitativo de 87 informes de evaluacion final externa presentados en el afio

2024 de intervenciones ejecutadas por agentes andaluces de cooperacion con el apoyo
presupuestario de la AACID. Es importante destacar que estas intervenciones se han
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desarrollado en aifos anteriores, habiendo finalizado en el afio 2024, que es cuando se han
evaluado.

En relacion con la tipologia de proyectos, han sido 71 de cooperacion y de derechos humanos,
5 de Accién Humanitaria, 5 de Educacion para el Desarrollo, y 6 de Investigacion o innovacién
aplicados a la cooperacion internacional para el desarrollo.

Por area geografica:
1. IBEROAMERICA (37 Proyectos)

Iberoamérica se mantiene como la principal area de focalizacion de los proyectos evaluados,
concentrando 37 intervenciones. Principalmente:

v' Guatemala. 9 proyectos.
Honduras. 4 proyectos.
El Salvador. 4 proyectos.
Bolivia. 4 proyectos.
Per(. 4 proyectos.
Nicaragua. 3 proyectos.

ASANENENEN

Sectores y Focos de Intervencion Clave:

v" Géneroy Lucha contra la Violencia.

v Seguridad Alimentaria y Resiliencia Climatica.
v' Saludy Respuesta a la Crisis

v' Educacion, Investigacion y Derechos Humanos

2. AFRICA SUBSAHARIANA (26 Proyectos)

Africa Subsahariana es la segunda area geografica con mayor nimero de intervenciones, con
26 proyectos focalizados principalmente en la resiliencia y los servicios basicos.
Principalmente:

v Senegal. 8 proyectos.
Mozambique. 4 proyectos.
Mali. 3 proyectos.

Burkina Faso. 3 proyectos.

ANEANERN

Sectores y Focos de Intervencion Clave:

v' Seguridad Alimentaria y Medios de Vida Rurales.
v' Salud Materna, Sexual y Reproductiva.

v Agua, Saneamiento e Higiene

v" Respuesta Humanitariay Crisis

3. MEDITERRANEA (19 Proyectos)

El drea Mediterranea es el tercer foco geografico, con 19 proyectos, caracterizados por una
fuerte presencia en la respuesta a crisis humanitarias y el empoderamiento de mujeres en
contextos de conflicto o vulnerabilidad. Principalmente:
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Territorios Palestinos. 7 proyectos.
Marruecos. 4 proyectos.

Poblacidn Saharaui. 3 proyectos.
Mauritania. 3 proyectos.

ASNENENEN

Sectores y Focos de Intervencion Clave:

v’ Violencia Basada en Género (VBG) y Empoderamiento Femenino
v’ Accién Humanitaria y Proteccion.

v Saludy Servicios Basicos

v' Gobernanzay Participacion

4. ANDALUCIA (5 Proyectos)

Los 5 proyectos en Andalucia se centran exclusivamente en actividades de Educacion para el
Desarrollo (EpD) y Sensibilizacion.

Sectores y Focos de Intervencion Clave:

v Educacién y Sensibilizacion para la Ciudadania Global.

v" Salud Comunitariay Ecosocial

v Sensibilizaciéon y formacion de la comunidad universitaria en Cooperacion
Internacional.

VI A. METODOLOGIAS DE EVALUACION UTILIZADAS

Las aproximaciones evaluativas han apostado principalmente por un enfoque metodolégico
mixto (combinando métodos cualitativos y cuantitativos), participativo y sistémico, con el
proposito dual de rendicién de cuentas (funcidon sumativa) y generacion de aprendizaje y
mejora (funcion formativa). Como patrén general nos encontramos con:

v Enfoque Participativo y de Aprendizaje. Las metodologias han priorizado los procesos
participativos buscando que los diversos actores involucrados (beneficiarios, socios,
instituciones) contribuyeran activamente con sus experiencias y opiniones. En este
contexto, la evaluacion ha sido concebida como una herramienta de aprendizaje para
orientar futuras acciones.

v’ Utilizacion del Marco Légico (EML). El analisis se guio frecuentemente por la matriz de
planificacion del proyecto o el Enfoque del Marco Ldgico (EML), utilizando sus
indicadores y fuentes de verificacion preestablecidas.

v Orientacion Analitica y Critica. Las evaluaciones se han disefiado en su mayoria para
ser informativas y enfocadas a la gestion realizando un juicio independiente del grado
de cumplimiento y el alcance de los resultados y su impacto (funcién sumativa)

En relacién con las técnicas de recoleccion de informacion, la inmensa mayoria han optado
por la triangulacion de la informacién utilizando fuentes primarias y secundarias. Entre las
fuentes primarias, las técnicas cualitativas fueron predominantes en el levantamiento de
informacion en terreno, concretamente:
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» Entrevistas individuales y semiestructuradas. En algunos de los espacios
semiestructurados se apostd por un formato abierto para capturar resultados no
intencionados.

» Grupos Focales o grupos de discusion, centrandose en promover el debate y la
participacion colectiva con grupos especificos de titulares de derechos.

» Encuestas y Cuestionarios, buscando obtener informacion cuantitativa y medir el
grado de satisfaccion o la consecucion de indicadores.

> Observacion Directa/Participante. En practicamente todas las intervenciones se han
realizado visitas in situ a las zonas de intervencion para verificar visualmente los
resultados y obtener informacion directamente sobre el terreno.

Todo ello ha venido complementado légicamente por el uso de fuentes secundarias,
principalmente la revision documental de:

» Documentacion del Proyecto. Propuesta, resumen, matriz de marco légico, informes
de seguimiento intermedios y finales (técnicos y financieros)

> Fuentes de Verificacion. Documentacion administrativa, listas de asistencia, actas de
reuniones, registros de produccion o comercializacion, y material grafico o audiovisual
generado durante la ejecucion

» Contexto y Normativa. Informes sobre el contexto sociopolitico o sectorial, politicas 'y
planes locales/regionales, normativa nacional y estudios de evaluaciones anteriores o
similares

Hay que destacar que algunas evaluaciones han basado sus aproximaciones evaluativas sobre
el uso de la Teoria del Cambio, buscando identificar las relaciones causales, los elementos
clave de la intervencion, explicar cdmo ha funcionado el proyecto y cuales han sido los
cambios estratégicos logrados. También se han incorporado otras metodologias cualitativas
especificas para profundizar en elimpacto como la Historia de Cambio Mas Significativo (Most
Significant Change - MSC) o el Outcome Harvesting (OH), técnica enfocada en documentar el
impacto y los resultados no previstos.

En relacion con el marco analitico hay que destacar, condicionado por la normativa de
referencia que asi lo sefala, que el elemento central de la evaluacién fue la Matriz de
Evaluacion, que organiza las preguntas de investigacion en funcién de los criterios.

Es importante resefiar que las evaluaciones se guiaron por los criterios del Comité de Ayuda al
Desarrollo (CAD) de la OCDE, complementados por los criterios de calidad de la cooperacion
andaluza:

» Pertinencia, Eficacia, Eficiencia/Viabilidad, Impacto y Sostenibilidad.
» Apropiacion/Fortalecimiento Institucional, Enfoque de Género en Desarrollo (GED),
Sostenibilidad Ambiental y Respeto a la Diversidad Cultural.

El andlisis de la eficacia se centra invariablemente en el cumplimiento de los indicadores y
resultados establecidos en la Matriz de Planificacion (MML/MPP) del proyecto. Como
sefialdbamos anteriormente, algunos informes complementan este analisis utilizando la
Teoria del Cambio (TdC) para identificar las relaciones causales y los cambios estratégicos.

22



Aunque no forma parte de la corriente principal, si es interesante destacar que algunas
intervenciones han utilizado metodologias cualitativas muy del ambito de la cooperacion
internacional para el desarrollo como las historias de vida.

Asi, en el ambito de intervenciones de derechos humanos podemos destacar:

> Una evaluacion que incorpora dentro de las técnicas utilizadas la realizacion de "Tres
historias de vida - sobrevivientes", incorporandose en los Anexos. Las historias de vida
se aplicaron para analizar como la intervencidon impactdé en las participantes,
especialmente en la superacién de la violencia.

> Una intervencion que ha utilizado un método cualitativo relacionado con la historia
de vida como la construccion de la memoria histérica a partir de su propia historia, lo
que haimplicado una recopilacion profunda de narrativas personales y comunitarias.

En el dmbito de la accién humanitaria y atencion a crisis cronicas:

> Un Informe de Evaluacién que, para su realizacion, abordd la recopilacion de
experiencias personales y colectivas relevantes para evaluar el impacto subjetivo,
buscando “captar la esencia de las narrativas individuales y los efectos del trauma y
las tensiones relacionadas en la poblacion destinataria”.

Peculiaridades de las metodologias de Educacion para el Desarrollo

Aunque todos los informes comparten la base de los criterios de calidad de la cooperacion
andaluza (CAD de la OCDE) y utilizan una metodologia mixta, los informes de evaluacion de
los proyectos de Educacion para el Desarrollo, que no estan sometidos a la obligacion
normativa de realizar una evaluacidn externa final, presentan matices diferentes al resto.

Principalmente enfatizan consistentemente el caracter cualitativo, participativo, sistémico y
orientado al aprendizaje. Estas evaluaciones estan mas centradas en la persona, priorizando
el componente cualitativo y la percepcion de los actores de manera mas explicita que otras
evaluaciones.

Ademas, trabajan principalmente con un enfoque centrado en titulares de derechos,
adoptando un acercamiento de caracter humano y participativo a la evaluacion vy
focalizandose en las personas participantes o titulares de derechos (como los jovenes o la
comunidad educativa) como las protagonistas singulares en la recogida e interpretacion de la
informacion.

Las evaluaciones de intervenciones de EpD muestran una preocupacion por analizar el
mecanismo o proceso de la intervencion, lo cual es menos acusado en el resto de tipologias,
donde el enfoque tiende a ser mas sumativo y orientado a resultados e indicadores.

En este sentido, podemos decir que presentan una diferencia entre el QUE y el COMO, de forma
que en lugar de centrarse solo en el QUE (el logro de resultados) se busca describir de manera
especial el COMO, es decir, la forma en que el disefio y los procesos de implementacién se
tradujeron en resultados.

Por ello, en este tipo de intervenciones la evaluacién se concibe como una herramienta de
aprendizaje y busca ser un proceso formativo-cualitativo-reflexivo con caracter sistémico. Su
objetivo es identificar lecciones aprendidas y extraer propuestas de trabajo para futuras
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acciones. De hecho, se incorporan recurrentemente recomendaciones de mejora centradas en
la incorporacién de indicadores de procesos para poder sistematizar la intervencion, que
ayude a explicar cdmo ocurre el cambio y a generar conocimiento para mejorar la planificacion
y las estrategias.

VI B. PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE GENERACION DE
PROCESOS DESARROLLO HUMANO

El analisis de los Informes de Evaluacion Externa de los proyectos centrados en generar
procesos de desarrollo humano (71 en total) se presentan agrupados por sectores:

- Agricultura, Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria
- Agua, Saneamiento e Higiene

- Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible

- Educacion e Infancia

- Emprendimiento y Desarrollo Productivo

- Género

- Salud

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE AGRICULTURA, DESARROLLO RURAL Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Estos proyectos se han concentrado en tres ejes interconectados, con una priorizacion clara
en sus actuaciones sobre el empoderamiento de la mujer:

e Seguridad Alimentaria y Nutricional. Se ha trabajado por promover el derecho
humano a la alimentacidn y mejorar la seguridad nutricional de la poblacion mas
vulnerable (nifios, mujeres embarazadas y lactantes), apostando por el aumento de la
disponibilidad y el acceso a alimentos a través de la produccidén agricola o la
transformacion de alimentos de alto valor nutritivo.

e Produccion Sostenible y Economia Rural. Las intervenciones han abordado el impulso
de la produccidn agroecoldgicay sostenible, incluyendo la diversificacion de cultivos,
la provision de equipos e insumos y la rehabilitacion de sistemas de agua (riego y
consumo). Algunas intervenciones se han centrado en el fortalecimiento de cadenas
de valor agroganaderas, desde la produccién hasta la transformacion vy
comercializacion.

e Empoderamiento Socioeconémico y Fortalecimiento Organizacional, especialmente
de las mujeres. Un eje clave de actuacidn ha sido el fortalecimiento de las capacidades
y la autonomia de las mujeres. Se ha apostado por la constitucion de organizaciones
econémicas comunitarias, asi como por la capacitacion en gestion, administracion y
comercializacion.

Principales fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones identifican una serie de fortalezas o aspectos positivos de los proyectos, que
estan en la base del éxito de las intervenciones:
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Buena identificacion y alineacion con prioridades estratégicas. Los proyectos han
partido de diagnosticos rigurosos y exhaustivos que reflejan un conocimiento
profundo de la problematica local y regional, presentando un claro alineamiento con
las prioridades de la AACID (enfoque de seguridad y soberania alimentaria y equidad
de género) y con las politicas publicas de los paises socios (como planes nacionales de
desarrollo agricolay planes de erradicacion de la pobreza).

Capacidad de las contrapartes locales. El papel de las contrapartes locales (ONGs,
asociaciones, universidades) es decisivo y bien valorado. Su experiencia previa en las
zonas de intervencién y su presencia continua garantizan la confianza, la correcta
identificacion y la ejecucidn efectiva de las acciones.

Enfoque Participativo y Apropiacion. La metodologia de disefio e implementacion de
las intervenciones se valora positivamente por su enfoque participativo e integrador,
involucrando a los beneficiarios desde la fase de identificacion.

Calidad de las Capacitaciones y Metodologia Practica. Las formaciones impartidas,
especialmente en técnicas agroecoldgicas y de gestion, se caracterizan por ser
eminentemente practicas, adaptadas al perfil de los participantes (incluido el
analfabetismo) y con enfoques eficientes, como la combinacion de teoriay practica en
el terreno. Se destaca el uso de la transmision de conocimientos entre pares para
extender los impactos.

Fortalecimiento Institucional y Colaboracién. La implicacion de los poderes e
instituciones locales (autoridades, ministerios, servicios técnicos) ha sido un activo
clave. Esta implicacion facilita la colaboracidn, la alineacion con las politicas publicas
y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la mejora de los modelos
de gestidn publica.

Una apuesta por incorporar el Enfoque Transversal de Género (GED). Este enfoque se
haimplementado de manera transversal y efectiva, logrando mejoras significativas en
la organizacion y gestion interna de las mujeres, su liderazgo y autonomia.

Retos y Areas de Mejora

A pesar del éxito en la consecucion de objetivos, las evaluaciones identifican también desafios
recurrentes, principalmente ligados a la sostenibilidad y a la operatividad técnica:

Vulnerabilidad y Riesgos Contextuales. La sostenibilidad se ve amenazada por la
fragilidad estructural de los contextos en los que actla la cooperacion andaluza.
Factores externos como la incidencia del cambio climatico (sequias, ciclones) y la
caracterizacion sociocultural (p. €j., leyes de tradicion pastoral que no protegen los
cultivos, roles de género restrictivos) suponen un riesgo relevante que hay que
considerar en las intervenciones.

Sostenibilidad y Consolidacion Econdmica. Existe la necesidad de intervenciones con
cierta sostenibilidad, tanto financiera como temporal, para que las microempresas o
cooperativas alcancen su pleno potencial de crecimiento y consoliden las lineas
ascendentes de produccion y transformacion.

Necesidades de Infraestructura y Equipamiento. Se constata la necesidad de mas
herramientas y mejor infraestructura para optimizar la produccion y comercializacion
futura, como equipamientos industriales, infraestructuras de almacenamiento y
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mejora de canales de comercializacion. Las dificultades orograficas de algunas de las
localizaciones de las poblaciones vulnerables atendidas complican toda esta gestion.
Pocas actuaciones en una formacion especializada. Se echan en falta formaciones
mas especializadas y profundas en el ciclo de comercializacién, como envasado,
etiquetado y marketing. En ocasiones, las capacitaciones no estan suficientemente
adaptadas o se limitan a la socializacion de resultados en lugar de asegurar la
aplicacion practica de conocimientos.

Recomendaciones

Las recomendaciones de las evaluaciones apuntan a las siguientes ideas fuerza:

Consolidacién de Capacidades y Profesionalizacion. Se recomienda continuar
reforzando la autonomia socioeconémica de las mujeres y su liderazgo, y promover
una mayor profesionalizacion de los grupos productivos y microempresas. Es crucial
asegurar que las formaciones sean continuas y cubran materias avanzadas y practicas
(p. €j., gestion, nutricion, comercializacion, técnicas agroecoldgicas avanzadas).
Fortalecimiento de la Gobernanzay Articulacion. Es fundamental establecer o reforzar
acuerdos de colaboracién formales a largo plazo con las autoridades publicas
(titulares de obligaciones) desde la fase de disefio, para asegurar el apoyo continuo'y
la alineacidn con las politicas publicas, garantizando asi la sostenibilidad. También se
recomienda crear estructuras de coordinacion y supervision de proyectos (Comités de
Gestion/Técnicos) a nivel estratégico para la toma de decisiones consensuada y
basada en criterios técnicos.

Inversion en Recursos Clave. Impulsar la inversion en insumos y equipamientos
decisivos (ej., molinos de energia solar, maquinaria para descortezar, neveras) para
aumentar la productividad, ahorrar tiempo de trabajo y promover mayores
crecimientos en la transformacion.

Mejora de los marcos de planificacion y seguimiento. Se sugiere evitar indicadores que
solo reflejan la ejecucion de actividades, enfocandose mas en indicadores de proceso
e impacto que proporcionen informaciéon mas detallada sobre la calidad de las
acciones y el logro de objetivos. Se recomienda también trabajar con informacion de
linea de base mas detallada y actualizada.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE AGUA, SANEAMIENTO E HIGIENE (WASH)

Los proyectos de la cooperacion andaluza en el sector del Agua se han enfocado en garantizar
el Derecho Humano al Agua, el Saneamiento y la Higiene (WASH), buscando mejorar las
condiciones de viday de salud de las poblaciones mas vulnerables, a menudo en contextos de
crisis ambiental, sanitaria (COVID-19) o alta vulnerabilidad estructural. Se han centrado
principalmente en:

Infraestructura y Acceso al Agua Potable. Se han impulsado intervenciones para la
construccion y rehabilitacion de sistemas de abastecimiento de agua potable segura.
Esto incluye la construccion de pozos de nueva perforacion y la rehabilitacion de
existentes (con bombas manuales para garantizar sostenibilidad y evitar
contaminacion), la construccion de sistemas de aduccion y la instalacion de sistemas
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de recoleccién y tratamiento de agua de lluvia en viviendas, escuelas e instituciones
sanitarias.

Saneamiento Basico e Higiene. Se ha trabajado en la implementacion de soluciones
de saneamiento como la construccion de letrinas mejoradas (familiares y escolares),
la promocidn de habitos higiénicos saludables (lavado de manos, uso de letrinas) y el
desarrollo de planes de seguridad hidrica y saneamiento.

Fortalecimiento de la Gobernanza Comunitaria (WASH). Se ha impulsado la creaciony
capacitacion de estructuras de gestion comunitaria (como Comités de Gestion de las
Asociaciones de Usuarios, Comités de Gestion de Fuentes o asociaciones de usuarios
de red de agua potable).

Las evaluaciones destacan también dos aspectos transversales de estas intervenciones:

Empoderamiento Femenino y Género (GED). Un componente esencial ha sido el
fortalecimiento del papel de la mujer. Las intervenciones han trabajado en el sector
del agua teniendo presente garantizar la equidad en la gestién de los recursos
(presencia paritaria o mayoritaria de mujeres en los comités de gestion) y reducir la
carga fisica asociada a la busqueda de agua. Esto se complementa con formacion en
alfabetizacion, liderazgo, derechos, salud sexual y reproductiva, y la creacion de
asociaciones de mujeres.

Sostenibilidad Ambiental y Enfoque Multisectorial. Las intervenciones han promovido
en sus actuaciones la sostenibilidad ambiental (reforestacion, compostaje de residuos
organicos, recoleccion de residuos plasticos o el uso de tecnologias de bajo impacto
en la extraccion de agua).

Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las fortalezas identificadas por las evaluaciones externas se centran en:

Capacidad y Experiencia de los Socios Locales: La experiencia demostrada, el
compromiso, y el arraigo territorial de las contrapartes locales (como CAB en RDC,
ILEMA en Togo, o GEIS en Burkina Faso) se ha valorado como un factor de éxito
decisivo.

Apropiacion Comunitaria y Gestidn. La apropiacion del proyecto por parte de los
beneficiarios (hombres y mujeres) se identifica como muy relevante, en tanto en
cuanto se ha apostado por modelos de gestion que han facilitado el liderazgo de la
comunidad en la gestion sostenible y el pago de cuotas.

Empoderamiento de las Mujeres. La participacion paritaria de las mujeres en los
comités de gestion del agua, asi como las formaciones especificas (alfabetizacion,
liderazgo), han fortalecido su empoderamiento y visibilidad en la esfera comunitariay
en la toma de decisiones.

Impacto Inmediato en Salud y Calidad de Vida. El acceso a agua seguray saneamiento
ha generado un impacto positivo inmediato en la salud (reduccion de enfermedades
hidricas, como diarreay dolor de estdbmago), ha aliviado la carga de trabajo de mujeres
y nifias y ha mejorado la limpieza y la salubridad del entorno.

Retos y Areas de Mejora

Las areas de mejora se centran principalmente en:
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Sostenibilidad. Entre otras cuestiones destacadas, las evaluaciones han identificado
que la sostenibilidad se ve amenazada por la fragilidad estructural de las instituciones
publicas y la falta de recursos econdmicos en aquellos casos en los que el suministro
o saneamiento va ligado a las aportaciones de las familias mas vulnerables para pagar
las cuotas o tasas de agua.

Gestion Documental y de la Calidad. En varios proyectos se sefiald la necesidad de
mejorar la gestion documental y la sistematizacion de las actividades, y de disefiar
indicadores que midan mas el impacto (salud, género) y menos la mera ejecucion de
productos.

Formacion Especializada. Se requiere una capacitacion mas profunda y continua en
temas de gestion técnica y administrativa, asi como en formacion especializada en el
abordaje de la desigualdad estructural de género que subyace en estas
intervenciones. Por ejemplo, tareas importantes como la limpieza y el mantenimiento
de las letrinas y la prevencion de salud a menudo recaen de nuevo sobre las mujeres,
nifias y nifios, aumentando su carga doméstica.

Consideracion de contextos complejos. La dispersion geografica o la complejidad del
contexto de inestabilidad y seguridad son condicionantes. También se mencionan
fallos técnicos (averias frecuentes de bombas, envejecimiento de tuberias) y la
necesidad de priorizar la instalacion de Sistemas de Agua en espacios comunitarios o
en viviendas con bases de cemento adecuadas.

Recomendaciones

Las recomendaciones apuntan a:

Apoyo a las estructuras publicas. Se debe mantener el acompafiamiento y
fortalecimiento de las estructuras de gestion del agua (ASUREP, CdG-AUE) para
garantizar la sostenibilidad. Es fundamental seguir sensibilizando a la poblacion sobre
la importancia de pagar las tasas de consumo y consolidar el rol de estas estructuras
como promotoras de nuevas inversiones.

Profundizacion del Enfoque de Género (GED). Se recomienda disefiar una estrategia
de género mas integral dirigida a la transformacién de las relaciones de poder. Esto
incluye intensificar la sensibilizacidén con la poblacion masculina (hombres y jovenes)
sobre la corresponsabilidad familiar y las nuevas masculinidades.

Fortalecimiento Institucional y Alianzas. Es crucial reforzar la alianza con las
autoridades locales y publicas, involucrandolas desde la fase de elaboracion del
proyecto, para asegurar su apoyo en el seguimiento, la asesoria técnica (ingenieros y
técnicos locales/municipales) y la transferencia de capacidades a largo plazo.

Mejora de la Planificacion y el seguimiento. Se recomienda realizar diagnosticos
participativos en profundidad previos a las intervenciones e incorporar indicadores
que permitan medir el impacto real en la reduccion de enfermedades y las brechas de
género. Mejorar la gestion documental y la sistematizacion de la informacion.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE CAMBIO CLIMATICO Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los proyectos de cooperacion andaluza analizados en este grupo se enfocaron en el
fortalecimiento de la resiliencia local y la adaptacion a los desafios ambientales y sociales,
centrandose principalmente en varios ejes:

Reduccion de la Vulnerabilidad y mejora de capacidades productivas. Un objetivo
central fue reducir la vulnerabilidad de las poblaciones rurales ante eventos
climaticos. Como herramienta de apoyo se aposto en varios de estos proyectos por el
estimulo a la produccidn agropecuaria bajo modelos adaptados al cambio climaticoy
laimplementacion de practicas agroecoldgicas.

Fortalecimiento organizativo e institucional. Las intervenciones tuvieron un
importante componente de fortalecimiento de estructuras de la sociedad civil,
movimientos campesinos y organizaciones de mujeres y de base. También se trabajé
en el fortalecimiento institucional de contrapartes y autoridades locales.

Enfoque de género. Los proyectos integraron fuertemente la perspectiva de género,
enfocandose en el aumento del conocimiento y la transformacion de
comportamientos en las relaciones de género en el contexto del cambio climatico.
Investigacion. Varias de las intervenciones incorporaron actividades para la
transferencia de investigacion y formacion para la mejora de la gestion de la
biodiversidad y del conocimiento sobre los ecosistemas.

Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente:

Alta apropiacion y participacion activa. La participacion activa de los titulares de
derechos, responsabilidades y obligaciones, incluyendo a las organizaciones sociales
de base y las instituciones locales se valora como un factor clave para el desarrollo y
la apropiacién de las intervenciones.

Sélido enfoque de género y transformacion social. Se verifico la contribucion efectiva
alaumento del conocimiento y a procesos transformativos en las relaciones de género
ligados a las vulnerabilidades derivadas del cambio climatico.

Adaptacion contextual. Se identificd positivamente en algunas intervenciones el
respeto y el uso de lenguas locales (wolof, poular, quechua, aymara), que facilitaron la
comprension y la apropiacion cultural de las intervenciones.

Continuidad y vision estratégica. En varios casos, el proyecto dio continuidad a
intervenciones anteriores, consolidando procesos y grupos, lo que favorece la solidez
de los logros. El trabajo se enmarcé en estrategias a largo plazo de los socios locales.

Retos y Areas de Mejora

A pesar de los logros, las evaluaciones identificaron desafios y areas clave que requieren
mejoras para la consolidacion de los resultados y la sostenibilidad a largo plazo:
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Deficiencias en el monitoreo y la sistematizacion de los aprendizajes. Uno de los
puntos débiles comunes fue el monitoreo. Se criticd la utilizacion de fuentes de
verificacion secundarias no contrastables con valor limitado y la inexistencia de bases
de datos compilando informacién clave (actividades, participantes, resultados).
También se identificd el uso en ocasiones de encuestas sin el rigor metodoldgico
necesario y que los informes de actividades eran innecesariamente extensos y
protocolarios.

Sostenibilidad de estructuras y recursos. La funcionalidad a largo plazo de las
estructuras creadas o fortalecidas se ve comprometida por el riesgo de paralisis
debido a la falta de seguimiento y apoyo técnico de las instituciones locales.

Gestion ambiental. En ocasiones, ha sido muy visible el conflicto constante entre
personas y fauna salvaje como el principal problema percibido por los beneficiarios y
las actividades para minimizarlo fueron consideradas "demasiado timidas".

Recomendaciones

Entre las recomendaciones mas destacadas hay que considerar:

Reforzar el seguimiento y la evaluacion. Evitar la utilizacion de fuentes de verificacion
secundarias si no estan respaldadas por fuentes primarias, buscando siempre que
sean objetivamente verificables. Se debe limitar el nimero de encuestas y asegurar la
capacidad técnica para su disefio y analisis.

Mejorar la formacion especializada. Definir con precision el cuerpo de conocimiento
técnico (agropecuario, asociativismo, equidad de género) a transmitir mediante la
elaboracién de guiones, manuales o médulos de formacion.

Fortalecer la colaboracidn y la sostenibilidad. Disefiar e implementar formalmente
una estrategia de salida del proyecto para afianzar los logros. Identificar las fortalezas
y debilidades de las contrapartes e integrar una fuerte componente de capacitacion
institucional en la formulacion del proyecto para apoyar las areas identificadas.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE EDUCACION E INFANCIA

Los proyectos de cooperacion andaluza en este sector se concentraron en fortalecer los
derechos fundamentales de la nifiez, la adolescenciay la juventud, con un reconocible énfasis
en la proteccion contra la violencia basada en género (VBG), la reduccion de la brecha digital
y la promocion de la calidad educativa en contextos de alta vulnerabilidad. Principalmente, se
abordaron aspectos como:

Mejora de la calidad educativa y la reduccion de brechas. Concretamente, se abordd
la integracion efectiva de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en
los procesos de educacion publica rural, la mejora del rendimiento académico de
menores mediante programas integrales de estimulacion cognitiva y emocional o el
impulso de metodologias coeducativas con enfoque de género, buscando la
corresponsabilidad en las tareas de cuidado y la reduccion de estereotipos.

Fortalecimiento de sistemas de proteccion y prevencion de violencia. Uno de los
objetivos centrales de las intervenciones en educacion e infancia ha sido contribuir a
la eliminacidn de la violencia contra la infancia, con especial foco en la prevenciény
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erradicacion del matrimonio infantil, el abuso sexual y la VBG contra nifias y
adolescentes.

Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente:

Pertinencia al contexto y adaptacion. Los disefios de los proyectos fueron altamente
pertinentes a las necesidades urgentes (violencia, brecha educativa rural, COVID-19).
La capacidad de las organizaciones ejecutoras (como FUNDAESPROYy Fe y Alegria) para
adaptarse a factores externos (pandemia, huelgas docentes) y usar su arraigo
comunitario fue crucial para el éxito.

Fuerte apropiacion institucional y comunitaria. Se observé una alta apropiacion por
parte de las instituciones locales y de los beneficiarios. La solidez y trayectoria de los
socios locales fueron un factor clave, especialmente por su base comunitaria y el
conocimiento profundo del contexto, lo que facilitdé la implementacién y la
legitimidad.

Buena identificacion de impactos y sostenibilidad. Gran parte de los logros, como las
capacitaciones en TIC o los recursos formativos y materiales (e]j. huertos, nuevos
modulos), se identifican como impactos que no se habrian producido sin el proyecto.
La utilidad del material y el respaldo de entidades publicas garantizan la continuidad
de las iniciativas basicas.

Retos y Areas de Mejora

Las evaluaciones sefialaron varias barreras y aspectos que limitan la consolidacién y
replicabilidad de los resultados:

Brechas en infraestructuray conectividad. La falta de conexidn a internet en centros y
de dispositivos, especialmente en los entornos rurales, fue sefialada como el mayor
problema para continuar con la digitalizacion de la educacion y el uso de herramientas
digitales.

Sostenibilidad. La funcionalidad a largo plazo de las estructuras creadas requiere
acompafiamiento y formacidn continua para consolidar su propdsito y metodologia.
El riesgo de que esto no ocurra es alto debido a la insuficiencia de fondos publicos y
una alta rotacion del personal docente.

Formacion. Se requiere un mayor acompafiamiento especializado para los docentesy
tutores, especialmente en metodologias especificas (como la modalidad flexible o el
uso de TIC). También se identificd en ocasiones una resistencia al cambio de algunos
profesores y la necesidad de acreditacion formal de las formaciones para motivar la
participacion.

Participacion familiar poco consistente. La implicacion de padres de familia
(especialmente varones) y AMPAS sigue siendo escasa o limitada en algunos dmbitos,
lo que reduce el alcance social del proyecto.

Recomendaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente la idoneidad de:
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e Reforzar la consideracion en las intervenciones del componente tecnolégico. Se
recomienda buscar acuerdos para garantizar la conexion a internet en los centros de
intervenciony dotar a los centros educativos de dispositivos adecuados para los nifios
y nifas.

e Fortalecimiento capacitacion docente. Fortalecer la capacitacion y el
acompafiamiento a las tutoras y docentes, creando guias y manuales de ensefianza
detallados para estandarizar metodologias (especialmente en educacion flexible y
TIC). Buscar vias claras y directas para la acreditacion formal de las formaciones para
motivar al profesorado.

e Potenciar la apropiacion institucional y social. Apoyar estructuras administrativas de
gestion de las politicas docentes. Incluir a las familias en los espacios de decision.
Impulsar redes de colaboracion.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
PRODUCTIVO

Los proyectos de cooperacion andaluza evaluados en este sector se enfocaron en la
recuperacion econémicay el fomento de la autonomia de poblaciones vulnerables, haciendo
un hincapié particular en el empoderamiento de las mujeres y su integraciéon laboral y
autoempleo digno en contextos afectados por crisis, pobreza extrema y violencia de género.
Entre las principales cuestiones que abordaron:

e Autonomia econdmica y emprendimiento femenino. El objetivo central fue la mejora
de la economia familiar a través de la formacion de microempresarias y mujeres
emprendedoras. Esto incluyé la creacion de nuevas estructuras empresariales, como
cooperativas, o el fortalecimiento de negocios ya existentes.

e Mejora de capacidades profesionales. Se ofrecieron capacitaciones en gestion
empresarial, disefio de planes de mejora, desarrollo de habilidades blandas, y
habilidades de marketing digital y comercializacion.

e Apoyo a la generacidon de recursos productivos. Las intervenciones apostaron por
dotar de maquinaria, equipos o0 insumos para impulsar nuevos negocios y mejoras en
los negocios en funcionamiento.

Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente:

e Compromiso y capacidad de las entidades ejecutoras. La flexibilidad, disposicién y
actitud de servicio de los equipos técnicos y sus apoyos externos fueron factores
fundamentales para el éxito, permitiendo adaptar la planificacion ante contingencias
externas.

e Potente componente de apoyo psicosocial. Se impulsaron cambios profundos en el
autoconocimiento, autoestima y autovaloracion, especialmente de las mujeres
incidiendo en un cambio en los roles de género culturalmente asignados.

e Estrategia de intervencion. La estrategia de combinar conocimiento, herramientas de
gestion y la entrega de recursos productivos aumenté la probabilidad de un impacto
duradero y redujo la dependencia de ayudas externas.
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Retos y Areas de Mejora

Las principales dificultades se centraron en los complejos contextos de intervencion y en los
sistemas de seguimiento, concretamente:

e Sistemas de seguimiento mejorables. Se identificd la necesidad de impulsar mejores
herramientas de gestion de conocimiento para valorar la eficacia y el alcance real de
los resultados.

e Inestabilidades y contextos institucionales. La inestabilidad politica, la alta rotacion
de funcionarios publicos y los lentos procesos administrativos dificultaron la
coordinacion institucional y la generacion de espacios de apoyo publico a los
emprendimientos.

e Conciliacion laboraly personal. La necesidad inmediata de generar ingresos hacia que
las mujeres priorizaran el trabajo sobre la capacitacion a largo plazo. La falta de apoyo
para el cuidado de los nifios durante las practicas o los altos costos de transporte
generaron algunos abandonos en la participacion en los programas.

Recomendaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente:

e Mejorar el trabajo con las instituciones. Es fundamental crear y fortalecer redes de
trabajo permanentes entre actores publicos y privados con competencias en
desarrollo productivo y emprendimiento. Se sugiere que estas alianzas se
materialicen en acuerdos escritos con compromisos explicitos.

e Mejorar el sistema de seguimiento. Disefar y asegurar el cumplimiento de
herramientas de gestion de conocimiento para valorar la eficacia real, asi como
establecer mecanismos de seguimiento a largo plazo para las personas beneficiarias,
para verificar la consolidacion de los negocios y los cambios personales.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE GENERO

Los proyectos de cooperacion andaluza en este sector se centran en la promocion de los
derechos de las mujeres, el fortalecimiento de su autonomia econémica y la prevencion de la
Violencia Basada en Género (VBG), especialmente en contextos marcados por la desigualdad
estructural, las crisis crénicas nutricionales o la crisis climatica. Se afrontaron aspectos tales
como:

e Lucha contra la Violencia Basada en Género. Uno de los objetivos fundamentales ha
sido contribuir a la reduccion de la VBG. Esto se abordé mediante la atencidn integral
a victimas y sobrevivientes (apoyo psico-social, legal), la promocion de una vida libre
de violencias y el fortalecimiento de una ruta de denuncia y atencién institucional.

e Empoderamiento econémico y seguridad alimentaria. Se promovié la diversificacion
de medios de vida resilientes y el aumento de la productividad agricola con enfoque
agroecologico. Esto se complement6 con la transferencia de habilidades técnico-
profesionales para el empleo y autoempleo digno, acceso a crédito/fondos
revolventes y capacitacion en gestion cooperativa. El fortalecimiento de la capacidad
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de las mujeres para generar ingresos y tomar decisiones sobre los mismos contribuye
areducir la brecha de dependencia econdmica, vista como una forma de violencia.
Participacion, incidencia y ejercicio de derechos. Los proyectos buscaron el
fortalecimiento de la capacidad de incidencia politica y posicionamiento de las
demandas de las mujeres ante autoridades locales y nacionales. Esto se concret6 en
la elaboracion de Agendas de Sostenibilidad y Cuidado de la Vida, la exigencia de
politicas de reconocimiento del trabajo de cuidados y el fortalecimiento de
organizaciones de mujeres.

Crisis de Cuidados. Se reconocid y abordd la crisis de los cuidados, exacerbada por la
COVID-19y el cambio climatico, que recae de forma desigual en las mujeres. Algunos
proyectos buscaron activamente la redistribucion de responsabilidades en el hogary
la comunidad o aligerar la carga de tareas como la recoleccion de agua.

Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente como fortalezas:

Enfoque de Género en Desarrollo (GED) integral. El GED se aplicé de forma sistematica
y sustancial, considerandose un eje vertebrador y una herramienta de analisis y
accion. El enfoque fue mas alla de la mera inclusion (Mujer En Desarrollo, MED),
buscando activamente la transformacion de las relaciones de género y la
corresponsabilidad.

Impacto Profundo en el empoderamiento individual y colectivo. Se han verificado
avances notables en la autonomia, autoconcepto, autovaloracién y capacidad de
decision de las mujeres. A nivel colectivo, se logré la reconstruccion de redes de apoyo
("sororidad") y el desarrollo de capacidades de liderazgo.

Aproximaciones de intervencion amplias. Se valor6é la combinacién de diversas
aproximaciones, como la psicosocial, la técnica, el fortalecimiento del ejercicio de los
derechos o la mejora de la empleabilidad, como una estrategia efectiva y éptima para
el logro de objetivos.

Retos y Areas de Mejora

A pesar de los logros, las evaluaciones identifican barreras persistentes:

Resistencias sociales. La resistencia culturaly de género por parte de algunos hombres
persiste, limitando la aceptacion plena de la autonomia femenina y perpetuando la
cultura machista. Esto se traduce en una sobrecarga de trabajo para las mujeres.
Fragilidad de la sostenibilidad econémica. Las iniciativas productivas y los servicios
criticos (como el apoyo psicosocial) son vulnerables si el apoyo econémico es puntual.
Los emprendimientos de las mujeres a menudo enfrentan limitaciones financieras y
requieren mas apoyo técnico en areas como la administracion, contabilidad y compra
de productos.

Limitaciones derivadas de la conciliacion. Las demandas de tiempo y los horarios de
las actividades no siempre se adaptan a la carga de trabajo personal de las mujeres, lo
que puede provocar desercion o limitar su participacion plena.
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Recomendaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente la idoneidad de:

Continuar con el enfoque GED. Es relevante seguir apostando por la implementacion
de intervenciones con enfoque GED para lograr cambios estructurales en las
relaciones de poder. Es crucial incluir a hombres en las estrategias de formacion,
sensibilizacion y debate sobre nuevas masculinidades y la corresponsabilidad en las
tareas de cuidado.

Considerar especialmente la sostenibilidad econdmica de los emprendimientos
femeninos. Asegurar el seguimiento y acompafamiento continuo a los
emprendimientos de capital semilla, impulsando aquellos con potencial de éxito y
explorando alianzas con entidades financieras (microcréditos) o de desarrollo
empresarial. Se sugiere un periodo de ejecucion mas amplio para el apoyo ainiciativas
productivas.

Fortalecimiento de alianzas y transmision de aprendizajes. Fortalecer las alianzas
interinstitucionales (con instituciones de proteccion, centros de formacion,
universidades), formalizando espacios formales como convenios. Se recomienda
impulsar la sistematizacion de experiencias y la produccion intelectual de los socios
locales para transferir conocimientos y metodologias.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE SALUD

Los proyectos de cooperacion andaluza agrupados en el sector salud se enfocaron
primordialmente en el fortalecimiento de la capacidad de respuesta de los sistemas de salud
publica ante crisis sanitarias (principalmente la pandemia de COVID-19) y en la mejora de la
salud materno-infantil (SMI) y la salud sexual y reproductiva (SSR). Asi, se consideraron ejes
de trabajo como:

Fortalecimiento institucional para la respuesta a epidemias. Un eje principal fue
mejorar la capacidad institucional para el abordaje epidemioldgico y clinico de la
COVID-19. Esto incluy6 la actualizacion de conocimientos de recursos sanitarios
(personal médico y de enfermeria), la elaboracién de protocolos de manejo clinico y
guias sanitarias adaptadas al contexto pandémico, y el apoyo a la Vigilancia
Epidemioldgica.

Mejora de Servicios de salud basicos. Se ha trabajado en el fortalecimiento de los
servicios pUblicos de salud materna e infantil y en garantizar la continuidad del acceso
a la atencion de salud sexual y reproductiva.

Mejora de las infraestructuras y equipamiento. Las intervenciones se han enfocado
también en la construccion o rehabilitacion de infraestructura sanitaria (Centros de
Salud, mddulos de maternidad, areas de aislamiento, etc.)

Articulacion comunitaria y redes de salud. Se ha realizado un gran énfasis en el
fortalecimiento de redes comunitarias de salud.
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Principales Fortalezas Identificadas en las evaluaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente como fortalezas:

Relevante apropiacion y colaboracion interinstitucional. La apropiacion institucional
y comunitaria fue alta o muy alta. La colaboracién entre la entidad ejecutora y los
Ministerios de Salud o Direcciones Regionales de Salud ha sido identificada como
clave, posicionando a las ONGD como aliados estratégicos.

Integracion del Enfoque de Género (GED) y la diversidad cultural. El enfoque GED fue
un eje vertebrador. Se logré aumentar el conocimiento sobre brechas de género en
salud y promover la participacion de mujeres. El uso de metodologias y materiales en
idiomas locales (creole, Mam, Ch’orti, espariol) y el respeto a la diversidad cultural
fueron factores de éxito.

Retos y Areas de Mejora

A pesar de los logros, las evaluaciones identifican barreras persistentes:

Debilidades en los sistemas de seguimiento, evaluacion e informacion. Se han
identificado dificultades para acceder a datos oficiales, asi como en ocasiones la
ausencia de lineas de base o indicadores de impacto que midan cambios reales en la
salud de la poblaciéon (reduccion de morbilidad, mortalidad materno-infantil o VBG).
Esta falta de un sistema sdlido estadistico de datos dificulta la evaluacion de politicas
sanitarias.

Fortalecimiento de capacidades. Se ha identificado la necesidad de un reciclaje
continuo de los profesionales de la salud y un mejor acompafiamiento a los docentes
en eluso de nuevas metodologias, como por ejemplo las capacitaciones en simulacion
clinica.

Inclusion. En algunos proyectos se sefialé la falta de un enfoque especifico para
grupos vulnerables como personas con discapacidad o personas desplazadas.

Recomendaciones

Las evaluaciones externas finales reflejan principalmente la idoneidad de:

Disefiar sistemas de seguimiento y evaluacion mas robustos. Implementar o
desarrollar herramientas para establecer lineas de base e indicadores de impacto al
inicio y al final de los proyectos, enfocados en medir cambios en
morbilidad/mortalidad y el desempefio del servicio, no solo la ejecucion de
actividades.

Mejorar la capacitacion continua. Es importante promover la formacidon permanente
y reglada para el personal de salud (médicos, enfermeros, parteras/comadronas),
incluyendo posibles convenios de asistencia técnica con organismos especializados
del sistema andaluz de salud.

Continuar con el Enfoque GED y mejorar la Inclusion. Se recomienda seguir apostando
por el enfoque de género, estudios diagndsticos de género y promoviendo la
incorporacion del enfoque de género en todos los procesos formativos institucionales.
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Igualmente, considerar mejor las necesidades de colectivos con discapacidad en
futuros proyectos.

VI C. PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE ACCION
HUMANITARIA

La Accidn Humanitaria (AH) constituye un ambito clave del trabajo de la cooperacion
andaluza. En el afio 2024 se entregaron 5 evaluaciones externas finales de proyectos de AH.
Estas intervenciones han abordado necesidades basicas entornos de crisis, con especial
atencion a la proteccion de Derechos Humanos, la salud y la seguridad alimentaria.

v En relacion con la proteccion de Derechos Humanos se han atendido a poblaciones
vulnerables, especialmente la infancia y las mujeres. Esto incluyd la provision de
servicios de proteccion integral para nifios y nifias, de acuerdo con el Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) y
la proteccion de mujeres y nifias en riesgo de Violencia Basada en Género (VBG) y
Violencia Sexual (VS), brindando servicios multisectoriales.

v' Enelambito delasaludy elapoyo psicosocial se han abordado necesidades sanitarias
y nutricionales urgentes, la Salud Sexual y Reproductiva y la provision de servicios
psicosociales y sanitarios para paliar el dafio y el estrés postraumatico de menores y
mujeres victimas de las crisis cronicas.

v' Finalmente, estas intervenciones se han centrado también en la mejora de los medios
de vida y la seguridad alimentaria como el fortalecimiento de la resiliencia ante la
inseguridad alimentaria, la recuperacion de tierras y la mejora del acceso al agua.

Las intervenciones se centraron en colectivos en situacion de extrema vulnerabilidad en zonas
de conflicto como mujeres y nifias, infancia y poblaciones desplazadas.

Hay que poner de relieve en este tipo de intervenciones que las evaluaciones externas
presentan restricciones considerables en su alcance, en tanto en cuanto en algunos casos
resulta imposible realizar el trabajo de campo y las entrevistas a beneficiarios clave debido a
los conflictos armados en los territorios de intervencion.

Los Informes de Evaluacion realizados han considerado pertinentes la identificacion de las
necesidades de la poblacidén destinataria, poblaciones que sufren crisis crénicas de larga
duracién, conflictos (ocupacion, guerra) y vulnerabilidad extrema (desplazamientos forzosos,
refugiados o victimas de violencia basada en género). En general, se sefiala que los objetivos
especificos y generales de los proyectos fueron alcanzados de manera satisfactoria o
excelente.

Como cuestiones especialmente positivas, las evaluaciones externas han senalado:

v’ La apropiacion y el fortalecimiento institucional, de forma que las organizaciones
sociales y socias locales han liderado y participado activamente en todo el ciclo de la
intervencion.
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v Lacreaciony el fortalecimiento de redes comunitarias, como comités de proteccién o
redes de promotoras de salud, han resultado un factor clave para el desarrollo de las
intervenciones.

v' A pesar de ser proyectos de AH, todos incluyeron un marcado enfoque de desarrollo,
evidenciandose en la capacitacion de actores locales y la promocion de la autogestion
y resiliencia a largo plazo.

v El abordaje integral de un problema de salud (como por ejemplo ha sido el caso
concreto de la anemia) combinando nutricion, Servicios Sexuales y Reproductivos,
apoyo psicosocial o el enfoque de provision de servicios multisectoriales (salud, legal,
psicosocial, medios de vida) para sobrevivientes de violencia basada en género han
demostrado ser modelos eficaces y replicables.

Entre las cuestiones susceptibles de mejora se consideran:

v La debilidad del Enfoque de Género (GED). Aunque las intervenciones se focalizaron
en mujeres y nifias, el Enfoque de Género en Desarrollo (GED) resulté ser el
componente mas débil o con amplio margen de mejora. Se observé una limitacion en
abordar las desigualdades estructurales, centrandose a menudo en la inclusion sin
actuar sobre la discriminacion de género.

v' La planificacion a menudo carece de indicadores de impacto cualitativos y
desagregados por sexo/discapacidad que permitan medir el cambio actitudinal o
sintomatoldgico a largo plazo y evaluar el impacto de género a nivel estructural.

v La sostenibilidad econdmica es la mayor debilidad, especialmente para servicios
criticos como el apoyo psicosocial, que dependen de la financiacion constante.

v' El acceso a colectivos especificos. Se noté la dificultad para alcanzar a ciertos
colectivos vulnerables, como menores o personas mayores con discapacidad.

Finalmente, como recomendaciones se pueden resefiar como las mas relevantes:

v Financiacién a Largo Plazo y Nexus. Considerar ciclos de financiacién a mas largo
plazo que permitan consolidar los elementos de sostenibilidad y desarrollo incluidos
en los proyectos humanitarios.

v Elaborar protocolos o directrices para orientar a las ONGD en el cumplimiento de sus
deberes en contextos de disrupciones graves o crisis humanitarias extremas,
coordinando con actores como AECID u OCHA.

v’ Fortalecer GED y Brechas Estructurales. Disefiar un plan de igualdad de género en
acciones humanitarias y realizar analisis de género exhaustivos que se centren en las
brechas y las relaciones que generan desigualdad, promoviendo un cambio
estructural (GED) en lugar de solo el acceso (MED).

v Proteccion de Derechos. Explorar la exportacion e institucionalizacion de figuras como
la Defensora de la Paciente (utilizada con éxito en una intervencion con refugiados
saharauis) para reforzar la defensa de los derechos de las mujeres.
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VI D. PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE EDUCACION
PARA EL DESARROLLO

Entre los informes de evaluacion recibidos en el afio 2024 hay que sefialar que 5 de ellos
pertenecian a intervenciones de educacion para el desarrollo, intervenciones que no vienen
obligadas por la normativa de concesion de subvenciones a realizar una evaluacion externa
final.

Estas intervenciones han tenido como objeto abordar una amplia gama de problematicas
sociales y globales, con un fuerte énfasis en la perspectiva de género y los Derechos Humanos
(DDHH). Principalmente, se han tratado cuestiones relacionadas con la equidad de géneroy la
erradicacidn de la violencia, la construccion de sociedades libres de violencias basadas en
género, la diversidad cultural y sexual y la equidad global en salud y la transformacién
ecosocial.

Las intervenciones se dirigieron principalmente a la poblacién joven y los actores educativos,
como:

v' Comunidades educativas. Esto incluyé alumnado (de Educacién Secundaria
Obligatoria, Primaria, y de Ciclos Formativos, como Integracién Social o rama
sociosanitaria), profesorado y personal docente investigador (PDI), familias y AMPAS.

v' Redesy Entidades. Se trabajo6 con redes juveniles y Entidades Prestadoras de Servicios
alaJuventud (EPSJ), Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) locales y del Sur Global
e instituciones publicas.

v" Comunidad universitaria.

Los objetivos generales de los proyectos buscaban la generacion de ciudadania global critica
y comprometida, buscando aspectos como:

v Fortalecer competencias.
v" Mejorar el conocimiento y la capacidad de incidencia.
v Crear agentes de cambio.

Las conclusiones de los Informes de Evaluacion final de estas intervenciones reflejan una
valoracion positiva de su incidencia y su desarrollo. La mayoria de los proyectos han logrado
contribuir a sus objetivos generales y especificos de manera satisfactoria o alta/muy alta. Los
proyectos han demostrado ser capaces de alcanzar los resultados previstos, e incluso
superarlos en muchos casos. La flexibilidad para adaptarse a cambios en la ejecucion, a
menudo derivados de la pandemia de COVID-19, fue clave.

Elimpacto se considera satisfactorio o muy alto en los titulares de derechos, principalmente
sobre el profesorado y la juventud/alumnado. Las evaluaciones detectan que se ha mejorado
la capacidad institucional tanto en los centros educativos (de primaria, secundaria y
universitarios) participantes de las intervenciones como en redes y grupos motores. La
eficiencia en la gestion de recursos fue categorizada generalmente muy alta. La
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profesionalidad y la calidad del personal técnico se destacaron como factores esenciales de
eficiencia.

Entre las principales fortalezas detectadas, destacamos:

v

El uso de metodologias como la Investigacion-Accidn-Participacion (IAP), el
Aprendizaje-Servicio (ApS) y el trabajo en redes juveniles ha demostrado ser un éxito
para garantizar la apropiacion del conocimiento por parte de los implicados.

La alta profesionalidad, experiencia y calidad humana de los equipos técnicos de los
centros educativos. Su capacidad para coordinar, asesorar, apoyar y adaptarse a los
ritmos de la intervencion en los contextos educativos ha sido fundamental.

La creacion de materiales didacticos de calidad (unidades, guias replicables,
documentales) y su concepcion también virtual, que los dota de flexibilidad, se ha
valorado también muy relevante, en tanto en cuanto se integran sélidamente en el
quehacer de los agentes socioeducativos, lo que se trasluce en un elemento esencial
de sostenibilidad.

Entre los principales retos y areas de mejora, se destacan:

v

La existencia de carencias en la recogida y sistematizacion de datos cuantitativos
desagregados por sexo, lo que limita la capacidad de realizar un analisis de género y
medir el impacto a nivel de adquisicion de conocimientos.

La dificultad para el profesorado para compatibilizar la carga de trabajo cotidiana con
laimplicacion en las actividades de los proyectos de EpD.

La falta de acreditacion formal de las actividades como las formaciones o los
encuentros, en una poblacion objetiva muy sujeta a este tipo de incentivos normativos
de reconocimientos oficiales.

En los ambitos educativos formales, la participacion de familias y AMPAS sigue siendo
escasa o limitada, lo que reduce el alcance del proyecto en la comunidad educativa.

Finalmente, se han identificado algunas recomendaciones para la mejora en el desarrollo de
los proyectos, como son:

v

Simplificar el esquema de la matriz de planificacion, reduciendo el nimero excesivo
de actividades e indicadores, asegurando que estos se centren en la verificacion de los
efectos e impactos generados (no solo productos o participacion).

Implementar herramientas mas robustas para el seguimiento y la evaluacion
continua, incluyendo indicadores de procesos que ayuden a explicar cdmo ocurre el
cambio.

Mejorar la recogida y sistematizacion de los datos desagregados por sexo para un
analisis de género mas significativo.

Fortalecer la motivacion del profesorado y explorar vias mas claras y directas para la
acreditacion formal de las formaciones (coordinando con el CEP u otras instituciones).
Realizar un trabajo mas profundo con las entidades locales, especialmente las de los
barrios, para fortalecer su vinculacion con los centros escolares.

Apoyar la sistematizacion de experiencias y la difusiéon continua de los materiales
didacticos y aprendizajes generados, para maximizar el impacto y facilitar la
replicabilidad en futuros proyectos.
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VI E. PRINCIPALES CONCLUSIONES DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
O INNOVACION APLICADOS A LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA
EL DESARROLLO EN EL AMBITO UNIVERSITARIO.

Entre las categorias de proyectos que se apoyan presupuestariamente desde la AACID a las
universidades andaluzas se encuentran las intervenciones de investigaciéon o innovacion
aplicados a la cooperacién internacional para el desarrollo. Estos proyectos estan enfocados
principalmente alainnovacién aplicaday el fortalecimiento de capacidades investigadoras en
paises socios.

Los 6 proyectos que forman parte del conjunto de evaluaciones externas presentadas en 2024
han tenido como sectores principales de atencion los campos de la gestion de recursos
naturales, la salud, la educacion y el desarrollo sostenible. Concretamente, se han trabajado
cuestiones como infraestructuras de investigacion y suministro de datos ambientales y de
recursos para la gestion agricola y forestal, la lucha contra el cambio climatico y la degradacion
de la tierra, la puesta en valor de recursos naturales, culturales y agricolas para la soberania
alimentaria y el desarrollo turistico sostenible, la mejora del abordaje de las enfermedades
cronicas no transmisibles o el uso de técnicas de la economia experimental y del
comportamiento para la identificacion de alumnos con problemas de aislamiento social,
bullying o retraso académico en El Salvador, buscando una educacién mas inclusiva.

Los Informes sefialan la alta eficacia de los proyectos en alcanzar sus objetivos especificos y la
mayoria de los resultados previstos. El éxito en el logro de resultados se atribuye en gran
medida al conocimiento previo del terreno por parte de la entidad ejecutoray a la calidad en
la gestidon y coordinacidn de las universidades andaluzas.

Los proyectos lograron fortalecer las capacidades de los actores locales en areas criticas, como
la creacion y transferencia de herramientas tecnoldgicas (red de datos, observatorios,
plataformas de deteccion de riesgo) y la mejora de protocolos sanitarios o practicas agricolas.

Entre las fortalezas se destacan:

v" Implicaciéon y coordinacion institucional. Un punto fuerte recurrente es la alta
implicacion y profesionalidad de las entidades contrapartes y colaboradores locales.
La sinergia y coordinacion efectiva entre las universidades andaluzas y los socios
locales/institucionales son consideradas claves para la eficiencia y el impacto.

v' Transferencia de capacidades. El enfoque de los proyectos generalmente en la
capacitacion y el fortalecimiento institucional (de personal técnico, docentes o
profesionales de la salud) es un factor central que contribuye a los logros y a la
apropiacion de los procesos por parte de los beneficiarios.

Estas intervenciones, segln las evaluaciones externas, presentan espacios de mejora o
desafios como:
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v La sostenibilidad. La sostenibilidad a largo plazo es un punto critico y no esta
garantizada. Existe un riesgo de que el valor generado (datos, observatorios,
herramientas) caiga en desuso una vez que se retira el apoyo externo.

v’ La capacidad de la contraparte. En algunos casos, la débil capacidad institucional, la
precariedad econdémica y la falta de apoyo presupuestario local por parte de las
contrapartes dificultan el mantenimiento de las acciones iniciadas y la escalabilidad.

v El Enfoque de Género. El Enfoque de Género en Desarrollo se considera mejorable o
insuficiente en el disefio. A menudo, se sefiala la falta de indicadores especificos de
género o de un analisis diferenciado de necesidades desde la formulacion,
dificultando la medicion del impacto real en la equidad y el empoderamiento de la
mujer.

v Laapropiacion del conocimiento y la capacidad de replicabilidad. En varios proyectos
se observo que la transferencia de conocimientos fue parcial o se limitdé a un nimero
reducido de personas, y el tiempo asignado fue demasiado corto para lograr una
apropiacion adecuada y una réplica auténoma por parte de los beneficiarios.

Los procesos evaluativos impulsados han permitido disponer de algunas lecciones
aprendidas y recomendaciones susceptibles de ser consideradas en las siguientes
planificaciones operativas de proyectos. Entre las mas relevantes destacamos:

v' El tiempo es clave para la sostenibilidad. La apropiacion local y la sostenibilidad
requieren periodos de tiempo mas amplios que los asignados en los proyectos
(frecuentemente mas de dos afios). La transferencia de conocimiento debe ser
continuay clara para evitar la pérdida de beneficios. Se aconseja incorporar objetivos
directamente relacionados con el impacto a medio o largo plazo (consolidacion de
conocimientosy réplica/escalabilidad). En este contexto, se sefiala expresamente que:

o Es fundamental mejorar la planificacién de las actividades de traspaso y
transferencia del conocimiento, asegurando la formacién continua y de
formadores.

v Colaboracién y apropiacion local. La colaboracion con actores locales (incluyendo el
conocimiento ancestral) y la divulgacion en formatos populares o accesibles son
esenciales para la utilidad y la apropiacion a largo plazo. Es crucial abordar la débil
capacidad institucional de las contrapartes mediante el fortalecimiento de sus
procesos de gobernanza, gestion y transparencia. También se recomienda explorar la
formalizacion de vias de colaboracion con instituciones locales desde la fase de
disefo.

v' Mejora del enfoque de género. Se debe mejorar la inclusidn del enfoque de género
desde el disefio, incorporando objetivos e indicadores especificos que permitan medir
los logros en equidad y empoderamiento de la mujer.
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VIl. CONCLUSIONES

Este Primer Informe Anual de Evaluacion permite constatar que la cooperacién andaluza ha
consolidado un sistema de seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas robusto, alineado
con la Agenda 2030 y con los compromisos de la cooperacion espafiola, al tiempo que se
encuadra en el IV PACODE 2025-2028.

La alta tasa de ejecucidn presupuestaria, el uso generalizado de evaluaciones externas y
auditorias independientes y el avance en la definicion de indicadores de resultados reflejan
una politica publica madura, capaz de demostrar resultados, identificar aprendizajes y
orientar la toma de decisiones estratégicas. Todo ello sitla a la cooperacion andaluza como
un referente en el ambito del seguimiento y la evaluacion en el sistema espafiol de
cooperacion, tanto por volumen de evaluaciones promovidas como por la profundidad del
andlisis cualitativo de sus intervenciones.

Asi pues, con este Informe se confirma que la cooperacidén andaluza dispone de un sistema
solido, exigente y generador de evidencias, que ha permitido consolidar una cultura de
evaluacion y rendicion de cuentas reconocible, al tiempo que ha contribuido a mejorar de
forma tangible las condiciones de vida de centenares de miles de personas en paises socios y
en Andalucia.

La combinacion de altos niveles de ejecucion, fuerte alineamiento con la Agenda 2030,
apuesta por la igualdad de género, liderazgo en evaluacion y estrecha colaboracion con las
contrapartes locales sienta una base robusta para el IV PACODE 2025-2028. Sobre esa base, el
reto de los proximos afios pasa por profundizar en la calidad de la planificacion y del
seguimiento, reforzar los sistemas de medicidn de impacto, garantizar la sostenibilidad de las
intervenciones y seguir situando la evaluacion estratégica y el aprendizaje compartido en el
centro del sistema andaluz de cooperacion internacional para el desarrollo.
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ANEXO I. CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL PACA 2024

PROCESOS CLAVE
Cédigo Linea de actuacidén INDICADOR Valor alcanzado | Valor alcanzado en | % Variacion
en 2023 2024
1.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en los paises prioritarios | N° de evaluaciones administrativas previas de
proyectos de ONGD en paises socios presentados a 128 135 105,47
la convocatoria
1.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en los paises prioritarios | N° de evaluaciones técnicas previas de proyectos
de ONGD en paises socios presentados a la 125 134 107,20
convocatoria
1.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en los paises prioritarios | N° de proyectos aprobados T4 7 104,05
1.2 Gestionar la convocatoria de ayudas a Universidades en los paises | N° de evaluaciones administrativas previas de
prioritarios proyectos de Universidades en paises socios No aplica 19 100
presentados a la convocatoria
1.2 Gestionar la convocatoria de ayudas a Universidades en los paises | N° de evaluaciones técnicas previas de proyectos
prioritarios de Universidades en paises socios presentados a la No aplica 18 100
convocatoria
1.2 Gestionar la convocatoria de ayudas a Universidades en los paises .
o y P N° de proyectos aprobados No aplica 6 100
prioritarios
1.3 Gestionar el seguimiento de intervenciones en ejecucién en paises | N° de proyectos seguidos
otona & ) P proy & 122 135 110,66
prioritarios
1.4 Disefiar nuevas bases reguladoras para la financiacién de | Nuevas bases reguladoras propuestas
intervenciones de cooperacion internacional para el desarrollo en 0 1 100
paises prioritarios
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L2. Atender y proteger a personas afectadas por crisis humanitarias

Cddigo Linea de actuacidn INDICADOR Valor alcanzado | Valoralcanzadoen | % Variacion
en 2023 2024
2.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en materia de accién humanitaria N° de evaluaciones administrativas previas de
proyectos de ONGD en paises socios presentados a 14 16 114,29
la convocatoria
2.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en materia de accion humanitaria N° de evaluaciones técnicas previas de proyectos
de ONGD en paises socios presentados a la 14 16 114,29
convocatoria
2.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD en materia de accion humanitaria N° de proyectos aprobados 3 5 166,67
2.2. Gestionar el seguimiento de intervenciones en ejecucion en materia de accion | .
. N° de proyectos seguidos 5 6 120
humanitaria
2.3. Establecer mecanismos de coordinacion ante las situaciones de emergencia . L
. Mecanismo de coordinacién propuesto 1 2 200
humanitaria
2.4. Seguimiento del convenio de accién humanitaria AECID-AACID N° de reuniones de seguimiento en las que se 3 6 200
participa
2.5. Disefiar nuevas bases reguladoras para la financiacion de intervenciones de accion
Nuevas bases reguladoras propuestas 0 1 100

humanitaria
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L3. Fortalecer las capacidades de los agentes andaluces y de la sociedad para una ciudadania solidaria, responsable y comprometida

Cédigo Linea de actuacidén INDICADOR Valor alcanzado | Valoralcanzadoen | % Variacion
en 2023 2024
3.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD para acciones en Andalucia N.° de evaluaciones administrativas previas de
proyectos de ONGD en paises socios presentados a 81 86 106,17
la convocatoria
3.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD para acciones en Andalucia N.° de evaluaciones técnicas previas de proyectos
de ONGD en paises socios presentados a la 78 85 108,97
convocatoria
3.1 Gestionar la Convocatoria de ayudas a ONGD para acciones en Andalucia N.° de proyectos aprobados 32 32 100
3.2 Gestionar la Convocatoria de ayudas a Universidades para acciones en | N° de evaluaciones administrativas previas de
Andalucia proyectos de Universidades en Andalucia No aplica 8 100
presentados a la convocatoria
3.2 Gestionar la Convocatoria de ayudas a Universidades para acciones en | N° de evaluaciones técnicas previas de proyectos .
, L . ) No aplica 8 100
Andalucia de Universidades en Andalucia a la convocatoria
3.2. Gestionar la Convocatoria de ayudas a Universidades para acciones en
, o P N° de proyectos aprobados No aplica 4 100
Andalucia
3.3. Fortalecer las capacidades de las ONGD andaluzas como agentes de |Impulsada la alianza con la CAONGD mediante el
cooperacion internacional para el desarrollo, consolidando la alianza con la | apoyo nominativo en los Presupuestos 2024 1 1 100
CAONGD
3.3. Fortalecer las capacidades de las ONGD andaluzas como agentes de | Impulsados espacios de coordinacién entre la
cooperacion internacional para el desarrollo, consolidando la alianza con la | AACID y la CAONGD 12 14 116,67
CAONGD
3.4. Gestionar el seguimiento de intervenciones en ejecucion en Andalucia N° de proyectos seguidos 52 46 88,46
3.5. Informar a la sociedad sobre la cooperacién andaluza (comunicacién para la | N° de acciones de comunicacién
transformacién social, percepcidn de la ciudadania en torno a la politica de 13 39 300
cooperacion, conmemoracion de efemérides)
3.6. Prestar servicios a los agentes andaluces a través del Registro de Agentes de la | N° de nuevas inscripciones en el RACDA o 0 190

Cooperacion Internacional para el Desarrollo en Andalucia (RACDA)
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3.6.

Prestar servicios a los agentes andaluces a través del Registro de Agentes de la

N° de modificaciones de inscripcién en el RACDA

, . > ) 187 170 99,91
Cooperacion Internacional para el Desarrollo en Andalucia (RACDA) tramitadas
3.7. Promover la participacion de la sociedad andaluza (especialmente de la | N°de acciones promovidas
juventud) en cooperacion internacional para el desarrollo a través del 1 2 200
voluntariado internacional
3.8. Disefiar nuevas bases reguladoras para la financiacién de intervenciones de | Nuevas bases reguladoras propuestas 0 1 100

educacién para el desarrollo, formacion, investigacion e innovacién
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L4. Impulsar la coherencia de politicas para el desarrollo y la generacidn de espacios de trabajo en Alianzas en cumplimiento del ODS 17

Cédigo | Linea de actuacion INDICADOR Valor alcanzado | Valor alcanzado | % Variacion
en 2023 en 2024

4.1 Fortalecer la coordinacion de la politica andaluza de cooperacién | N° de reuniones del CACID, COCODE y otros
impulsando los espacios de didlogo con los agentes de cooperacion, | espacios de concertacion o dialogo
Consejo Andaluz de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y | desarrollados con los agentes andaluces de 12 17 141,67
Comisidn de Cooperacion para el Desarrollo cooperaciéon en torno a la politica de

cooperacion

4.2 Impulsar espacios de trabajo con Consejerias de la Junta de Andalucia en | N° de iniciativas promovidas
programas de cooperacion internacional para el desarrollo (cooperacion 1 3 300
técnica)

4.3 Promover espacios de actuacion de la cooperacion andaluza con | N°de actuaciones con OMUDES 1 1 100
organismos internacionales y multilaterales

4.4 Promover la participacién, colaboracién y coordinacion con la Cooperacién | N° de espacios de coordinacién con la
Espafiola (Estado, Comunidades Auténomas y Entidades Locales |cooperaciéon espafiola (Estado, otras CCAA y 2 3 150
andaluzas) entidades locales) en los que se participa

4.5 Identificar vias de colaboracidn publico-privada en materia de cooperacién | N° de iniciativas de colaboracién publico- 1 1 100

internacional para el desarrollo

privadas identificadas
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L5. Impulsar la evaluacion y la planificacion estratégica de la cooperacion andaluza

Cddigo Linea de actuacién INDICADOR Valor alcanzado | Valor alcanzadoen | % Variacion
en 2023 2024
5.1 Aprobar el IV PACODE 2024-2027 IV PACODE aprobado 0 PACODE en tramite 100
de aprobacion

5.2 Participar en el disefio de los instrumentos de planificaciony | N° de instrumentos y herramientas en los que se 8 9 1125
herramientas de la Cooperacién Espafiola participa ’

5.3 Incorporar a la cooperaciéon andaluza el sistema de | N° de actuaciones desarrolladas en relacion con la
indicadores de rendicidn de cuentas (IRC) ligado a la Agenda | incorporacion de los IRC (intervenciones No aplica 107 100
2030 analizadas)

5.4 Elaborar el Informe Anual 2023 de la cooperacion de la Junta | Informe Anual elaborado 1 1 100
de Andalucia

5.5 Andlisis de evaluaciones de los proyectos de cooperacién | N° de solicitudes de conformidad de evaluaciones

. 110 164 149,09

para el desarrollo analizadas

5.5 Andlisis de evaluaciones de los proyectos de cooperacion | N° de informes de evaluacion de proyectos 97 81 83.51
para el desarrollo analizados ’

5.6 Impulsar la evaluacion estratégica de la cooperacion | N° de evaluaciones estratégicas en las que se
andaluza (evaluacion del PACODE 2020-2023 y evaluaciones | participa 1 1 100

pais)
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L6. Promover la igualdad de género en acciones de cooperacion internacional para el desarrollo

Cddigo Linea de actuacién INDICADOR Valor alcanzado en | Valor alcanzado % Variacién
2023 en 2024

6.1 Integrar la perspectiva de género en la planificacion | N° de planes en los que se integra la perspectiva de 2 3 150
presupuestaria y en la planificacion estratégica género

6.2 Mejorar la consideracion de integracion de la perspectiva de | N° de evaluaciones ex ante de impacto de género
género en las intervenciones: evaluaciones ex ante del | realizadas a las intervenciones financiadas por la 227 261 114,98
impacto de género de las actuaciones AACID

6.3 Elaborar informes de impacto de género de las disposiciones | N° de disposiciones normativas y planes sobre los
normativas y planes que se elaboren en la AACID (Plan Anual | que se hace informe de impacto de género 3 3 100
y IV PACODE)

6.3 Elaborar informes de impacto de género de las disposiciones
normativas y planes que se elaboren en la AACID (Plan Anual | N° de informes de impactos de género elaborados 2 3 150
y IV PACODE)

6.4 Disefiar la hoja de ruta de la estrategia de género de la | Disefiada la hoja de ruta de género de la
cooperacion andaluza cooperacion andaluza para su incorporacion en el 1 1 100

IV PACODE
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L7. Promover una administracion publica andaluza eficaz y transparente en materia de cooperacion internacional al desarrollo

Cddigo Linea de actuacion INDICADOR Valor alcanzado | Valoralcanzadoen | % Variacion
en 2023 2024
7.1 Plan de gestion 2024-2027 Plan de Gestién elaborado 0 Iniciada su 100
elaboracién

7.2 Transformacion y digitalizacién de procesos Asegurada la disponibilidad del Sistema de Gestion 4 4 o
de Subvenciones y RACDA

7.2 Transformacion y digitalizacion de procesos Impulsada y propuestas las medidas necesarias
para favorecer y asegurar la digitalizacion de los 3 5 166,67
procedimientos de la AACID

7.3 Plan de Igualdad de Oportunidades Aprobado el primer Plan de Igualdad y el Protocolo 4 2 200
para la prevencion y actuacion ante el acoso sexual

7.4 Simplificacién de los procedimientos administrativos N° de procedimientos simplificados 1 3 300

7.5 Implantacién de mecanismos de compliance N° de mecanismos de compliance implantados 1 3 300

7.6 Plan de formacidn anual N° de acciones formativas desarrolladas 83 160 192,77

ANEXO II. ENTIDADES QUE HAN REALIZADO EVALUACIONES EXTERNAS EN EL ANO 2024
Entidad Tipo de entidad Sector/es Pais/es |/ Otros
ASAMBLEA DE COOPERACION POR LA PAZ ONGD Emprendimiento Marruecos, Palestina
ASOC. ANDALUZA POR LA SOLIDARIDAD Y LA PAZ - ONGD Género Perti
ASPA
ASOC. CENTRO DE INICIATIVAS PARA LA COOPERACION ONGD Cambio Climético, Desarrollo Sostenible, Género Nicaragua, Mozambique

BATA
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ASOC. DE AMISTAD CON EL PUEBLO SAHARAUI DE

SEVILLA - SAGUIA ONGD Desarrollo sostenible, Género, Salud Poblacion Saharaui
ASOC. DE INVESTIGACION Y ESPECIALIZACION SOBRE )
TEMAS IBEROAMERICANOS (AIETI) ONGD Genero El Salvador
ASOC. EL ENJAMBRE SIN REINA ONGD Educacidn para el Desarrollo Andalucia
A .EUROPEA DE PERACION CON PALESTINA - , . . . .
SOC.EURO 0o CION CO S ONGD Género, Seguridad Alimentaria Palestina
ASECOP
ASOC. FONDO ANDALUZ DE MUNICIPIOS PARA LA ASOCIACION DE ENTIDADES Desarrollo sostenibl Senegal
SOLIDARIDAD INTERNACIONAL LOCALES esarrotio € enee
ASOC. MADRE CORAJE - . . . .
(EN LA ACTUALIDAD, FUND. MADRE CORAJE) ONGD Emprendimiento, Seguridad alimentaria Mozambique
ASOC. MEDICUS MUNDI SUR ONGD Salud, Género, Burkina Faso, Mali
Educacién para el Desarrollo Andalucia
ASOC. PAZ CON DIGNIDAD ONGD Accién Humanitaria, Derechos Humanos Palestina, Colombia
ASOC. POR LAPAZY EL DESARROLLO ONGD Seguridad alimentaria Senegal
ASOC. PROYECTOS SAHELL ONGD Salud Mauritania
ASOC. SOLIDARIA ANDALUZA DE DESARROLLO (ASAD) ONGD Género, Seguridad Alimentaria, Educacién Guinea Bissau
BOSQUE Y COMUNIDAD ONGD Seguridad alimentaria Mozambique
CONEMUND ONGD Seguridad alimentaria, Género Senegal, Marruecos
FARMACEUTICOS MUNDI ONGD Salud, Género, Educacion para el Desarrollo Nicaragua, Mali, El Salvador, Andalucia
FUND. ALBIHAR ONGD Emprendimiento, Agua Per(, Republica Democratica del Congo
FUND. ALIANZA POR LOS DERECHOS, LA IGUALDAD Y . . . , ., e .
LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL ONGD Seguridad alimentaria, Género, Accién Humanitaria Senegal, Palestina
FUND. AYUDA EN ACCION ONGD Seguridad alimentaria, Infancia, Cambio Climético, Salud Mozambique, Honduras,.G.uatemala, Bl
Salvador, Bolivia
FUND. CIDEAL DE COOPERACION E INVESTIGACION ONGD Seguridad alimentaria, Género Senegal, Mauritania




FUND. CODESPA ONGD Género Marruecos
FUND. DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION ONGD Género El Salvador
FUND. ENTRECULTURAS FE Y ALEGRIA ONGD Educacién Guatemala
FUND. ETEA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION ONGD Educacién Guatemala
FUND. INTERED ONGD Emprendimiento, Género, Infancia, Cambio Climatico, Educacién para el Guatemala, Pert/x, Bolivia,
Desarrollo Andalucia
FUND. OXFAM INTERMON ONGD Seguridad alimentaria Honduras
FUND. PARA LA COOPERACION APY SOLIDARIDAD EN
ACCION ONGD Agua Ecuador
FUND. DE RELIGIOSOS PARA LA SALUD ONGD Seguridad alimentaria Perd
FUND. MUSOL ONGD Agua Senegal
FUND. SOLIDARIDAD DON BOSCO .
(EN LA ACTUALIDAD, BOSCO GLOBAL) ONGD Genero Togo
GRUPO INTERCULTURAL ALMACIGA ONGD Derechos Humanos Colombia
MEDICOS DEL MUNDO ONGD Salud Mauritania
MOVIMIENTO POR LA PAZ, EL DESARME Y LA LIBERTAD, ONGD Seguridad alimentaria Mali
MPDL
MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO ONGD Educacion Marruecos
POZOS SIN FRONTERAS ONGD Agua Togo, Burkina Faso
PRODIVERSA - PROGRESO Y DIVERSIDAD ONGD Educacion para el Desarrollo Andalucia
SOLIDARIDAD INTERNACIONAL ANDALUCIA ONGD Seguridad alimentaria, Género, Cambio Climético, Accién Humanitaria Senegal, Bolivia, Mali
VETERINARIOS SIN FRONTERAS . . . -
(EN LA ACTUALIDAD, JUSTICIA ALIMENTARIA) ONGD Seguridad alimentaria Bolivia
UNIVERSIDAD DE ALMERIA UNIVERSIDAD Emprendimiento, Fortalecimiento capacidades Guatemala, Nicaragua

53




UNIVERSIDAD DE CADIZ UNIVERSIDAD Fortalecimiento capacidades Perd
UNIVERSIDAD DE CORDOBA UNIVERSIDAD Seguridad alimentaria, Investigacion Marruecos, Mozambique
UNIVERSIDAD DE HUELVA UNIVERSIDAD Fortalecimiento capacidades, Cambio Climatico Ecuador, Cuba, Senegal
UNIVERSIDAD DE JAEN UNIVERSIDAD Investigacion Guatemala, Palestina
UNIVERSIDAD DE MALAGA UNIVERSIDAD Fortalecimiento capacidades, Investigacion, Formacion, Salud Cuba, Guatemala, Andalucia, Honduras
UNIVERSIDAD DE SEVILLA UNIVERSIDAD Fortalecimiento capacidades Honduras
UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA UNIVERSIDAD Investigacion El Salvador
UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE UNIVERSIDAD Formacion, Desarrollo Sostenible Andalucia, Panama
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