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ITI ADENDA AL CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA ESCUELA ANDALUZA DE
SALUD PUBLICA Y LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA PARA
LA ORGANIZACION DE LA QUINTA Y, EN SU CASO, SUCESIVAS EDICIONES
DEL DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN “DESARROLLO DIRECTIVO EN EL
SECTOR SALUD"

En Granada y Sevilla a la fecha de firma del Convenio
REUNIDOS

De una parte, el Sr. D. JOSE IGNACIO GARCIA PI'EREZ, en calidad de Rector
Magnifico de la UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA, actuando en
nombre de la misma en virtud del nombramiento efectuado por Decreto 207/2023, de
29 de agosto (BOJA no 169, de 4 de septiembre), en el ejercicio de las competencias
que le atribuye el Texto Refundido de la Ley de Creacion de la Universidad
Internacional de Andalucia, aprobado por el Decreto Legislativo 2/2013, de 8 de enero,
y el articulo 29, 1.g) de los Estatutos de la mencionada Universidad, aprobados por el
Decreto 236/2011, de 12 de julio; provista de NIF Q7350007F y con domicilio en
Monasterio Santa Maria de las Cuevas, Avda. Américo Vespucio nim. 2, Isla de La
Cartuja, 41092 Sevilla.

De otra, D2, BLanca peL Rocio BoTeLLo Diaz, con DNI [ len su calidad de
Directora Gerente de la sociedad "ESCUELA ANDALUZA DE SALUD PUBLICA, S.A.”
constituida en escritura publica otorgada en Sevilla el dia 17 de julio de 1.985, ante Don
Alfonso Cruz Aunién, Notario de Sevilla, e inscrita en el Registro Mercantil al Tomo 197
general, Libro 123 de la Seccidn 33, folio 8, hoja n® 2.033, inscripcién 18, con CIF ndm.
A-18049635 y con domicilio social en Cuesta del Observatorio, nim. 4 (Campus
Universitario Cartuja), 18011 de Granada, con poderes de representacion conforme a
escritura publica autorizada con el nimero de protocolo 1597 de Don José Luis Lledd
Gonzalez, Notario del Ilustre Colegio Notarial de Andalucia, con fecha de 10 de
septiembre de 2025, (en adelante la EASP)

Ambas partes, en la representacion que ostentan, se reconocen mutua capacidad para
obligarse y suscribir la presente adenda al Convenio Especifico y a tal efecto
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EXPONEN:

1. Que en julio de 2021 ambas entidades firmaron un Protocolo General de Actuacion
con el objeto de incentivar y fomentar su colaboracion académica, cientifica, tecnoldgica
y cultural, definiendo los instrumentos adecuados para lograr tal fin.
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2. Que fruto de aquel instrumento fue la posterior firma de un Convenio especifico de
colaboracién, en vigor desde el 28 de julio de ese mismo afio, y que tenia por objeto
articular la colaboracion entre la UNIA y la EASP en la organizacion y desarrollo del
Diploma de Especializacion “Desarrollo Directivo en el Sector Salud”, de 30 créditos ECTS
y caracter semipresencial, que se desarrollé durante el curso académico 2021-2022.

3. Que con fecha 21/09/2022 se firmd un Convenio Especifico entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la Escuela Andaluza de Salud Pdblica.

4. Que con fecha 17/07/2024 se firmd la I adenda para regular la 42 edicién del Diploma
de Especializacidn “Desarrollo Directivo en el Sector Salud”.

5. Que, una vez constatado el éxito de la mencionada actividad, y en el marco normativo
y convencional referido en los puntos anteriores, ambas partes estiman necesario
establecer un instrumento de colaboracion en las materias referidas, reconociéndose, en
la representacion que ostentan, capacidad suficiente para poder formalizar esta adenda
al Convenio Especifico que se regira por las siguientes,

CLAUSULAS
Primera. Objeto de la adenda.

Constituye el objeto de la presente adenda la de renovar el acuerdo la colaboracion entre
la UNIA y la EASP para la organizacion y desarrollo de la V y, en su caso, sucesivas
ediciones del Diploma de Especializacion “Desarrollo Directivo en el Sector Salud”, de 30
créditos ECTS y caracter semipresencial.

Segunda. - De las obligaciones y compromisos en la financiacion.

Para la ejecucion del convenio ambas partes acuerdan el presupuesto maximo del
Diploma de Especializacion fijado para cada curso académico en la correspondiente
memoria econdmica del titulo aprobada por las entidades de acuerdo con las condiciones
existentes en la fecha de aprobacion del titulo por el Consejo de Gobierno de la UNIA.
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Si como consecuencia del proceso de seleccion, los ingresos por precios publicos por
servicios académicos que se realizasen directamente con la UNIA no alcanzasen el 15
por ciento de los ingresos totales de las matriculas realizadas en ambas Instituciones,
ambas partes acuerdan que la EASP transfiera a ésta hasta completar el 15 por ciento
del total de los ingresos recibidos en concepto de matriculas, como compensacion por
los gastos realizados por las actividades desarrolladas en el marco del convenio.

CSV : GEN-7e7f-5e87-32cf-16a7-e17¢c-67b5-517f-b41d

DIRECCION DE VALIDACION : https://portafirmas.redsara.es/pfivalida

FIRMANTE(1) : BLANCA DEL ROCIO BOTELLO DIAZ | FECHA : 17/09/2025 10:07

FIRMANTE(2) : JOSE IGNACIO GARCIA PEREZ | FECHA : 22/09/2025 09:16 | Sin accion especifica




Escuela Andaluza ‘!. U niverSiqad
de salud Piblics 92824 Internacional
¥4V de Andalucia

Consejeria de Salud
y Consumo

Junta
de Andalucia

Tercera. Duracion de la Adenda.

La presente adenda al Convenio Especifico entrara en vigor el dia siguiente al de su
firma, una vez observadas las formalidades y tramites legales que resulten preceptivos.

Su duracion, en principio, se extiende a lo largo del ejercicio 2025-2026 (hasta 25 de
junio de 2026) remitiendo en todo lo preceptivo al Convenio Original.

AnexoI

Ambas partes actualizan y aceptan el programa (incluido en la presente adenda como
como anexo) como referente de las obligaciones y guia general al que se comprometen
cada una de las partes.

Y en prueba de conformidad con cuanto antecede, las partes rubrican la presente
Adenda, en el lugar y fecha ut supra.

POR LA ESCUELA,ANDALUZA DE SALUD POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
PUBLICA DE ANDALUCIA
EL RECTOR MAGNIFICO
Fdo. D4. BLANCA DEL ROCIO BOTELLO Diaz Fdo. D. JOSE IGNACIO GARCIA PEREZ
Fecha: Fecha:
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ANEXO I:
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! ENSENANZAS PROPIAS DE POSTGRADO
A MEMORIA ACADEMICA

TITULO: Diploma de Especializacion en Desarrollo
Directivo en el Sector Salud (V Edicion)

DESTINATARIO: SERVICIO DE ORDENACION ACADEMICA

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE
ANDALUCIA
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! ENSENANZAS PROPIAS DE POSTGRADO
A MEMORIA ACADEMICA

INDICE

DESCRIPCION DEL TITULO

JUSTIFICACION DEL TITULO (interés académico, cientifico o profesional del mismo)
COMPETENCIAS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

REQUISITOS DE ACCESO/ADMISION

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO EL

A B B NN P

PLAN DE ESTUDIOS 14
CRONOGRAMA DEL DESARROLLO DEL CURSO 17
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 29
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 31
RESULTADOS PREVISTOS (valores cuantitativos estimados para los indicadores y su

justificacion) 31
CRONOGRAMA PREVISTO DE IMPLANTACION DEL TITULO 31
ANEXO 1 Portal de Gestidon Académica de la EASP. Guia Alumnado (Anexo 1). 35
ANEXO 2 Guia de acogida alumnado EASP (Anexo 2). 36
ANEXO 3 Portal de Gestion Académica de la EASP. Guia Profesorado (Anexo 3) 37

ANEXO 4 Plataforma de Formacion Escuela Andaluza de Salud Pdblica (Anexo 4). 38
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I ENSENANZAS PROPIAS DE POSTGRADO
A MEMORIA ACADEMICA

DESCRIPCION DEL TiTULO

[ 1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.1 TIPO DE ENSENANZA

[ Master X Diploma de Especializacion O Programa integrado

1.2 DENOMINACION

Diploma de Especializacién en Desarrollo Directivo en el Sector Salud

1.3 RAMA DE CONOCIMIENTO

[ Artes y Humanidades [ Ciencias X Ciencias de la Salud

[ Ciencias Sociales y Juridicas [ Ingenieria y Arquitectura

1.4 ENTIDADES PARTICIPANTES

Universidad Internacional de Andalucia
Escuela Andaluza de Salud Publica

1.5 DIRECCION ACADEMICA

Pilar Navarro Pérez
Adriana Rivera Sequeiros
Susana Gémez Garcia

Pilar Navarro:

Pilar Navarro Pérez es Doctora en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Granada y Licenciada en Farmacia,
con una dilatada trayectoria en gestidn sanitaria, planificacion de recursos humanos en salud, docencia e
investigacion. Entre su formacién académica y sanitaria especializada destacan: ¢ Especialista en Farmacia Hospitalaria
(via residencia, Ministerio de Educacion y Ciencia). ® Master en Salud Publica y Administracion Sanitaria (UGR-EASP). e
Arquitectura Técnica (UGR). Desde julio de 2023 hasta septiembre de 2024, ha ocupado el cargo de Subdirectora
Asesora Técnica del Servicio Andaluz de Salud (SAS), donde ha trabajado en la planificacion y gestion en el ambito
sanitario. Anteriormente, ha desarrollado una extensa trayectoria en la Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP),
donde ha ocupado diferentes puestos de responsabilidad, entre ellos: ¢ Profesora en la EASP (desde 2001 hasta la
actualidad, con diferentes periodos en el SAS). ¢ Coordinadora del Centro Andaluz de Informacidn del Medicamento
(CADIME) (2012-2013).  Subdirectora de Desarrollo Profesional de la EASP (2003-2004). ¢ Directora de Desarrollo de
Personas de la EASP (2001-2003). Ademas, ha desempefiado funciones en el ambito de la asistencia sanitaria, como
Directora del Servicio Provincial 061 Granada (1994-2001) y Farmacéutica Especialista en Farmacia Hospitalaria en el
Hospital Clinico Universitario de Salamanca. Su actividad cientifica incluye publicaciones en revistas especializadas y
participacion en congresos nacionales e internacionales. Ha liderado y colaborado en proyectos de planificacion y
gestion sanitaria, tanto a nivel nacional como internacional, participando en iniciativas de la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). En el ambito docente, ha disefiado y
coordinado programas de formacidn en gestion sanitaria y liderazgo directivo, entre los que destacan: ¢ Diploma de
Desarrollo Directivo en el Sector Salud (Titulo Propio UNIA, desde 2021).  Diploma de Especializacién en Gestion
Sanitaria (Titulo Propio UGR). ¢ Experto Universitario en Direccion Estratégica de Profesionales Sanitarios (9
ediciones). ¢ Plan de Formacion del SAS en Uso Racional del Medicamento. Su experiencia combina la gestion
estratégica de recursos humanos y planificacidn sanitaria con una trayectoria en formacién y desarrollo de directivos
en el sector salud.

Adriana Rivera:

Adriana Rivera Sequeiros es Doctora en Ciencias de la Salud por la Universidad de Sevilla y Graduada en Enfermeria,
con una destacada trayectoria en investigacion, innovacion en salud y gestion del conocimiento en el dmbito sanitario.
Cuenta con una sélida formacién académica y de posgrado, incluyendo:

¢ Master en Project Management (Universitat de Barcelona y OBS Business School, 2021).

¢ Master Universitario en Nuevas Tendencias Asistenciales en Ciencias de la Salud

(Universidad de Sevilla, 2013).

¢ Diploma Universitario en Enfermeria, posteriormente reconocido como Grado en
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un

= Universidad

ENSENANZAS PROPIAS DE POSTGRADO
A MEMORIA ACADEMICA

Enfermeria (Universidad de Sevilla, 2000).

Desde 2022, es Profesora Sustituta Interina en el Departamento de Enfermeria de la Universidad de Sevilla y
responsable de la Unidad de Investigacion en Enfermeria del Hospital Universitario Virgen Macarena. Anteriormente,
dirigid la Unidad de Investigacion e Innovacion del Hospital San Juan de Dios del Aljarafe (HSJDA), donde disefié un
modelo de gestion para fomentar la actividad cientifica multidisciplinar.

Alo largo de su trayectoria, ha participado en multiples proyectos de investigacion e innovacién en salud, destacando
su trabajo en:

* Telemonitorizacidn de pacientes crénicos y aplicacion de inteligencia artificial en salud.

¢ Investigacion sobre enfermedad inflamatoria intestinal (Ell) y calidad de vida del paciente.

¢ Desarrollo de herramientas digitales para la mejora de la atencién sanitaria.

Ha liderado y colaborado en proyectos financiados por instituciones como el Instituto de Salud Carlos Ill, la Consejeria
de Salud de la Junta de Andalucia y la Fundacion San Pablo Andalucia, obteniendo premios como la Catedra Celgene,
el Profesor Barea (Fundacién Signo) y Caixalmpulse.

En el ambito docente, ha dirigido tesis doctorales y publicaciones cientificas de impacto internacional, con trabajos en
revistas indexadas en Q1 y Q2. Ademas, es cofundadora de la startup "Ubitelcare", especializada en soluciones
tecnoldgicas aplicadas a la cronicidad en salud.

Desde 2021, forma parte del Comité Etico de Investigacion Clinica de los Hospitales Universitarios Virgen Macarena y
Virgen del Rocio. También ha sido representante nacional en la Nurse European Crohn’s and Colitis Organisation
(NECCO) y miembro del grupo PAIDI-CTS 1050 "Atencion Compleja, Cronicidad y Resultados en Salud" del Instituto de
Biomedicina de Sevilla (IBiS).

Ha realizado estancias internacionales de investigacion, como en el King's College London, colaborando en estudios
sobre la enfermedad inflamatoria intestinal y la fatiga en pacientes con patologias crénicas. Su perfil combina una
sélida formacidn en gestidn de la investigacidn, innovacidn en salud y transferencia del conocimiento, con una amplia
experiencia en docencia, liderazgo de proyectos cientificos y aplicacion de tecnologia en la atencién sanitaria.

Susana Gomez Garcia

Susana Gémez Garcia es Licenciada en Psicologia por la Universidad de Granada y cuenta con una extensa formacion
en gestion sanitaria, calidad asistencial y desarrollo organizativo. Entre sus titulaciones destacan:

» Master en Psicologia de las Organizaciones y del Trabajo (Universidad de Sevilla).

¢ Master en Direccidn de Recursos Humanos (Escuela de Negocios de Andalucia).

* Master en Psicologia de Catastrofes, Crisis y Emergencias (Universidad Internacional Menéndez Pelayo).

* Master de Formacion Permanente en Economia de la Salud y Direccidn de Organizaciones Sanitarias (Universidad de
Granada — EASP).

¢ Diploma de Especializacion en Calidad y Seguridad en Servicios Sanitarios y Sociales (EASP).

 Experto Universitario en Direccion Estratégica de Profesionales Sanitarios (EASP, 2006- 2007).

e Experto Universitario en Gestion Sanitaria (EASP, 2008-2009).

Desde el 15 de octubre de 2024, ocupa el cargo de Subdirectora de Atencidn a los Centros en la Direccién General de
Personal del SAS, donde lidera estrategias de gestion de personal y desarrollo organizativo en el dmbito sanitario.

A lo largo de su trayectoria, ha ocupado diversos cargos en el Sistema Sanitario Publico Andaluz (SSPA), entre ellos:

¢ Jefa de Servicio Administrativo de Formacién y Desarrollo Profesional en el Hospital Universitario Virgen del Rocio.

¢ Coordinadora del Servicio de Formacién y Desarrollo Profesional en la Direccién General de Personal del SAS.

* Técnica en el Servicio de Innovacién e Igualdad de la Consejeria de Salud.

* Responsable del Area de Desarrollo de Personas en la Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir.

Ademas, ha trabajado en el sector privado como Responsable de Formacidn y Seleccidn a nivel nacional en Puleva,
donde liderd estrategias de captacién y desarrollo de talento.

Su actividad docente y de consultoria incluye la formacion de directivos y profesionales sanitarios en dreas como
gestion de personas, carrera profesional, calidad asistencial y formacién continuada. Ha participado en congresos
nacionales e internacionales y ha desarrollado numerosos proyectos de innovacidn en gestion sanitaria.
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1.6 COMISION ACADEMICA

- Presidente/a (director/a académico/a del titulo): D2. Pilar Navarro Pérez
- Vocal (profesor/a con docencia en el titulo): D2. Susana Gémez Garcia

- Secretario/a (profesor/a con docencia en el titulo): D2. Adriana Rivera Sequeiros
(Junto al presidente/a, debe haber al menos dos representantes del profesorado con docencia en el titulo. De entre los vocales
debe designarse un miembro que hard la labor de secretario/a de la Comisién.)

1.7 COMISION DE GARANTIA DE CALIDAD

CSV : GEN-7e7f-5e87-32cf-16a7-e17¢c-67b5-517f-b41d

DIRECCION DE VALIDACION : https://portafirmas.redsara.es/pfivalida

FIRMANTE(1) : BLANCA DEL ROCIO BOTELLO DIAZ | FECHA : 17/09/2025 10:07

FIRMANTE(2) : JOSE IGNACIO GARCIA PEREZ | FECHA : 22/09/2025 09:16 | Sin accion especifica




I ENSENANZAS PROPIAS DE POSTGRADO
A MEMORIA ACADEMICA

- Presidente/a (director/a académico/a del titulo):  D2. Pilar Navarro Pérez

- Vocal (profesor/a con docencia en el titulo): ~ D2. Adriana Rivera Sequeiros

- Vocal (representante del alumnado): A determinar al inicio del curso

- Vocal representante del PTGAS de la EASP: D2. Isabel Garcia Campafia.

- Vocal representante del PTGAS de la UNIA, que actuara como Secretario de la Comisidn: D. Emilio Garzén
Heredia.

1.8 NUMERO DE PLAZAS OFERTADAS

Minimo:30 Maximo:50
10 plazas para alumnado UNIA

1.9 NUMERO DE CREDITOS ECTS

N@ total de ECTS ofertados:30 N2 total de ECTS necesarios para la obtenciéon del
titulo:30

1.10 MODALIDAD DE ENSENANZA

X Presencial
e N2de créditos presenciales:
28,5 ECTS
o N2decréditos virtuales: 1,5
ECTS

1.11 LENGUA/S UTILIZADA/S

EspAROL

1.12 SUBVENCIONES O APORTACIONES PREVISTAS

JUSTIFICACION DEL TiTULO (interés académico, cientifico o profesional del mismo)

2. JUSTIFICACION DEL TITULO (interés académico, cientifico o profesional del mismo)

El Programa de Desarrollo Directivo en el Sector Salud (PDD) responde a la creciente necesidad de formacion
especializada para los profesionales que lideran la gestidn sanitaria en un entorno de alta complejidad y
transformacion acelerada. Este programa esta disefiado para capacitar a directivos y gestores del ambito sanitario,
proporcionando conocimientos y habilidades estratégicas que les permitan afrontar los retos actuales y futuros de la
sanidad.

1. Contexto y necesidad del programa

La evolucidn del sistema sanitario, marcada por la digitalizacidn, la inteligencia artificial, la gestién del valor en salud y
la integracidn de servicios, exige que los directivos del sector desarrollen competencias avanzadas en liderazgo,
estrategia, innovacion y gestion organizativa. La experiencia reciente con la pandemia ha acentuado la necesidad de
nuevos modelos de gobernanza sanitaria, reforzando la importancia de la toma de decisiones basada en datos, la
sostenibilidad y la humanizacién de la atencion.

Tradicionalmente, los profesionales que acceden a roles directivos en el sector salud han carecido de una formacion
reglada y estructurada que les prepare especificamente para los desafios del liderazgo en la gestion sanitaria. Este
programa llena ese vacio con un enfoque multidisciplinar y aplicado, combinando conocimientos en gestion
econdmica, planificacidn estratégica, calidad asistencial, innovacion y transformacion digital.

2. Alineacion con tendencias y desafios actuales

EI PDD aborda de manera integral los principales desafios de la gestién sanitaria actual, incluyendo:

o Transformacidn digital y salud digital: Implementacién de herramientas tecnoldgicas avanzadas, gestion de
macrodatos, inteligencia artificial en la toma de decisiones y desarrollo de ecosistemas digitales para la
coordinacion de servicios.

o Modelos de gestion basada en valor: Evaluacion de resultados clinicos y econdmicos, optimizacion de
procesos y sostenibilidad financiera del sistema sanitario.

e Lliderazgo y gestion del cambio: Desarrollo de competencias directivas para gestionar la incertidumbre, la
resistencia al cambio y la innovacién organizativa.

e Continuidad asistencial y coordinacion sociosanitaria: Integracion de niveles asistenciales para mejorar la
eficiencia y la calidad en la atencidn al paciente.

o Humanizacidn de la asistencia sanitaria: Implementacidn de estrategias para mejorar la experiencia del
paciente y el bienestar de los profesionales sanitarios.
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3. Valor diferencial del programa
Este diploma se distingue por su enfoque practico, innovador y altamente especializado en la gestidn sanitaria. Sus
principales caracteristicas diferenciadoras son:
e Enfoque aplicado: Basado en el andlisis de casos reales, aprendizaje basado en proyectos y resolucion de
problemas de gestion sanitaria.
o Claustro docente de referencia: Integrado por expertos del sector sanitario publico y privado, asi como
profesionales de otros ambitos con experiencia en transformacion digital y liderazgo estratégico.
o Metodologia innovadora: Combinacion de sesiones presenciales, aprendizaje en red, simulaciones de gestién
y uso de herramientas avanzadas de inteligencia artificial para la planificacion estratégica y la toma de
decisiones.
e Red de networking y colaboracion: Espacios para el intercambio de experiencias entre participantes y
docentes, fortaleciendo el trabajo en red y la generacion de sinergias entre directivos del sector.
4. Impacto esperado
El programa busca generar un impacto directo en la mejora de la gestion de los servicios sanitarios, contribuyendo a la
formacion de lideres capaces de impulsar la innovacion, mejorar la eficiencia organizativa y garantizar una asistencia
sanitaria de calidad centrada en el paciente.
Con esta formacidn, los egresados estaran preparados para afrontar los retos estratégicos del sector salud con una
visién integrada, innovadora y orientada a la excelencia en la gestion.

COMPETENCIAS

3. COMPETENCIAS

3.1 BASICAS O GENERALES

1.1 Liderazgo estratégico y gestion organizativa
e Articular y comunicar la vision, mision y objetivos estratégicos de la organizacion de manera efectiva.
e Desarrollary supervisar estrategias alineadas con la misién del sistema sanitario, garantizando su viabilidad y
sostenibilidad.
Aplicar metodologias de planificacion estratégica para la toma de decisiones basadas en evidencia.
Gestionar el cambio organizativo, fomentando la resiliencia y la capacidad de adaptacién en un entorno
dindmico.
1.2 Habilidades directivas y gestion del talento
e Crear un clima organizacional basado en la confianza, la transparencia y la mejora continua.
o Fomentar la motivacién, el compromiso y la participacion de los equipos de trabajo.
e Diseiiar e implementar estrategias para la captacion, retencidn y desarrollo del talento en el sector sanitario.
e  Aplicar principios de liderazgo transformacional para potenciar el desempefio organizacional.
1.3 Innovacion y transformacion digital en salud
e Integrar herramientas de inteligencia artificial, big data y analitica avanzada para la toma de decisiones en la
gestion sanitaria.
e Aplicar tecnologias digitales en la optimizacién de procesos asistenciales y administrativos.
e Evaluar elimpacto de la transformacion digital en la gestion de los servicios de salud.
o Fomentar el uso de metodologias agiles para la mejora continua y la innovacion organizativa.
1.4 Comunicacion y gestion de relaciones
e Desarrollar estrategias de comunicacion interna y externa para fortalecer la cohesidn organizativa y la imagen
institucional.
e Gestionar larelacion con los diferentes grupos de interés del sistema sanitario (pacientes, profesionales,
administraciones publicas, proveedores y ciudadania).
e Dominar técnicas de negociacion y resolucidn de conflictos en entornos de alta presion.
Potenciar el liderazgo digital mediante el uso de redes sociales y entornos virtuales para la comunicacién y la
gestion del conocimiento.
1.5 Gestion del cambio y cultura organizativa
e Promover lainnovacidn y la creatividad en la gestidn de organizaciones sanitarias.
e Desarrollar estrategias para la adaptacion a nuevas normativas, tendencias y demandas del sector.
e Fomentar la mejora continua a través del andlisis de indicadores y sistemas de calidad.
1.6 Conducta ética y responsabilidad social
e  Actuar con transparencia, integridad y responsabilidad en la gestion sanitaria, garantizando la rendicién de
cuentas.
e  Aplicar principios éticos en la toma de decisiones directivas, asegurando la equidad y el respeto a los
derechos de los pacientes y profesionales.
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e Promover la responsabilidad social y la sostenibilidad en la organizacién sanitaria.
o Fomentar una cultura de ética profesional y humanizacion en la prestacién de servicios de salud.

3.2 ESPECIFICAS

Competencias en Gestion Estratégica y Gobernanza

v Comprender el marco normativo y organizativo del sistema sanitario en Espafia y Europa, identificando tendencias
de reforma y modelos de gobernanza.

v Aplicar herramientas de planificacién estratégica para disefiar e implementar estrategias organizacionales en los
centros sanitarios.

Vv Evaluar el impacto de las politicas sanitarias en la sostenibilidad y eficiencia del sistema de salud.

v Disefiar estrategias de gobernanza y transparencia, asegurando la rendicién de cuentas en la gestion sanitaria.

Competencias en Gestion Econdmica y Optimizacién de Recursos
Vv Aplicar principios de contabilidad financiera y presupuestaria en la gestién de los recursos sanitarios.

v Utilizar herramientas de control de gestién y analisis econémico para optimizar la toma de decisiones en los
centros de salud.

v Integrar sistemas de informacion financiera como COAN en el disefio de estrategias de sostenibilidad econémica.
V Evaluar el impacto de la asignacion de recursos en los resultados de salud, considerando criterios de coste-
efectividad y eficiencia.

v Implementar modelos de financiacion sanitaria basados en resultados y valor en salud.

Competencias en Gestion Asistencial y Produccion Sanitaria

Vv Analizar la produccién asistencial y su impacto en la calidad del servicio y la sostenibilidad del sistema.

Vv Aplicar modelos de gestién por procesos y mejora continua para la optimizacién del flujo de pacientes en
hospitales y centros de atencién primaria.

V Disefiar estrategias de gestion de la demanda asistencial, priorizando la accesibilidad y equidad en la atencidn
sanitaria.

v Evaluar la efectividad de los sistemas de clasificacidn de pacientes y su influencia en la planificacién de los servicios
de salud.

Competencias en Gestion del Talento y Liderazgo Directivo

V Aplicar estrategias de planificacién y dimensionamiento de recursos humanos en los centros sanitarios.

v Gestionar la seleccion, formacion, evaluacion y retencion del talento en el sector salud.

v Desarrollar habilidades de negociacién y resolucién de conflictos en el ambito de las relaciones laborales y
sindicales.

Vv Implementar programas de desarrollo profesional continuo y liderazgo para la capacitacién de directivos
sanitarios.

V Potenciar latoma de decisiones basada en datos y el uso de herramientas digitales para la gestién del talento.

Competencias en Innovacidn, Digitalizacién y Transformacion Sanitaria

V Integrar tecnologias emergentes como inteligencia artificial, big data y telemedicina en la gestion sanitaria.

v Aplicar herramientas digitales para mejorar la eficiencia operativa y la accesibilidad de los servicios sanitarios.
v Evaluar el impacto de la transformacidn digital en la calidad asistencial y la experiencia del paciente.

v Disefiar estrategias de innovacién abierta y colaboracién con el sector tecnoldgico para la modernizacion del
sistema de salud.

Competencias en Sostenibilidad, Gestion Ambiental y Logistica Sanitaria

V Disefiar estrategias de gestion logistica y compras para mejorar la eficiencia operativa en hospitales y centros
sanitarios.

V Evaluar la eficiencia en la gestién de infraestructuras y planificacién de espacios sanitarios.

v Aplicar politicas de gestién ambiental y sostenibilidad, incluyendo la reduccién de la huella ecolégica de los centros
sanitarios.

Vv Desarrollar planes de mantenimiento y optimizacién energética en instalaciones hospitalarias.
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Competencias en Etica, Responsabilidad Social y Legislacién Sanitaria
v Aplicar principios de ética profesional y responsabilidad social en la toma de decisiones en los centros sanitarios.
v Analizar el marco normativo vigente en proteccién de datos, derechos del paciente y responsabilidad legal en la
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gestion sanitaria.
v Implementar medidas de prevencién de riesgos legales y cumplimiento normativo en las organizaciones sanitarias.
v Evaluar la percepcion y experiencia del paciente para garantizar la humanizacion de la atencion sanitaria.

Competencias en gestion Aplicada y Trabajo Final de Diploma

v Integrar conocimientos adquiridos en un proyecto de innovacién en la gestién sanitaria, aplicando metodologias
de planificacion estratégica.

v Desarrollar habilidades de investigacion aplicada, fundamentando las propuestas de mejora en evidencia cientifica
y datos.

v Elaborar y defender un informe técnico que refleje la capacidad del alumno para analizar problemas y proponer
soluciones en el dmbito de la gestidn sanitaria.

v Aplicar herramientas digitales y metodologias de gestion de proyectos en la ejecucién del trabajo final.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
b
2
% 4. OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (identificar uno o varios de entre los 17 ODS fijados por Naciones Unidas)
©
}% O | Fin de la pobreza
g [0 | Hambre cero, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricién, y promover la agricultura sostenible.
% Garantizar unavida saludable y promover el bienestar paratodos y todas en todas las edades.
é 0 Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje
% permanente para todos.
k= O | Alcanzar laigualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.
:§ Xl | Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.
g [0 | Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y modernas para todos.
% Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo
= decente para todos.
2 0 Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la
E innovacién
é O | Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.
3 [0 | Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
é [0 | Garantizar las pautas de consumo y de produccidn sostenibles.
é X | Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.
é 0 Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y recursos marinos para lograr el desarrollo
> sostenible.
< Proteger, restaurar y promover la utilizacién sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de manera
g O | sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacion de la tierra, y frenar la
£ pérdida de diversidad bioldgica.
g Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos
§ y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
g [ | Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
o
E REQUISITOS DE ACCESO/ADMISIC')N
8
% 5. REQUISITOS DE ACCESO/ADMISION
~ 5.1 REQUISITOS DE ACCESO GENERALES Y ESPECIFICOS
f’; Las personas destinatarias han de ser Tituladas Universitarios y estar desempefiando un puesto directivo en el sector
& salud de Andalucia o ser candidato al mismo.
% 5.2 CRITERIOS DE ADMISION
E La baremacidn de las solicitudes se basa en el curriculum vitae aportado y tiene en cuenta los siguientes apartados:
E 1. Formacion académica y titulos, considerando la calidad y relacion con las asignaturas del programa.
c 2. Experiencia profesional en el ambito directivo del sector de la salud, con especial referencia al dmbito autonémico
= andaluz.
% 3. Otros méritos en concordancia con el plan de estudios y el perfil profesional al que va destinado el titulo.
>
% Parte del alumnado sera propuesto por el Servicio Andaluz de Salud (SAS) de entre sus profesionales, segun las
& necesidades detectadas. Otra parte solicitard directamente su admision a los servicios académicos de la Universidad
é Internacional de Andalucia (UNIA). De acuerdo con el convenio especifico entre la Universidad Internacional de
§ Andalucia y la Escuela Andaluza de Salud Publica, los candidatos serdn propuestos por una comisién mixta de ambas
entidades
5.3 SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES UNA VEZ MATRICULADOS
Este Diploma dispondra de medios de atencién al alumnado para facilitar el seguimiento, potenciar la cercania al
alumnado mediante la tutorizacién curricular y el apoyo académico personalizado.
Antes de pasar a la orientacidn una vez que el alumno esté seleccionado por la Comisién mixta de la Universidad
Internacional de Andalucia y la Escuela Andaluza de Salud Publica, el personal de secretaria académica de la EASP
proporcionara al alumno todo el apoyo administrativo necesario para realizacién 6ptima del proceso de matriculacién
por medio de atencion, telefonica y por correo electrénico, con informacion guiada en la red para la matriculacion on-
line en el Sistema de Gestiéon Académica. Entre otros documentos se les hace llegar la siguiente documentacion:
® Portal de Gestion Académica de la EASP. Guia Alumnado (Anexo 1).
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® Guia de acogida alumnado EASP (Anexo 2).
Asimismo, al profesorado se le facilita durante el proceso de planificacion del Diploma el documento Portal de Gestién
Académica de la EASP. Guia Profesorado (Anexo 3) para su alta en la base de datos de docentes de la EASP.
Por su parte la Comisiéon Académica del Diploma desarrollard anualmente una serie de actividades para facilitar la
acogida y seguimiento del alumnado
e Organizar una sesion de acogida al alumnado informando acerca de su estructura y caracteristicas e indicandoles
los principales aspectos que deben tener en cuenta, tales como:

- Presentacion General del Diploma.

- Estructura del mismo.

- Metodologia de desarrollo.

- Sistema de evaluacion.

- Consejos practicos para el alumnado

El Diploma dispondra de una guia docente detallada, publicada telematicamente a través del campus virtual con toda
la informacion referida al programa y a cada una de los médulos, en donde se detallaran los objetivos, la metodologia,
las actividades a realizar y los criterios de evaluacién.

El alumnado una vez matriculado recibird un correo electrénico para:

- Informar sobre los procedimientos de ensefianza virtual, el funcionamiento de la plataforma
docente. EI Campus Virtual de la EASP que es donde se desarrolla la parte virtual del Diploma (plataforma
moodle), pone a disposicion del estudiante varias herramientas TICs que facilitaran el proceso de aprendizaje
individual y colectivo durante todo el desarrollo del Diploma.

® Plataforma de Formacion Escuela Andaluza de Salud Publica (Anexo 4).

® Primeros Pasos en la Plataforma de Formacién EASP:

e http://www.easp.es/recursos/tutorialescampus3/primerospasos/index.html

Son objetivos de este punto familiarizarse con el manejo de la plataforma, facilitar la navegacion, prevencion del
abandono orientando y guiando al alumnado.
También incluye un apartado de tutoriales con los recursos mas utilizados, entre otros: Tutorial sobre el
funcionamiento de los foros. Tutorial sobre el envio de Tareas. Videotutorial sobre participacién en videoconferencias.
Videotutorial sobre participacidn en videoconferencias con micréfono y camara
La metodologia en estos casos hard uso de los siguientes instrumentos:
- Uso de correo electrdnico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la
- plataforma.
- Creacion de listas de distribucion.
- Uso de tablones de anuncios para proporcionar informacién relevante.
- Utilizacion del chat de la plataforma.
- Planificacién y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.
- Informar acerca de las sesiones presenciales, objetivos, metodologia y sistemas de evaluacion.

Informar al alumnado de los mecanismos de coordinacién interna del Diploma: papel y composicién de la
Comisién Académica, funcion del Director/a, cometido de los tutores/orientadores y funcién de los coordinadores de
cada asignatura y del coordinador de cada universidad participante.

- Informar al alumnado de los requisitos para la elaboracion y presentacién del Trabajo Fin de Diploma, asi
como de su obligacion de realizar una defensa publica del mismo.

La EASP podrd a disposicion del alumnado una vez matriculado dos tipos de apoyos:

1. APOYO Y ORIENTACION EN TEMAS TECNICO-ADMINISTRATIVOS: Esta labor sera desarrollada por el personal
administrativo Para ello se dispone de mecanismos de atencion presencial, telefénica y telematica.

Dentro de esta ultima modalidad se ofertara al alumnado mediante la plataforma de campus virtual un enlace a Dudas
de tipo técnico o administrativo. En dicho enlace el alumnado podra consultar todas aquellas cuestiones que
considere oportunas en diferentes categorias. La EASP recogera dichas cuestiones para la elaboracién de un glosario
de preguntas frecuentes que servira para favorecer el acceso mas rapido a la informacién. De igual modo la EASP
determinara en funcion del nimero de consultas y sus tematicas la posibilidad de poner en marcha acciones
encaminadas a dar respuesta a las cuestiones con mayor demanda. Acciones tales como videos o documentos
complementarios, ...

La plataforma Incluye también un apartado de Condiciones de Participacion y Certificacion. El apartado de participacion
contiene la Carta de Derechos y Deberes, Guia de Buen Uso de los Foros, autoria de los trabajos realizados y
reconocimiento de la autoria de la obra o parte de ella a otras personas, asi como un documento con recomendaciones
para Citas Bibliograficas
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2. APOYO Y ORIENTACION EN TEMAS ACADEMICOS: Esta labor sera desarrollada por el profesorado de las diferentes
Unidades didacticas dentro de cada médulo en las tutorias especificas destinadas para tal finalidad haciendo asi
mismo uso de la plataforma virtual de docencia

Para facilitar esta labor la plataforma incluye entre otros recursos: Sala de Profesorado, Foro de Consulta a Tutores, de
apoyo y supervision

Seguimiento de la actividad del alumnado: Todos los accesos a la plataforma quedan registrados, por lo que se puede
comprobar quien ha accedido a cada recurso, cuando ha entrado al curso un determinado participante, etc. También
quedan registrados los accesos de profesores, tutores, etc. Ademads, el sistema de calificaciones permite hacer un
seguimiento del expediente del alumnado, sus calificaciones, el feedback recibido por el tutor, etc.

El alumnado una vez matriculado tendra acceso a los recursos de la Biblioteca de la Escuela Andaluza de Salud Publica
y la Biblioteca Virtual del SSPA
o .
AULAS VIRTUALES INTERACTIVAS PARA DOCENCIA SINCRONICA
Las sesiones sincronas del programa se desarrollaran en un entorno virtual interactivo utilizando la plataforma Zoom,
integrada con los sistemas digitales de la Escuela Andaluza de Salud Publica. Estas sesiones combinan herramientas
avanzadas para maximizar la participacion, el aprendizaje colaborativo y la flexibilidad de acceso.
Caracteristicas y funcionalidades clave:
Clases en tiempo real con interaccion mejorada
e Imparticion de clases tedricas y seminarios en directo con herramientas interactivas.
e  Participacion activa del alumnado a través de chat, encuestas y reacciones en tiempo real.
Acceso flexible a los contenidos
e  Grabacidn automdtica de las sesiones para su consulta en diferido.
e Posibilidad de subtitulos automaticos y transcripcion de las sesiones para mayor accesibilidad.
Herramientas para la ensefianza dindmica
e  Pizarra digital colaborativa para anotaciones en vivo, esquemas y lluvias de ideas.
e Comparticion de pantalla avanzada, permitiendo mostrar documentos, videos y presentaciones en multiples
formatos.
Interaccion personalizada y trabajo en equipo
e Salas de trabajo en grupos pequefios (breakout rooms) para actividades colaborativas y resolucion de casos.
o Modo destacado miiltiple, que permite resaltar hasta nueve participantes simultaneamente, ideal para
presentaciones y debates.
e Funcidn de reacciones y encuestas en directo para mejorar la dinamizacion de las clases.
Atencion personalizada y tutorias virtuales
e  Espacios de tutoria individual y grupal, con posibilidad de sesiones privadas para consultas especificas.
e Seguimiento del progreso del alumnado mediante integracion con el campus virtual.

5.4 TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Dada la naturaleza y objetivos del Diploma de Especializacion no se prevé el reconocimiento de créditos. Se entiende
que los conocimientos y competencias a desarrollar no se pueden acreditar con los méritos profesionales/formacion.

5.5 COMPLEMENTOS DE FORMACION

No se exigen complementos de formacion
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