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Introduccion



¢Por qué una guia para la conservacion preventiva?

El patrimonio cultural andaluz comprende una enor-
me variedad de tipos de bienes muebles y de edi-
ficios historicos que despliegan ricos programas
decorativos.

Pese al esfuerzo que representa la legislacion anda-
luza en materia de patrimonio cultural y de sensibili-
zacion y en el establecimiento de responsabilidades
y obligaciones en cuanto a la conservacion de bie-
nes culturales, a menudo se dan carencias en cuan-
to ala conservacion preventiva. Por el contrario, son
mdas habituales las actividades de conservacion cu-
rativa, una vez ya se han producido los dafios y so-
bre patologias que ya estdn activas, lo que implica
una mayor inversion econémica y mds consumo de
tiempo y de recursos materiales. Tampoco son habi-
tuales las tareas de seguimiento y de mantenimien-
to de las obras una vez que han sido restauradas.

Por un lado, se ha revelado ya inviable conservar
nuestro rico legado patrimonial aplicando solo tra-
tamientos curativos. Por otro, las técnicas analiti-
cas cada vez mds sofisticadas permiten profundi-
zar en el diagnéstico, la evaluacion y el control de
los procesos de deterioro, y han forzado un cambio
de estrategia a nivel institucional, incorporando la
prevencion como principio fundamental de la con-
servacion del patrimonio cultural.

En este cambio de paradigma la conservacion pre-
ventiva ha pasado de ser un conjunto de prdcticas
dispersas a objeto de una planificacion detalla-
da. Entendida como una estrategia a largo plazo,
la conservacion preventiva de un bien o una co-
leccion de bienes culturales comienza por definir
un método de trabajo para identificar, evaluar y
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controlar todos aquellos factores que puedan su-
poner un riesgo de deterioro. Sistematizar méto-
dos, técnicas y procedimientos para hacerlos mads
eficaces y operativos a la naturaleza de los bienes
exige un compromiso de actualizacion metodolo-
gica del que participa el Instituto Andaluz del Pa-
trimonio Historico a través de proyectos de inves-
tigacion y productos de difusion, como el conjunto
de guias en la que se enmarca esta publicacion.

Este texto aspira a proporcionar un contexto con-
ceptual y unas orientaciones necesarias para que
los propietarios y gestores de bienes muebles y
colecciones puedan mejorar sus prdcticas de tu-
tela. Esta es la primera de dos publicaciones con
las que el IAPH se fija como objetivos constituir v
difundir estos conceptos bdsicos, en primer lugar,
para después establecer un conjunto de metodolo-
gias aplicables, en especial, en el dmbito andaluz.
Estos materiales no tienen, sin embargo, vocacion
ni capacidad para sustituir el necesario trabajo
pormenorizado y adaptado a las particularidades
Unicas de cada bien, que deberd abordarse siem-
pre por personas expertas en la materia y los co-
rrespondientes equipos profesionales.

La guia se compone de cinco capitulos. En esta In-
troduccion se proporciona un retrato general que
quiere transmitir la variedad de dimensiones que
configuran la estrategia de la conservacion pre-
ventiva como principio fundamental para la con-
servacion y sostenibilidad del patrimonio cultural.
Dibuja un escenario amplio de la naturaleza de los
problemas que busca solucionar, trascendiendo el
dmbito habitual de museos y espacios expositivos
para incluir bienes de los que se hace un uso inten-
so, riesgos naturales, situaciones excepcionales,
bélicas, catastroficas, etc.
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El primer capitulo profundiza en el concepto de
conservacion preventiva en relacion a la preserva-
cion general de los bienes culturales y detalla las
principales nociones que deben conocerse para su
comprension. A partir de ahi, los contenidos de esta
guia se estructuran en torno a los tres grandes ejes
que gobiernan la toma de decisiones en la planifi-
cacion de la conservacion preventiva. El segundo
capitulo ofrece una perspectiva amplia de los ries-
gos a los que pueden estar sometidos los bienes,
con objeto de concienciar a las personas interesa-
das sobre aquellas cuestiones que habitualmente
no se tienen en cuenta, asi como ante factores V
circunstancias que los amplifican. A continuacion,
se trata la caracterizacion geométrica, que cons-
tituye una de las actividades técnicamente mads
complejas que componen el adecuado registro, co-
nocimiento y dimensionado de los bienes muebles.
Para ello, se desglosan una serie de conceptos que
se afiaden a las indicaciones para el conocimiento
de los bienes culturales que se dan en la Guia Me-
todologica para la redaccion de proyectos de con-
servacion de bienes muebles (IAPH 2023) I/, tam-
bién de esta coleccion. El capitulo final se dedica a
los procedimientos propios de la conservacion pre-
ventiva, tanto en relacion a su dimension sistémica
o estratégica como a su dimension individual: en
qué consisten las acciones a acometer en el marco
de esta estrategia v en qué etapas de la vida del
bien cultural tienen lugar.

La conservacion preventiva: recorrido y relevancia

Durante las dltimas dos décadas, la conservacion
preventiva ha dado un gran salto: de ser un conjun-
to de practicas dispersas y especificas para cada
tipo de bien o dependientes de la experiencia del
personal técnico a constituir objeto de planificacion
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estratégica. A esto ha contribuido tanto la proli-
feracion de textos técnicos y cientificos como el
interés institucional por su fomento, en particular,
a partir de la resolucion de la reunion de Vantaa
(ICCROM 2000) auspiciada por el Centro Interna-
cional de Estudios de Conservacion de los Bienes
Culturales (ICCROM), que pone el punto de mira
en el necesario liderazgo de las Administraciones
Publicas en la implantacion de estas estrategias, y
en el dmbito espafiol, con la puesta en marcha del
Plan Nacional de Conservacion Preventiva en 2011
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte 2015).

La evolucion reciente de la conservacion preventiva
El entendimiento que hoy tenemos de la conserva-
cion preventiva estd relacionado con cambios de
mayor calado en cuanto al paradigma del patri-
monio cultural. Por un lado, durante las ultimas dé-
cadas se ha avanzado en la profesionalizacion vy la
colaboracién entre las disciplinas involucradas en la
tutela patrimonial, por otro, se han extendido mode-
los de gestion sostenible provenientes de los dmbi-
tos de la empresa y de la planificacion estratégica.

La necesidad de dedicar mayores esfuerzos a evi-
tar el deterioro de los bienes culturales no se asu-
me como posicionamiento fundamental de la dis-
ciplina de la conservacion hasta los afios 50 del
siglo XX, cuando comienzan a consensuarse los
criterios de conservacion de los bienes culturales
en congresos y reuniones internacionales convo-
cados de forma regular por organismos como el
International Institute for Conservation of Historic
and Artistic Works (IIC) o los Consejos Internacio-
nales de Museos (ICOM) y Monumentos (ICOMOS)
de la UNESCO. Este impulso a la conservacion pre-
ventiva responde a la institucionalizacion del res-
peto ala autenticidad de las obras v a la aplicacion
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de métodos cientificos, apoydndose, para ello, en
los avances de las ciencias experimentales.

El mayor desarrollo en la aplicacion de estrategias
de conservacion preventiva se ha producido en las
instituciones museisticas y en aquellas responsa-
ble de colecciones de bienes muebles, como ar-
chivos vy bibliotecas. Una parte importante de sus
atribuciones, desde su creacion, son las labores de
conservacion de los bienes que custodian. Con el
avance del conocimiento de los factores de degra-
dacién de cada tipo de bien cultural, se empeza-
ron a utilizar técnicas de control de las condiciones
ambientales a partir de la década de 1970.

Estas técnicas se han perfeccionado con el tiempo,
pero, mds alld de las mejoras tecnolégicas, hoy en
dia estas instituciones ven como ha evolucionado
su papel como custodios de los bienes, y la relacion
de estos con el publico, que ahora es invitado a co-
crear e interpretar el patrimonio. A su vez, otros ob-
jetos sujetos al uso cotidiano o ritual se perciben ya
como patrimonio. De esta manera, no solo se han
creado nuevas situaciones en las que considerar
la necesidad de proteccion ante riesgos diversos,
sino nuevas sensibilidades que han ampliado el
concepto y requisitos de la conservacion.

Como resultado, el concepto de prevencion no ha
hecho sino extenderse, también mas alld del espa-
cio de las instituciones que custodian el patrimo-
nio, para hacer frente a un mayor nimero de si-
tuaciones de riesgo, mediante nuevas técnicas vy
metodologias, con especial énfasis en los aspectos
programadticos, estratégicos y de gestion. El futuro
traerd, sin duda, nuevas tecnologias analiticas e in-
formaticas que ampliardn las herramientas para la
reevaluacion permanente de valores y escenarios,
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que no hardn sino acelerar el progreso y eficacia
de la disciplina.

La resolucién de Vantaa como hito

En la reunion de Vantaa auspiciada por el ICCROM
en septiembre del afio 2000 se adopto la resolu-
cion Hacia una Estrategia Europea sobre Conser-
vacion Preventiva |/, la cual hace hincapié en los
riesgos que tienen para la conservacion material
del patrimonio agentes tan variados como guerras
y catdstrofes, contaminacion, plagas, condiciones
meteorolégicas o vandalismo. El documento pro-
pone la conservacion preventiva como via eficaz y
economica para la moderacion de estos riesgos y
la ralentizacion del deterioro de colecciones ente-
ras, reduciendo la necesidad de intervenir adicio-
nalmente sobre los objetos por separado.

El mismo texto de la resolucion reproduce la postu-
ra estratégica que recomienda para la préctica de
la conservacion preventiva. Aboga por la planifica-
cion institucional y la depuracion metodologica, por
la formacion y el acceso a informacion actualiza-
da de los agentes implicados en todo el proceso de
conservacion, asi como por la difusion de los prin-
cipios entre el publico, para su mayor participacion,
todo ello promovido por los paises europeos signa-
tarios, entre los que se encuentra Espafia.

La aportacion del Plan Nacional de Conservacion
Preventiva

En el marco de este compromiso del estado espa-
fiol, el plan nacional se propone generalizar los mo-
delos organizativos, métodos de trabaijo, criterios,
protocolos y herramientas, con vistas a la conser-
vacion del patrimonio cultural de forma viable y
sostenible en el tiempo. Nace también para garan-
tizar la actualizacion de la disciplina en un marco
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legal y reglamentario que adn no la ha recogido en
toda su dimension. En este sentido, por ejemplo,
destaca la importancia de extender el dmbito de la
conservacion preventiva mas alléd de museos, ar-
chivos y bibliotecas, para abarcar los bienes mate-
riales e inmateriales que componen el conjunto del
patrimonio espadol.

El documento establece, de esta manera, una se-
rie de pautas bdsicas, relativas al método y princi-
pios para abordar la conservacion preventiva, asi
como los dmbitos de su aplicacion, que estdn re-
lacionados con los riesgos mds graves que ame-
nazan a los bienes culturales. El plan contempla
cuatro lineas de actuacion en torno a labores de
investigacion, intervencion en forma de proyectos
piloto, formacion a profesionales y difusion hacia
el pablico usuario.

¢Qué es la conservacion preventiva?

A efectos de definir qué entenderemos por con-
servacion preventiva en lo que queda de esta pu-
blicacion, nos alinearemos con la definicion pro-
porcionada por el PNCP, que la define como: “una
estrategia de conservacion del patrimonio cultu-
ral que propone un método de trabajo sistemadtico
para identificar, evaluar, detectar y controlar los
riesgos de deterioro de los objetos, colecciones
y, por extension, cualquier bien cultural, con el fin
de eliminar o minimizar dichos riesgos, actuando
sobre el origen de los problemas que generalmen-
te se encuentran en los factores externos a los
bienes culturales, evitando con ello su deterioro
o pérdida v la necesidad de acometer drdsticos
o costosos tratamientos aplicados sobre los pro-
pios bienes” (Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte 2015).

15



Cabe destacar el énfasis que esta definicion pone
en contar con una completa caracterizacion de
los bienes culturales, de su estado de conserva-
cion, del uso y gestion que se hace de los mismos
y de los riesgos a los que se exponen previamente
a la determinacion de los procedimientos de tra-
bajo y medios técnicos adecuados. También, que
la conservacion preventiva estd vinculada a unas
etapas especificas de la vida del bien, precisando
que debe adelantarse y actuar de manera previa
a los deterioros, pero que también se extiende a
toda la vida del bien cultural. Esto significa, en de-
finitiva, actuar estratégicamente para retrasar,
mitigar e, incluso, evitar los riesgos o sus efectos
sobre el patrimonio. La conservacion preventiva
de los bienes culturales y colecciones implica pla-
nificar, primero, implementar, después, y evaluar,
finalmente, la idoneidad de las determinaciones
que se han tomado vy revisarlas si es necesario,
dando forma, de esta manera, a un método de
trabajo sistematico y ordenado. Este estard nece-
sariamente basado en el conocimiento previo de
los bienes, de sus valores, composicion y materia-
les, del entorno en que se sitian y de los riesgos
que los amenazan. También se fundamenta en el
seguimiento y control de dichos riesgos de dete-
rioro, de manera que sea posible la priorizacion
de actuaciones y la toma de decisiones mads ade-
cuadas en cada momento.

El bien cultural como obijeto de la conservacion
preventiva

Cuando la legislacion andaluza en materia de pa-
trimonio cultural define su dmbito de aplicacion
(Ley 14/200T art. 2) se refiere a los bienes cultura-
les como aquellos que revelen un interés artistico,
historico, arqueoldgico, etnolégico, documental,
bibliografico, cientifico o industrial. Este interés
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viene determinado por los denominados valores
culturales, que, mas allé del bien material en si,
constituyen el objeto de la proteccion. En relacion
con esta guia es importante sefalar que la estra-
tegia de conservaciéon preventiva debe orientar-
se a garantizar la preservacion de los valores de
los bienes culturales, tanto los que residen en su
materialidad como los que lo hacen en otros atri-
butos como su uso o participacion en otras prdc-
ticas culturales.

La nocion de valor cultural plantea la posibilidad, no
exenta de dificultades, de comparar vy jerarquizar
entre diferentes bienes culturales o entre aspectos
de un bien individual. La idea de valor patrimonial
acumula ya mads de cien afios de historia, durante
los que se han propuesto diferentes conjuntos de
valores bdsicos de los bienes. A medida que ha au-
mentado nuestra comprension del patrimonio y ha
evolucionado nuestra sensibilidad, se han ido afa-
diendo otros nuevos. Pero este avance no ha hecho
sino confirmar que la condicion de patrimonio -los
valores que reconocemos en determinados bienes
materiales e inmateriales- no es solo intrinseca al
bien o a su materialidad, sino también fruto de una
apreciacion colectiva que estd en la mirada que le
dirigimos en el momento actual. Es importante, asi,
distinguir entre esta mirada contempordnea, que
es la que en definitiva gobierna nuestras actuacio-
nes sobre el patrimonio, incluida la conservacion
preventiva, y las diferentes sensibilidades que se
han sucedido en el tiempo y que han contribuido a
darle forma a la nuestra.

Los valores culturales o patrimoniales de un bien
variardn ampliamente en cada caso y serd la pro-
fundidad del andlisis la que determine con qué pre-
cision se identificaran. Hay una serie de grandes
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categorias de valores que permiten una primera
aproximacion y que son Utiles también para guiar
un estudio mads detallado, en su caso. Esta es una
labor para un equipo multidisciplinar especializado,
capaz de acometer el estudio de las diferentes di-
mensiones de un bien, como se indica en la citada
Guia Metodologica para la redaccion de proyectos
de conservacion de bienes muebles” (IAPH 2023).

El fin de la conservacion preventiva

Todos los objetos tienen un ciclo de vida; su enveje-
cimiento es inevitable y parte de su naturaleza. Sin
embargo, existen factores externos que pueden
acelerar el proceso de deterioro o incluso poner en
riesgo la integridad del bien de manera innecesaria
o evitable. De esta manera, el fin dltimo de la con-
servacion preventiva es el de evitar en lo posible la
intervencion de estos agentes de deterioro y mini-
mizar sus efectos y los potenciales dafios genera-
dos en los bienes culturales.

La conservacion preventiva es especialmente ne-
cesaria porque una vez que el bien se encuentra
en un estado avanzado de deterioro las posibilida-
des de intervencion son mds costosas, complejas
y agresivas, hasta el punto de que pueden quedar
fuera del alcance de las personas que lo custodian.
En casos extremos, los daios pueden llegar a ser
irreversibles y representar un menoscabo perma-
nente de los valores del bien. Evitar llegar a este
punto es el objetivo.

Para ello, es necesario realizar un esfuerzo de
anticipacion. La conservacion preventiva tiene la
dificil tarea de adelantarse a las causas y efectos
de los procesos de deterioro. También debe priori-
zar las acciones, segun la predecible gravedad de
dichos procesos, para minimizar los riegos y para
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mejorar la toma de decisiones cuando los recursos
son limitados.

En este sentido, las labores a acometer se separan
en tres grandes grupos, que se corresponden con
los siguientes capitulos de esta guia. El primero es
el de las actividades de reconocimiento y registro
del patrimonio. El conocimiento previo del bien, de
sus caracteristicas bdsicas, como sus materiales
y sus dimensiones, pero también de su historia v
significacion patrimonial, asi como el uso y gestion
que se hacen del mismo, es el punto de partida
para evaluar los riesgos que lo amenazan y para
decidir la mejor manera de conservarlo.

En segundo lugar, la identificacion y evaluacion de
riesgos es la clave para anticiparse, comparar los
previsibles procesos de deterioros y definir priori-
dades de seguimiento y control. Es también lo mads
complejo, debido ala diversidad de riesgos posibles
y la dificultad de expresarlos en pardmetros que se
puedan comparar facilmente de cara a informar
de las actuaciones que deben emprenderse.

Finalmente, estdn los procedimientos de conser-
vacion preventiva en si, que también abarcan un
amplio abanico de actividades, seguin los usos de
los bienes, los recursos disponibles y las etapas en
las que se encuentren.

Agentes de la conservacion preventiva

Esimportante diferenciar entre los agentes respon-
sables de la conservacion y aquellas personas que
efectivamente la acometen. Ya hemos establecido
que el bien cultural se define por sus valores pa-
trimoniales. En concreto, la Ley 14/2007, de 26 de
noviembre, del Patrimonio Histérico de Andalucia
fija el deber de conservacion en las personas pro-
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pietarias, titulares o poseedoras de los bienes, que
son, en definitiva, las mads interesadas en aplicar
este método de trabajo. Pero, en términos mds am-
plios, los valores son atribuidos por una comunidad
patrimonial, es decir, un grupo social que se reco-
noce historica y culturalmente en una serie de ob-
jetos y actividades que, de esta manera, adquieren
un valor simbélico y social como fuente de identi-
dad. Son estas comunidades las responsables Ul-
timas de la conservacion, ya estén encarnadas en
las instituciones, administraciones, asociaciones
civiles o grupos de interés de cualquier tipo. Es im-
portante, y es un objetivo de esta guia, generar una
concienciacion amplia entre la sociedad de la ne-
cesidad de la conservacion preventiva, que pueda
ser recogida por estos grupos que deben custodiar
sus bienes de la manera mds eficaz.

Por otro lado, hay una serie de perfiles que inter-
vienen mads directamente en los trabajos y proce-
dimientos de la conservacion preventiva, porque
estdn presentes en diferentes etapas de la vida del
bien cultural. Puede ser con ocasion de la planifica-
cion de la estrategia y el disefio de protocolos, en la
programacion de actuaciones concretas, en las la-
bores de mantenimiento, limpieza y seguimiento de
las condiciones en las que se mantiene el bien o du-
rante momentos excepcionales como un traslado.
En cada situacion, es necesario reconocer si deben
intervenir profesionales con una cualificacion espe-
cifica o cuéndo es necesaria una formacion adicio-
nal del personal al cuidado cotidiano de los bienes.

Finalmente, muchos bienes culturales estdn en uso,
de una u otra manera, y en muchas ocasiones este
uso de obras que son fragiles y cuentan con un ex-
cepcional valor cultural, siendo legitimo, es un factor
de riesgo o dificulta proporcionarles una proteccion
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mds adecuada y eficaz. El patrimonio usado v vivi-
do es mads sostenible, economica y socialmente: el
valor de uso no es solo uno de los valores patrimo-
niales, sino que, ademds, es garante de la sostenibi-
lidad del bien en el tiempo. La correcta modulacion
y cualificacion de los usos de los bienes es una cla-
ve mds de su correcta preservacion.

Una misma persona puede ser usuaria de los bie-
nes, participar en su gestion y pertenecer a la co-
munidad que los sostiene como patrimonio. En
cada uno de esos roles, juega un papel distinto,
pero siempre importante en su mejor preservacion.

La conservacion preventiva como parte de la

vida del bien

Existen riesgos para la preservacion de los bienes
en todas las fases y estados. La conservacion pre-
ventiva tiene una importante dimension temporal,
que la caracteriza y que se manifiesta en dos de
sus principales componentes: su dimension estra-
tégica y las actividades de seguimiento.

En el marco de un proyecto patrimonial (Gomez
Villa y Montero Moreno 2023), es decir, el proceso
que guia la intervencién sobre un bien cultural, la
gestion de la conservacion sigue a la fase de ejecu-
cion de la propuesta de intervencion. Es decir, una
vez que el bien ha alcanzado unas condiciones 6p-
timas que se quieren mantener en el tiempo, se di-
sefian y programan las acciones de conservacion
preventiva, las recomendaciones de mantenimien-
to vy la documentacion descriptiva de las interven-
ciones finalizadas.

Tanto si ya se ha intervenido sobre los bienes como

si no, las proyecciones en el futuro de las acciones
de conservacion preventiva pueden adquirir varias
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formas en funcion de su complejidad y calado, se-
gun los siguientes modelos bdsicos:

- Un programa detalla acciones periodicas. Es
adecuado para organizar, por ejemplo, las ac-
tividades de mantenimiento o de seguimiento y
control, en cuyo caso proporciona detalles sobre
los parédmetros que deben medirse, con qué pe-
riodicidad, los valores de referencia vy las vias de
respuesta en su caso. Habitualmente, estd cir-
cunscrito al control de las condiciones ambien-
tales y del entorno del bien, asi como a una rutina
de inspeccion material que permita la deteccion
temprana de riesgos y deterioros.

- El plan es la figura mas habitual en la conserva-
cion preventiva e identifica los diferentes proce-
dimientos sobre uno o varios bienes, los progra-
ma en el tiempo, y destina recursos personales
y econémicos durante un plazo determinado de
tiempo, normalmente de varios afios. El plan es
adecuado para la gestién general, a medio vy lar-
go plazo, de bienes y colecciones.

- Una estrategia fija con detalle objetivos genera-
les y especificos basados en un estudio y diag-
néstico previo de los bienes, establece lineas de
intervencion y acciones concretas e incorpora
un programa de evaluacion y seguimiento -de
la estrategia, no del bien- con indicadores cla-
ros y mecanismos para su revision periodica. Es
mads compleja e idonea para acometer grandes
colecciones o casuisticas complejas, en términos
de variedad de bienes y de riesgos, a largo plazo.

El caso andaluz
Esta es una guia bdsica y conceptual, que no se

plantea atender a especificidades, pero se ha re-
dactado en consideracion de las caracteristicas
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esenciales del territorio andaluz. Andalucia tiene
una serie de particularidades, en cuanto a tipos de
bienes y colecciones, la importancia de su patri-
monio en el sector econémico vy en la vida cotidia-
na, y su geografia, que se detallan en los siguien-
tes capitulos y que justifican la existencia de esta
guia, cuyo objetivo Ultimo es crear concienciacion
y difundir nociones bdsicas sobre la conservacion
preventiva entre nuestra comunidad.





