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RESUMEN EJECUTIVO:

EJECUCION DEL CONTRATO PLURIANUAL DE GESTION 2021-2024 EN SIETE PUNTOS.

La Agencia desarrolla sus fines en el marco de los planes y programas que determina la
Consejeria a la que estd adscrita, de acuerdo con sus Estatutos de creacién. Con fecha 21 de
diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprobé el Contrato Plurianual de Gestién -2021-2024-,
(el Contrato) que establece los Objetivos Estratégicos (O.E.) y Operativos (0.0.) de la Agencia para
dicho periodo, asi como los recursos estimados necesarios para su consecucion. El Contrato se
materializa a través de los Planes de Accidon Anual que se aprueben durante su vigencia que, a la
fecha de elaboracién del presente informe son:

PAA 2021 PAA 2022 PAA 2023 PAA 2024
[ J [ ] C.R. 20.02.2023 C.R. 20.01.2024
PAA 2025

C.R. 30.01.2025

Se considera que el analisis de la cuarta anualidad de vigencia del Contrato permite ofrecer una
imagen aproximada de la actividad de la Agencia, asi como del grado de implantacién del modelo de
gestion previsto en el mismo y de las mejoras identificadas. En términos de eficacia, eficiencia y
efectividad, la anualidad 2024 obtiene unos resultados con la siguiente calificacion:

| ) T T

De forma acumulada el Contrato cuenta con una dotacién presupuestaria de 582.601.916 euros.
Dicho importe se ajusta acorde al PAA de cada aiio.

La ejecucion presupuestaria del Contrato Plurianual de Gestidén 2021-2024 si sitlia en el 80,50%
sobre el importe total previsto a esa fecha.

. El Objetivo Estratégico (0.E.) mas relevante desde el punto de vista de dedicacidn de recursos
(econdmicos y de personal) es el relacionado con la contribucién a la modernizacién del sector
agrario y pesquero y agroalimentario (0.E. 01-01), que presenta un grado de ejecucion
presupuestaria de 2021-2024 del 97,92%.

En ejercicio 2024, el Contrato ha contado para su ejecucién con 2.280,87 efectivos (efectivos
equivalentes). El Contrato desde la anualidad 2021 a 2024 ha contado con una dedicacion media de
2.352,67 efectivos (efectivos anuales equivalentes).
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vi.  En cuanto al cumplimiento de los indicadores establecidos en el Contrato para la anualidad
2024, se destaca el comportamiento positivo del Objetivo Estrategico 01-01 - Contribuir a la
modernizacion del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico asociado, a través de la
prestacidn de servicios innovadores, la digitalizacidn, el conocimiento y el asesoramiento especializado
y los Objetivos Operativos vinculados al mismo. Ademads, hay que tener en cuenta que este Objetivo es
el mas relevante de la Agencia. En la misma linea, con una evolucion positiva, se sitia el Objetivo
Estrategico 01-04 - Integrar la perspectiva de género en el dmbito de la actuacidn de la Agencia para
la disminucién de la brecha de género entre hombres y mujeres en el sector agroalimentario y
pesquero.

vii. A través del Contrato Plurianual de Gestidn, en el periodo 2021-2024, resulta que el 50,20% de la
actividad de la Agencia ejecutada contribuye al ODS 2 “HAMBRE CERO”, un 27,38% al ODS 8
“TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO” y con un 15,86% al ODS 16 “PAZ,
JUSTICIAE INSTITUCIONES SOLIDAS” .

VALORACION DEL CONTRATO PLURIANIAL DE GESTION 2021-2024.

A nivel global, resulta destacable la fuerte implicacion de AGAPA en la consecucion de su Objetivo
Estratégico 1: Contribuir a la modernizacién del sector agrario y pesquero y des su tejido socioeconémico
asociado, a través de la prestacién de servicios innovadores, la digitalizacidn, el conocimiento y el
asesoramiento especializado.

Dicho objetivo ha alcanzado, para el periodo objeto de analisis, una aportacion presupuestaria
destacablemente mayor de la estimada inicialmente y del resto de los objetivos estratégicos de la Agencia.
Demuestra este incremento la efectividad de la Agencia como instrumento al servicio de la Consejeria a la
que se encuentra adscrita, capacitada para adaptar sus recursos de manera dgil y resolutiva.

En el ambito de este objetivo, se incorporan también las competencias propias de la Agencia en cuanto a
vigilancia, control e inspeccidn, las cuales han sido reforzadas en personal y medios para alcanzar una
mayor garantia en cuanto a prevencion y garantia en la seguridad alimentaria.

El Objetivo Estratégico 2: Disefiar y desarrollar iniciativas propias innovadoras para contribuir a potenciar
la competitividad y sostenibilidad de la actividad agraria y pesquera y su industria asociada, un desarrollo
territorial sostenible e integrador; finaliza con avances muy importantes en materia de infraestructuras con
la puesta en marcha de reformas y mejoras de las Oficinas Comarcales Agrarias y Laboratorios distribuidos
por toda la comunidad auténoma.

Ademas, estos entornos han sido mejorados en recursos materiales y humanos con el fin de seguir
apostando por posicionar al agricultor y al ganadero en el centro del servicio de la Consejeria, continuar
favoreciendo al medio rural en asistencia y servicios para su desarrollo y consolidacion, y vertebrar una red
del territorio de toda la comunidad auténoma vinculada a la actividad agricola y ganadera. Este Objetivo
Estratégico 2, ha sido el que menos capacidad de ejecucidn presupuestaria ha mostrado al fin del CPG, por
las particularidades de las ejecuciones de obras que impiden en ocasiones cumplir la exactitud de las
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planificaciones iniciales, y especialmente, por la replanificacion de proyectos, que por necesidades de la
Consejeria a la que esta adscrita la Agencia, se han tenido que realizar.

En cuanto al tercer Objetivo Estratégico 3: favorecer la modernizacién y mejora continua de la AGAPA,
destacan las reformas organizativas y trabajos desarrollados en pro de alcanzar las recomendaciones
establecidas en la auditoria de la Inspeccion de Servicios, asi como los Informes de Control Financiero
Permanente que se han emitido durante el periodo del CPG.

Resulta destacable mencionar la incorporacién de una figura clave en la organizacion provincial de la Agapa
como es el Coordinador Provincial, asi como el establecimiento de un nuevo organigrama de Agapa mas
adaptado a las necesidades actuales de la Consejeria a la que se encuentra adscrita, asi como la puesta en
marcha del primer Convenio Colectivo de Personal Laboral de la Agenica, o los avances en el primer
Catdlogo de Puestos de Trabajo de Personal Laboral de la misma.

Por (ltimo, el cuarto Objetivo Estratégico 4: Integrar la perspectiva de género en el dmbito de la actuacién
de la Agencia para la disminuciéon de la brecha de género entre hombres y mujeres en el sector
agroalimentario y pesquero, se ha alcanzando un hito histdrico en la Agencia, con la puesta en marcha de su
primer Plan de Igualdad.

1. INTRODUCCION.

La Ley 1/2011, de 17 de febrero, de reordenacion del sector publico de Andalucia, en su articulo 11.1,
autorizo la creacion de la Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia (en adelante Agencia), como
agencia de régimen especial de las previstas en el articulo 54.2.c) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de
Administracion de la Junta de Andalucia. La Agencia quedd efectivamente constituida tras la aprobacion de
sus Estatutos por Decreto 99/2011, de 19 de abril (en adelante Estatutos) y tiene personalidad juridica
diferenciada, plena capacidad juridicay de obrary patrimonio propio.

La misién de la Agencia es la ejecucion de las politicas orientadas a alcanzar los objetivos bdsicos previstos en
el articulo 10.3.13° del Estatuto de Autonomia para Andalucia, que le sea asignada por la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural (en adelante la Consejeria), a la que se encuentra adscrita, asi
como la gestion de programas y acciones de fomento, de vigilancia e inspeccion, de asistencia técnica, de
prestacion y gestion de los servicios publicos, en materias agraria y pesquera.

Conforme al articulo 2 de los citados Estatutos, la Agencia desarrollara sus fines en el marco de los planes y
programas que determine la Consejeria a la que estd adscrita, la cual fijard los objetivos y directrices de
actuacion de aquella, efectuard el sequimiento de su actividad y ejercerd, sin perjuicio de otras competencias
que el ordenamiento juridico le atribuya, el control de eficacia y financiero de acuerdo con la normativa
vigente.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Gobierno aprob6 el Contrato Plurianual de Gestidn -2021-
2024 (en lo sucesivo, el Contrato) que establece los objetivos estratégicos y operativos de la Agencia para
dicho periodo, asi como los recursos estimados necesarios para su consecucion. El Contrato se desarrolla a
través de los Planes de Accién Anual (en lo sucesivo, PAA) que concretan para cada anualidad, las
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actuaciones, proyectos y subproyectos a través de los cuales se contribuird al cumplimiento de sus
objetivos’.

El Consejo Rector debera evaluar anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos previstos
en el Contrato y actuar conforme a lo previsto en el apartado 4.2 del mismo, en lo relativo a exigencia
de responsabilidades por incumplimiento.

Corresponde a la Comision de Control, conforme al articulo 19.3 de los Estatutos, la elaboracion, entre
otros, y al menos semestralmente, de un informe sobre el desarrollo y ejecucion del Contrato, que se
remitira al Consejo Rector y, por conducto de la Presidencia de éste, a la persona titular de la Consejeria a
la que estd adscrita la Agencia.

El sistema de seguimiento del Contrato desarrolla la metodologia empleada para el calculo de los
resultados de los indicadores y demas informacidn considerada para reflejar el grado de ejecucion del
Contrato y sus correspondientes Planes de Accién Anuales.

El informe de seguimiento correspondiente al primer semestre de 2024 se presentd e informé al Consejo
Rector en su reunidn de 26 de diciembre de 2024.

Se considera que tras varios afios de vigencia del Contrato se cuenta con informacién suficiente para
realizar un andlisis de la situacion del Contrato. En el presente informe se analizan el grado de
cumplimiento de los Objetivos del Contrato, a través de los siguientes elementos:

Contribucién Evaluacién |
oDs Desempefio -

Dedicacién de

OBJETIVOS
personas

2. ORGANIZACION DE LA ENTIDAD.

Los érganos superiores de gobierno, direccion y ejecutivos de la Agencia son: la Presidencia, el Consejo
Rector, la Direccion Gerenciay la Secretaria General; y como érgano de control, la Comision de Control.

Para el ejercicio en el ambito territorial provincial de las funciones y competencias que corresponden a la
Agencia, las Delegaciones Territoriales de la Consejeria de adscripcién actian como Direcciones Provinciales
de la misma. La asistencia a dicha direccién corre a cargo de la persona titular de la Coordinacién
Provincial, responsable de la coordinacién, supervision, planificacion y seguimiento de las distintas
actividades econdmicas y administrativas, y de los programas de ayudas para fomentar la actividad en el
sector agroalimentario. El organigrama de la Agencia, a 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

1 En el documento, los objetivos del Contrato apareceran identificados con la siguiente gama de colores:

01-01- Contribuir a la modernizacién del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico asociado, a través de la
ekt 2 e . Jel ; o

01-02 - Disefiar y desarrollar iniciativas propias innovadoras para contribuir a potenciar la competitividad y sostenibilidad de [6]
la actividad agraria y pesquera y su industria asociada, un desarrollo territorial sostenible e integrador.

01-03 - Favorecer lamodernizacién y mejora continua de la Agencia de Gestién Agrariay Pesquera de Andalucia (AGAPA).

01-04- Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacién de la Agencia para la disminucién dela brecha de
género entre hombres y mujeres en el sector agroalimentario y pesquero.
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PRESIDENTA
(Viceconsejera)
Consolacién Vera

DIRECTOR GERENTE

José Carlos Alvarez

v

SECRETARIA GENERAL
DIRECCIONES
PROVINCIALES Margarita Cobos
“e—

SUBD. DE

SUBD. GENERAL DE SUBD. DE REGIMEN SUBD. DE PROMOCION, INFRAESTRUCTURAS,
CONTROL E INSPECCION JURIDICO, ECONOMICO CONSULTORIAY PATRIMONIO Y ’ COORDINACIONES
AAGROALIMENTARIA Y DE PERSONAL ACTUACIONES SIG ASISTENCIA TECNICA PROVINCIALES

Maria Eugenia Pérez Patricia Aragén Leopoldo Gémez de Lara Francisco Molina

Constituyen servicios y centros periféricos las Oficinas Comarcales Agrarias, los Laboratorios Oficiales
adscritos, ademas de otros centros especializados.

Las 60 Oficinas Comarcales Agrarias (en adelante OCA) y las dependencias auxiliares, constituyen una
verdadera red de atencidn directa al agricultor/a y ganadero/a en nuestros pueblos, suponen la puerta de
entrada de la administracion agraria, donde se produce el mayor acercamiento a la ciudadania. Desde las
OCA se asesora y asiste técnicamente a los profesionales de la agricultura y ganaderia en lo relativo a la
gestion de explotaciones, que constituyen un pilar fundamental para la economia andaluza y de vital
importancia para el mantenimiento de la poblacién en el territorio.

La Agencia tiene adscritos 14 laboratorios oficiales, repartidos por todo el territorio andaluz:

=& 2 de control oficial agroalimentario y agroganadero y 1 de control oficial agroalimentario.
=& 5de produccion y sanidad animal.

=& 2 de producciony sanidad vegetal.

=% 3agroalimentarios.

=& 1de control de la calidad de los recursos pesqueros.

A través de los Laboratorios Oficiales se realizan los analisis necesarios para garantizar el cumplimiento de
los planes de inspeccién y control de produccidn y sanidad animal, produccién y sanidad vegetal, recursos
pesqueros y de calidad agroalimentaria.

Modificaciones relevantes.

Desde el inicio de la vigencia del nuevo Contrato se han producido modificaciones de la estructura de la
Agencia, asi como modificaciones de su Relacion de Puestos de Trabajo que han repercutido en la
Organizacion. Respecto a estas ultimas, interesa resaltar la creacion de las figuras de Coordinaciones
Provinciales como nexo de unidn y organizacion con los servicios y personal cuyo centro de trabajo se
sitla en sedes provinciales.

Por su parte, el Decreto 157/2022, de 9 de agosto, por el que se aprueba la estructura de la
Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, establece que “La actuacién de las Oficinas
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Comarcales Agrarias, de los laboratorios, agroalimentarios y estaciones enoldgicas, de los laboratorios
agroganaderos, del Centro Andaluz de Control de Calidad de los Recursos Pesqueros, del Complejo
Agroalimentario Hacienda de Quinto y del Instituto Europeo de la Alimentacién Mediterranea (IEAMED)
serd coordinada por la Direccion Gerencia de la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera” (disposicion
adicional segunda)

La unificacion de la coordinacién de estos centros y, en particular, de la actividad de las Oficinas
Comarcales Agrarias, en la Direccién Gerencia de la Agencia, permite abordar una de las debilidades
identificadas por la Auditoria Operativa de las entidades del sector pUblico: la existencia de posiciones
duales entre la Consejeria y sus Delegaciones y la Agencia en cuanto a la direccién y organizacién del
trabajo en estas dependencias.

Una vez asumida la Direccidn de la Agencia por el nuevo equipo de gobierno, se inicié un proceso
profundo de reestructuracion del personal de la misma para adecuarla a las necesidades de
organizacion y funcionamiento que ésta requiere para el desarrollo y realizacién de sus cometidos
estatutarios.

Asimismo, mediante la disposicion adicional vigesimosegunda de la Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del
Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2021, se cred la Agencia Digital de
Andalucia (ADA) que conllevaba un traspaso de recursos (personal y presupuestarios) de AGAPA a la
nueva entidad. Como consecuencia de lo anterior, el presupuesto que efectivamente corresponde
gestionar a AGAPA se ha visto modificado, asi como el niimero de efectivos bajo su direccion.

Por una parte, se ha venido reforzando la estructura funcionarial, fruto de lo cual fue aprobado:

1. El Decreto 82/2021, de 2 de febrero, por el que se modifica parcialmente la relacién de puestos
de trabajo de la Administracion General de la Junta de Andalucia, correspondiente a la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible y a la Agencia de Gestidn
Agraria y Pesquera de Andalucia, mediante la que se crea puestos claves en la estructura de la
Agencia, tales como las figuras de la Coordinaciéon en cada una de las provincias, la
Subdirecciéon de Régimen Juridico, Econdémico y de Personal, con tres jefaturas de servicio
(personal, asuntos econdmicos-financieros, y régimen juridico y contratacién), asi como la
Direccion de Control e Inspeccién Pesquera.

2. El Decreto 21/2025, de 21 de enero, por el que se modifica parcialmente la relacién de puestos
de trabajo de la Administracion General de la Junta de Andalucia, correspondiente a la Agencia
de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia, modificacién que ha venido a reforzar la estructura
funcionarial dedicada a funciones relacionadas con la Inspeccién Pesquera.

Por otra parte, el 14 de agosto de 2023 se publicé en BOJA el Primer Convenio Colectivo para el
personal laboral propio de la Agencia, culminando un proceso de negociacién abierto durante mas de 5
afosy con el consenso de todas las partes implicadas.

Posteriormente, el Consejo Rector de AGAPA, a tenor de la competencia que le atribuye expresamente el
articulo 13 de los Estatutos de la Agencia, aprobé el dia 22 de enero de 2024 el organigrama de los
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A

servicios centrales de la Agencia, trazado hasta el nivel de departamento, configurado tanto por
personal funcionario como laborales propios, estableciendo de este modo una estructura completa y
adecuada para el desempefio de tareas marcadas en los correspondientes Contratos de Gestion y
Planes Anuales de Actuacidn, y para el seguimiento y control que requiere una gestion eficiente y eficaz
del trabajo desarrollado.

Si bien la configuracién del organigrama del personal funcionario dimana de los correspondientes
Decretos de creacion de relaciones de puestos de trabajo, tramitados en el ambito de la Direccién
General de Recursos Humanos y Funcidon Publica, se ha considerado adecuado integrarlo dentro del
organigrama Unico de la Agencia a efectos de una visualizacidn general de la estructura en su conjunto,
todo ello en cumplimiento de las recomendaciones recibidas en el marco de la auditoria operativa al
sector publico instrumental encargada por la Intervencidn General de la Junta de Andalucia.

Finalmente, el Consejo Rector de AGAPA en su sesion celebrada el pasado 26 de diciembre de 2024,
aprueba el Primer Catalogo de Puestos para el personal laboral propio de los Servicios Centrales de esta
Agencia, que es la expresidon ordenada de los puestos de trabajo de los servicios centrales de la entidad,
en el que se encuadran las diferentes actividades que desarrollan las unidades organizativas, en
consonancia con las funciones que le han sido conferidas en los propios Estatutos de la Agencia.

Cabe destacar que el 13 de febrero del 2023, la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia
(AGAPA), a través de su Comision negociadora de igualdad, ratificé con unanimidad, ell Plan de
Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres del personal propio de la Agencia, enmarcado en
el Plan de Accion Anual de AGAPA y con el objetivo de “Integrar la perspectiva de género en el ambito de
actuacién de la Agencia, para la disminucidn de la brecha de género entre mujeres y hombres”, en el
que se establecieron 520 actuaciones recogidos en 6 ejes de intervencidn. Entre las medidas incluidas se
encuentran la de incentivar la reduccion de la brecha salarial, fomentar el lenguaje no sexista, la
realizacion de cursos sobre violencia de género y acoso sexual en el trabajo por razén de género, y se ha
puesto en marcha el primer protocolo para la prevencion y actuacion frente al acoso sexual y al acoso
laboral por razén de sexo en la Agencia.

3. RECURSOS ASIGNADOS.
3.1. Presupuesto estimado.

Para el desarrollo de sus actividades, el Contrato Plurianual de Gestidn estimaba un presupuesto inicial
para su periodo de vigencia de 582.601.916 euros, resultantes de proyectar una anualidad de forma
constante a lo largo del periodo, teniendo en cuenta que la citada dotacién estaba condicionada a lo
previsto en cada Ley de Presupuesto anual de la Junta de Andalucia. En la siguiente grafica se observa
cdémo la Ley de Presupuestos de la Junta de Andalucia para 2022, 2023 y 2024 (y, en consecuencia el Plan
de Accidén Anual), aprobaba una dotacién superior a la estimada inicialmente en el Contrato por un
importe total de 659.148.337 euros:
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PRESUPUESTO PREVISTO

173.323.411 171.967.397
168.207.050 967.397,00

145.650.479 145.650.479

Anualidad CPG PAA 2021 PAA 2022 PAA 2023 PAA 2024

Acumulando el presupuesto estimado por el Contrato de 2021 a 2024 y el presupuesto aprobado por la Ley
de Presupuesto durante el mismo periodo, se obtiene la siguiente grafica:

COMPARATIVA CPGY PAA

659.148.337

582.601.916

M PRESUPUESTO ACUMULADO (PAA 2021 -2024) ¥ PREVISION CPG (2021-2024)

Sin tener en cuenta los Fondos Europeos, la variacién del presupuesto no supera el porcentaje
establecido en el CPG desde la fecha de su aprobacion y teniendo en cuenta la prevision inicial para la
anualidad objeto de analisis.

3.2. Ejecucion presupuestaria.

Teniendo en cuenta que la aprobacion de los Estatutos de la ADA supuso la adscripcién de efectivos de
AGAPA a la nueva entidad, asi como la asuncidn por parte de ésta de la direccion funcional de los trabajos
en materia de digitalizacion, la ejecucion presupuestaria se va a analizar sin considerar la informacién
correspondiente a la Subdireccion de Sistemas de Informacién (extinguida por absorcidn de su personal
en la nueva ADA) y se pondra en relacion a la cantidad aprobada anualmente.
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Asi, la ejecucion presupuestaria del Contrato, a través de los correspondientes Planes de Accion Anuales,
arrojaria las siguientes cifras globales:

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

M EJECUTADO M PREVISTO

135.491.321,88
117.936.741,91

116.383.454,21

174.724.171,73

140.565.342,27|

2021 2022 2023 2024

El Contrato presenta un grado de ejecucién presupuestaria, a 31 de diciembre de 2024, del
80,50%.

Ejecucidn por Objetivos.

Si distribuimos el presupuesto entre los Objetivos del Contrato observamos cémo el presupuesto
ejecutado en relacidn a contribuir a la modernizacién del sector agrario y pesquero y su tejido socio-
econdmico (O.E. 1) esta experimentando un incremento anual respecto al presupuesto inicial.

En la siguiente grafica se presenta una imagen de la prevision y ejecucion acumulada de los Objetivos
Estratégicos del Contrato:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CPG POR OE
ANUALIDADES 2021-2024
100.000.000

90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000
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OE2 OE3+0E4
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A continuacién se detalla la ejecucién presupuestaria acumulada de los Objetivos Estratégicos
(0.E.) y Operativos (0.0.) del Contrato*:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CPG
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

517.363,64
545.766,01
81.023.674,82
OE3
125.471.391,65
130.574.893,93
OE2
204.259.553,05
302.118.675,15
OE1l
308.547.521,00
TOTALEJECUTADO TOTAL PREVISTO
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CPG
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (%)
OE4 94,80 %
OE3 64,58 %
OE2 63,93 %
OE1 97,92 %

Resultando que el Objetivo que presenta mejor grado de ejecucidn presupuestaria es el
relacionado con la modernizacion del sector agrario y pesquero que, con 302 millones
de euros, se acerca al 98% de ejecucién.

3.3. Dedicacion del personal.

En cuanto a la asignacion de recursos personales, la mayor dedicacién se destina al Objetivo
Estratégico relacionado con la modernizacién del sector agrario, pesquero y alimentario para la
anualidad 2024.

2 Informacién extraida de los Planes de Accién Anual 2021-2024.
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Hasta la fecha, el Contrato desde 2021 a 2024 ha contado con la dedicacién media de 2.352,67
efectivos (efectivos anuales equivalentes).

DEDICACION DEL PERSONAL POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(Numero de efectivos equivalente)

320,95

468,16

1.563,56

OE1l OE2 OE3+0OE4

4. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO EN LA ANUALIDAD 2024.

El CPG 2021-2024 cuenta con indicadores propios para evaluar su cumplimento, que miden la variacién de
un ejercicio con respecto al ejercicio de referencia o a la ejecucién anual. Desde el inicio del Contrato
Plurianual de Gestion en la anualidad 2021 se identificaron aspectos del mismo, con un margen de mejora en
cuanto a la planificacién de determinados indicadores, con valores de ejecuciéon anormalmente elevados
que desvirtuaban los valores obtenidos en dicha anualidad, lo que no permitiria un seguimiento homogéneo
durante la vigencia del Contrato.

El seguimiento del CPG se realiza con un enfoque de abajo a arriba, agrupando y ponderando los valores
obtenidos de niveles inferiores, para obtener un valor homogéneo que represente el grado de cumplimiento
de los valores objetivos definidos para cada elemento.

Dicho seguimiento parte del Plan de Accidn Anual, de la ejecuciéon material, presupuestaria y personal que
permitan determinar los indice de eficacia, eficiencia y efectividad.

En consecuencia con lo anterior, a los efectos de seguimiento de los Objetivos del Contrato, se revisaron en
2022 los citados valores con el criterio de no considerar aquellos resultados, en el célculo de la eficacia,
iguales o superiores a 300 de la ejecucion de los indicadores clave.
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4.1. Indicadores de los Objetivos Estratégicos (O.E.)

En la siguiente tabla se muestran los resultados de los Objetivos Estratégicos, incluyendo los valores de
referencia.

2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR MEDIDA VALOR —_— VALOR AL VALOR AL VALOR L
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
B L BRI . i2ci6n anual de L satistaceién respect a los Aiio de
socio-econdmico asociado, a través de la prestacion de servicios innovadores, la ) . >5 >7 7 >10 8,03
S P A o servicios prestados a la Consejerfa de adscripcién. referencia
el conocimientoy el ializado.
OF 2. Disefiar y desarrollar iniciativas propias innovadoras para contribuir a Variacion del grado de implantacién de las iniciativas
potenciar la competitividad y sostenibilidad de la actividad agraria y pesquera y su & P v >60 7435 >85 48,84 >35 62,65 100 51,56
8 - - - v propias desarrolladas.
industria asociada, un desarrollo territorial sostenible e integrador.
%

OF 3. Impulsar la moderizacicn y la mejora continua de la Agencia de Gestén | Vaiacisnen Lo procesos implantados en el sistama de 0 on - _— - 50 0 s
Agrariay Pesquera de Andalucia (AGAPA). gestionintegral de la Agencia.
OE 4. Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacion de la Agencia | Variacion anual en la contribucidn de la Agencia para la Ao de
para la disminucion de la brecha de género entre hombres y mujeres en el sector | disminucion de la brecha de género entre mujeres y eferencia 4781 >5 6344 >7 733 >10 79,84
agroalimentarioy pesquero. hombres en el sector agroalimentarioy pesquero.

De la tabla anterior se destacan las siguientes cuestiones®:

& Respecto al Objetivo Estratégico 1 se ha remitido la encuesta de satisfaccién a los centros
directivos de la Consejeria al objeto de realizar la valoracién de dicho Obijetivo. El valor para el 2024 es de
8,03, en escala de 0 a 10. Por tanto, en el ejercicio 2024 se alcanza el valor previsto acorde a lo establecido
como meta.

& El Objetivo Estratégico 2 establecia un valor previsto para la anualidad 2024 igual a 100y, conforme
a la metodologia aplicada, este valor no ha alcanzado el valor previsto, situdndose en un grado del 51,56.
El indice de desempefio de la planificacion se situd por encima del 0,87 y el indice de desempefio del
coste alcanza 0,59 debido principalmente a la replanificacion del presupuesto de los Fondos Europeos
para las anualidades futuras, como se ha detallado en el seguimiento del Plan de Accién de la anualidad
2024.

& De la misma manera, el valor previsto para el Objetivo Estratégico 3, establecido en 100, no se ha
alcanzado, situdndose en un 88,45. El indice de desempefio de la planificacidn referente a los indicadores
claves alcanza el 100 y el indice de desempefio alcanza el 80,59. El valor de este indica se debe
principalmente al cambio en la ejecucion de las actuaciones vinculadas a la gestion de fincas y a
replanificacion de los Fondos Europeos.

¢ El Objetivo Estratégico 4 establecia un incremento del 10% respecto al 2021 considerado afio de
referencia. Se ha alcanzado el valor objetivo situandose en 79,84 para el ejercicio 2024. La puesta en
marcha del | Plan de Igualdad han dado un valor muy positivo a dicho Objetivo.

3 Los valores de la anualidad 2021 OE 2 y 3 se modifican por errata.
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4.2. Indicadores de los Objetivos Operativos (0.0.).

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos de los indicadores establecidos para cada Objetivo

Operativo.
2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE|
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR MEDIDA VALOR T, VALOR ANUAL VALOR ANUAL VALOR ANUAL
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
" L a . Variacion en el grado de desarrollo y consolidacion
01-91..01-Desarrollaryconsolldar servlc.los deeEm i cppzgsizE Al de los servicios de consultoria especializada, % 81,65 >5 90,49 >10 105,47 >12 98,58
actividad agraria y pesquera (PAC -1er Pilar- + PDR + PPC) -
respecto al ejercicio de referencia.
NPV 2 - Variacién en el grado de ejecucion de la asistencia
01-01.02- Prestar asistencia técnica a la Consejeria en las distintas fases de los técnica prestada en materia de gestion de ayudas,
procesos de ayudas al sector agricola, ganadero, pesquero, agroalimentarioy | P . 3 g. yudas, % Afio de 94,83 >5 94,80 >15 98,78 >25 100,79
o m P o . . asi como en las inversiones ejecutadas por la s
| asi c utadas porella. L o referencia
Consejeria de adscripcion.
Variacién en el grado de atencién de las
01-01.03- Atender la necesidad de promocicn, informacion y comunicacion en | necesidades  de  promocién, informacién y N
el medio rural y agroalimentario, incluyendo el dmbito de la pesca. comunicacion de actuaciones de la Consejeria de i 29 > 825 = 15121 2 11330
adscripcion, respecto al ejercicio de referencia.
Variacién en el grado de ejecucion de los procesos
01-02.01- Modernizary digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias. de modernizacién de las OCA, respecto al gjercicio % 98,87 >5 69,41 >15 11,86 >25 4322
dereferencia. Afio de
01-02.02 - Modernizar y gestionar los Laboratorios Agroganaderos, | Variacion en el grado de ejecucion de los procesos referencia
Agroalimentarios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia | de modemizacion de los laboratorios, respecto al % 1488 >5 1837 >15 7425 >25 89,14
(Ejecuciony desarrollo del Plan de Modernizacidn) ejercicio de referencia.
01-02.03 - Fomentar un sector pesquero y acuicola sostenible, en el marco de | Variacién en el grado de ejecucion del programa
la Politica Pesquera Comn (PPC) -OI FEMP-FEMPA FEMP-FEMPA % >0 3246 = 288 100 8524 46,98
01-02.04- Impulsar proyectos de caracter innovador Variacién en‘el grgdo de caoperacién e innovacion, % 26,17 >5 20,03 >15 12222 >25 41,21
respecto al ejercicio de referencia.
- " on - Variacién en el grado de promocion de la
01-02.05 - Impulsar la promocion de la Alimentacion Mediterranea y de los alimentacion mediterrénea y de los. productos
productos agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la . y B P % 91,49 >5 184,88 >15 89,15 >25 72,22
a andaluces a través de la gastronomia, respecto al
gastronomia P N
ejercicio de referencia. Afiode
Variacién en el grado de atencién de las referencia
01-02.06 - Atender la necesidad de promocidn, informacién y comunicacion en neces'\dades‘ de promocion, informacion y % %21 5 546 15 4 25 o1l
el medio rural y agroalimentario comunicacién de actuaciones propias, respecto al ) ’ ’ "
ejercicio de referencia.
Variacién en el grado de mejora de las
01-02.07 - Gestionar y mejorar las infraestructuras agrarias infraestructuras agrarias, respecto al ejercicio de % 62,49 >5 297 >15 3648 >25 40,14
referencia.
01-02.08- Dar respuesta a situaciones excepcionales :;:s:dd;n:jézucmn de las respuestas a situaciones % >90 58,46 >90 99,70 >90 80,27 >90 100,00
Variacién en el grado ejecucion de las medidas de Afode
01-03.01- Fomentar la visibilidad, transparencia y comunicacion en la Agencia |visibilidad, transparencia y comunicacion en la % 5 75,89 >75 67,99 >85 100,41 100 106,66
Agencia. referencia
01-03.02 - Mejorar la eficiencia de la Agencia, a través de la implantacion de un Grado de implantacién del sistema tnico de gestion
sistema de gestion Gnico para toda la organizacion y el uso de las nuevas enla A enc‘\ap 8 % >60 80,82 >85 8336 >95 87,17 100 11330
tecnologfas genca.
01-03.03 - Definir los procesos operativos de la Agencia, simplificandolos e | Grado de definicion e implantacién de procesos o 60 501 85 10039 05 16470 10 7067
integrandolos en un sistema integral de gestion. operativos dela Agencia. ° " ” ’ ’
01-03.04- Garantizar la capacitacion del personal de la Agencia Variacién erw el grado de c.apa.c\@clon del personal % 61,59 >5 7336 >15 89,80 >25 71,67
de la Agencia, respecto al ejercicio de referencia.
Afio de
Variacién en el grado de ejecucion de las referencia
01-03.05- Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) actuaciones necesarias para garantizar la vigilancia % 90,62 >5 67,10 >6 104,48 >8 82,08
ysalud laboral, respecto al ejercicio de referencia.
. . . Variacién en el grado de fomento de la igualdad de .
-04.01- d sl
01,04'0,1 Fomgntarla [elekad N N ymd oportunidades en el dmbito de actuacion de la % Ancde‘ 49,75 >5 61,62 >15 >25 -
el dmbito agrario, pesquero y agroalimentario. N . N referencia
Agencia, respecto al ejercicio de referencia.
01-04.02 - Incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la | Grado de integracién de la perspectiva de género % 20 %73 35 41 75 13 100 7984
Agencia medi 1d llo de su Plan deigualdad enla gestion interna de la Agencia ’ } ” ’

Respecto a la tabla de los Objetivos Operativos, se destaca lo siguiente:

1.- Es importante resaltar la evolucion de estos Objetivos Operativos dentro del Objetivo Estratégico 1.
Dichos Objetivos se comportan de una manera positiva. Alcanzan los valores establecidos por el Contrato
Plurianual de Gestidn excepto del 0.0. 01-01.02 que se sitGa muy préximo al valor objetivo al contar con
100,79 de valor obtenido. Es conveniente destacar que los mismos concentran la actividad de la Agencia,
teniendo en cuenta que representan el 85,25% de recursos de personal y el 72,47% del presupuesto
ejecutado de la anualidad 2024.
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2.- En relacién a los Objetivos Operativos enmarcados dentro Objetivo Estratégico 2, debe sefialarse lo
siguiente:

El valor alcanzado del Objetivo 01-02.01 - Modernizar y digitalizar las Oficinas Comarcales Agrarias no
alcanza el valor estimado, debido principalmente a que determinadas obras, a la fecha de cierre, se
encuentran sin finalizar. Se estima que la ejecucion se realice en el 2025. Es importante resaltar la
evolucion positiva del mismo respecto a la anterior anualidad.

Dicho Objetivo Operativo durante la vigencia del CPG ha experimentado cambios significativos debido al
procedimiento de integracidn del las actuaciones de las Ocas. En 2022 se avanzd de forma sustancial en la
integracion de la gestion de las OCA en la planificacion de la Agencia. Asi a 30 de septiembre de 2022 y
tras un minucioso trabajo de identificacion de las funciones desarrolladas en las OCA, se asignaron los
recursos y el personal de las OCA a proyectos y subproyectos concretos del PAA -2022- en funcién del
servicio prestado por dicho personal, que permiten su integracion en los distintos objetivos del mismo.

Hasta esa fecha, la totalidad del personal de las OCA estaba agrupado en un Unico proyecto que se
integraba en el O.E. 2, y que a pesar de estar distribuido en grandes bloques de actuacidn, no arrojaba
una imagen adecuada de la labor desarrollada en estas dependencias. Esta situacion se refleja desde el
punto de vista de personal de forma adecuada a partir del segundo semestre del 2022.

En su conjunto y debido lo indicado con anterioridad, se podria concluir que los afios 2023 y 2024 son
los que se deberian considerar para evaluar el Objetivo y situar al 2023 como afio de referencia. Por
tanto, podemos concluir que el Objetivo Operativo alcanzaria su meta, pasando de 11,86 del ejercicio
2023 al 43,22 del ejercicio 2024.

El Objetivo Operativo 01-02.02 - Modernizar y gestionar los Laboratorios Agroganaderos,
Agroalimentarios y de la Calidad de los Recursos Pesqueros de Andalucia refleja un valor por encima del
valor de cumplimiento que se establece como objetivo. En el mismo sentido, se califica el 0.0. 01- 02.04
de los proyectos de caracter innovador, el 0.0. 01-02.06 para atender las necesidades de promocion,
informacidn y comunicacion en el medio rural y agroalimentario y el 0.0. 01-02.08 - Dar respuesta a
situaciones excepcionales.

El Objetivo Operativo 01-02.03 - Fomentar un sector pesquero y acuicola sostenible, en el marco de la
Politica Pesquera Comun (PPC) -Ol FEMPA- contempla proyectos financiados con Fondos Europeos
FEMPA. En este ejercicio presupuestario 2024 objeto de analisis, teniendo en cuenta el plazo del marco
financiero del FEMPA 2021-2027, se ha realizado una reprogramacion que afecta a varias medidas y
proyectos. El precitado Objetivo no cuenta con un valor objetivo para este ejercicio objeto de analisis.

El 0.0. 01-02.05 para Impulsar la promocidén de la Alimentacion Mediterranea y de los productos
agroalimentarios y pesqueros andaluces a través de la gastronomia alcanza el valor de 72,22 no
alcanzando el objetivo que se establece en un incremento del 25% respecto al aiio de referencia.

En relacion al Objetivo Operativo 01-02.07 para gestionar y mejorar las infaestructuras agarias, indicar
que se incluye la gestion y gastos de la gestion de fincas. No alcanza el valor previsto de cumplimiento
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del CPG, al reflejar una baja ejecucion presupuestaria, pudiendo estar ocasionada por la venta y cesion de
las mismas, ante una eventual pérdida de condicidn de agricultor activo por parte de la Agencia.

3.- Respecto a los Objetivos Operativos relacionados con el Objetivo Estratégico 03 se alcanzan los
valores objetivos del CPG, a excepcién del 0.0. 01-03.03- Definir los procesos operativos de la Agencia,
simplificandolos e integrandolos en un sistema integral de gestion. Dicho Objetivo ha experimentado una
cambios significativos. En el ejercicio 2023 y 2024 tiene una Unica actuacion con un proyecto. Cabe
destacar la disminucién de recursos, tal y como se refleja en los correspondientes Planes de Accion. En
2024, El indice de desempefio del coste se aproxima al 0,93 pero el indice de desempefio de la
planificacién se acerca al 0,85, menor al de la anualidad 2023 ocasionado por la adaptacion a las
necesidades del mantenimiento del sistema de Calidad y, por tanto, se ha revisado el cronograma
respecto a las previsiones consideradas. Poniendo de manifiesto nuevamente la dificultad para realizar
las previsiones de los indicadores para determinados proyectos.

Por otro lado, en el Objetivo 01-03.04 - Garantizar la capacitacion del personal de la Agencia se encuentra
el proyecto 24-01-03.04.01.418 - Programa de Formacion General en el que los alumnos formados, que
supera el porcentaje de ejecucidon de los indicadores considerado en la metodologia de trabajo. Por
tanto, se ha considerado no evaluable, al considerar que pudiera desvirtuar el resultado de evalucién.

El Objetivo Operativo 01-03.05 - Garantizar la vigilancia y salud laboral (PRL) para la anualidad 2024
refleja un indice de desempefio del coste de 0,95 y un indice de desempefio de la planificacidn alcanza de
0,86, muy proximo al valor objetivo.

4.- Por (ltimo, sefialar que no se ha evaluado dentro del O.E. relacionado con la perspectiva de género en
el ambito de la Agencia, el 0.0. 01-04.01 ya que toda la actividad de la misma se ha concentrado en el
0.0.01-04.02, en el que se evalla el grado de integracion de la perspectiva de género mediante la
implantacion y seguimiento del | Plan de Igualdad. Para su evaluaciéon se han considerado todos los
proyectos en su totalidad. Se alcanza el valor previsto.

5. CONTRIBUCION DEL CONTRATO A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030.

Desde 2021, primer afio de vigencia del nuevo modelo de gestiéon que persigue implantar el Contrato
Plurianual de Gestion, la Agencia, a través de los sucesivos Planes de Accidn Anual, estd definiendo sus
actuaciones de manera que puedan responder a alguno de los retos que marca la Agenda 2030, como
contribuir a potenciar la innovacién, el aprovechamiento energético, la seguridad alimentaria, la produccién
y el consumo responsable; asi como reforzar el compromiso de nuestras acciones con la actuacion contra el
cambio climatico, protegiendo los ecosistemas y haciendo sostenibles las ciudades y comunidades.
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El Contrato Plurianual de Gestion establece los Objetivos de la Agencia, que pueden relacionarse con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la siguiente manera:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE
01-01 - Contribuir a la modernizacion del sector agrario y pesquero y de su tejido socio-econémico asociado, a [ [
través de la prestacion de servicios innovadores, la digitalizacion, el conocimiento y el asesoramiento ,\/| &
especializado. (11

01-02 - Disefiar y desarrollar iniciativas propias innovadoras para contribuir a potenciar la competitividad y
sostenibilidad de la actividad agraria y pesquera y su industria asociada, un desarrollo territorial sostenible e
integrador.

01-03 - Favorecer la modernizacion y mejora continua de la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia L o
(AGAPA).

01-04 - Integrar la perspectiva de género en el ambito de la actuacién de la Agencia para la disminucion de la b=
brecha de género entre hombres y mujeres en el sector agroalimentario y pesquero.

La Agencia ha implementado un sistema de recogida de informacidn anual de manera que se pueda evaluar
su contribuciéon al cumplimiento de los citados ODS, en términos presupuestarios. De esta forma, la
contribucion del Contrato a los distintos ODS se representa graficamente de la siguiente manera:

CONTRIBUCION ECONOMICA DEL CPG A LOS ODS

285% w9, INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS

W 13.ACCION POR EL CLIMA
1 14.VIDA SUBMARINA
W 16.PAZ, JUSTICIAE INSTITUCIONES SOLIDAS

La contribucion a los distintos ODS por Objetivos Estratégicos del Contrato resultaria:

2.HAMBRE CERO
M 5.IGUALDAD DE GENERO
M 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

—_—

0,01%

50,20 %
|

0,10 %

A través del Contrato Plurianual de Gestion, en el periodo 2021-2024, resulta que el 50,20% de la
actividad de la Agencia contribuye al ODS 2 “HAMBRE CERO”, un 27,38% al ODS 8 “TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO ECONOMICO” y con un 15,86% al ODS 16 “PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS”.
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En el periodo analizado, el O.E. 1y el O.E. 2 del Contrato son los que contribuyen principalmente al ODS 2
y al ODS 8; y el O.E. 3 es el que contribuye, casi de forma integra, al ODS 16, debido a las actuaciones de

mejora continua de la Organizacion.
CONTRIBUCION DEL CPG A LOS ODS
(POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS)
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