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FASE 1  Análisis de situación de la ERC en Andalucía  
Objetivos:  
 Evaluar el estado actual del manejo y tratamiento de la ERC en Andalucía:  

 Realizar un análisis integral acerca del manejo de la ERC en la región.  

 Identificar las fortalezas y debilidades en el tratamiento y manejo de los pacientes con 
ERC en la región.  
 
Fase 2 Preparación de la jornada de trabajo 
Objetivos:  
Organización de una jornada de trabajo en la que se obtengan acciones prácticas y ejecutables 
en relación a las líneas concretadas por el SAS y consensuadas con la SAN: Análisis de situación 
de la ERC en Andalucía.  
Introducción de mejoras en la detección temprana de la ERC, impulsando esta acción 
especialmente desde Atención Primaria.  
Propuesta de rediseño del manejo de las Unidades ERCA (estandarización del proceso) y 
estandarización en la práctica de los centros concertados.  
Análisis de la continuidad asistencial entre los distintos niveles que intervienen en el abordaje 
del paciente con ERC.  
 
Fase 3  Coordinación y ejecución de la jornada de trabajo  
Objetivos:  
 Establecer una dinámica de trabajo que permita obtener y documentar toda la 

información necesaria para poder elaborar una hoja de ruta de actuaciones a impulsar en la 
región.  
 



4 

                                                                   

 

Fase 4  Implementación y seguimiento de la hoja de ruta  
Objetivos:  
 Realizar seguimiento de las acciones impulsadas y coordinar las reuniones de trabajo y 

las tareas establecidas para evaluar el alcance de las acciones de mejora implementadas, e 
identificar logros y áreas de mejora.  
 
En cuanto al ámbito de actuación, se definirá en las reuniones de la Comisión de Participación 
y de seguimiento entre SAS y BIESA. 
  
ÍÛÙËÒÜßòó Ñ¾´·¹¿½·±²»­ ¼»´ ÍßÍæ 
 
Û´ ÍßÍ ­» ½±³°®±³»¬» »­°»½·¿´³»²¬» ¿ ½±´¿¾±®¿® ®»½3°®±½¿³»²¬» ¹¿®¿²¬·¦¿²¼± »´ 
½«³°´·³·»²¬±ô ¬¿²¬± »² ¿­°»½¬±­ ¼» ¹»­¬·-² ½±³± ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ô ¼» ´¿ °¿®¬» ¯«» ´» 
½±®®»­°±²¼¿ °¿®¿ ´¿ ®»¿´·¦¿½·-² ¼»´ ±¾¶»¬± ¼» »­¬» Ý±²ª»²·±ò  

Û´ °»®­±²¿´ ¼»´ ÍßÍ ̄ «» °¿®¬·½·°» »² »´ ¼»­¿®®±´´± ¼»´ ±¾¶»¬± ¼»´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± ¼»°»²¼»®? 
¿ ¬±¼±­ ´±­ »º»½¬±­ô ·²½´«·¼±­ ´±­ ´¿¾±®¿´»­ô &²·½¿ § »¨½´«­·ª¿³»²¬» ¼»´ ³·­³± ÍßÍô 
±¾´·¹?²¼±­» ¿ °¿¹¿® ´±­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ­¿´¿®·±­ § Í»¹«®·¼¿¼ Í±½·¿´ ª·¹»²¬»­ô ± ´±­ ¯«» »² ´± 
­«½»­·ª± ­»¿² ¿°´·½¿¾´»­ò  

Û´ ÍßÍ ¯«»¼¿ ´·¾®» ¼» ¬±¼¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼ ´¿¾±®¿´ °®»­»²¬» § º«¬«®¿ ½±² ®»­°»½¬± ¿´ °»®­±²¿´ 
¼» ´¿ ±¬®¿ °¿®¬» § °±¼®?²ô »² ½«¿´¯«·»® ³±³»²¬±ô »¨·¹·®­» ®»½3°®±½¿³»²¬» ­» °®«»¾» 
¼±½«³»²¬¿´³»²¬» ¸¿´´¿®­» ¿´ ½±®®·»²¬» ¼» ­«­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ½±² ®»­°»½¬± ¿ ´¿­ °»®­±²¿­ 
¿­·¹²¿¼¿­ ¿´ Í»®ª·½·± °®»­¬¿¼± °±® ½¿¼¿ «²¿ ¼» »´´¿­ò  

 
ß ½±²¬·²«¿½·-²ô ­» »¨°±²»² ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ § ¬¿®»¿­ ¼»´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» 

Í¿´«¼ øÍßÍ÷ »² ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿­ º¿­»­ ¼»´ °®±§»½¬±ò 

ÚßÍÛ ï  ß²?´·­·­ ¼» ­·¬«¿½·-² ¼» ´¿ ÛÎÝ »² ß²¼¿´«½3¿ 

 Î»½±°·´¿½·-² § »²¬®»¹¿ ¼» ´±­ ·²¼·½¿¼±®»­ 
­±´·½·¬¿¼±­  

 Ê¿´·¼¿½·-² ¼»´ ¿²?´·­·­ ®»¿´·¦¿¼± 
 

Ú¿­» î  Ð®»°¿®¿½·-² ¼» ´¿ ¶±®²¿¼¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± 

 Ý±²º±®³¿½·-² ¼» ´±­ ¹®«°±­ ¼» ¬®¿¾¿¶±  
 

Ú¿­» í  Ý±±®¼·²¿½·-² § »¶»½«½·-² ¼» ´¿ ¶±®²¿¼¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± 

 Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² ´±­ ¹®«°±­ ¼» ¬®¿¾¿¶± ¼» ´¿ 
¶±®²¿¼¿ 

 Î»ª·­·-² ¼» ´¿ ¸±¶¿ ¼» ®«¬¿ ®»¿´·¦¿¼¿ °±­¬»®·±® ¿´ 
º±®± 

 

Ú¿­» ì  ×³°´»³»²¬¿½·-² § ­»¹«·³·»²¬± ¼» ´¿ ¸±¶¿ ¼» ®«¬¿ 

 Í»¹«·³·»²¬± ¼» ´¿­ ¿½½·±²»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ 

 Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² ´¿­ ®»«²·±²»­ ¼» ­»¹«·³·»²¬± 
 



5 

                                                                   

 

 
ÌÛÎÝÛÎßòó Ñ¾´·¹¿½·±²»­ ¼» ´¿ ±¬®¿ °¿®¬»æ 
 
Þ×ÛÍß ­» ½±³°®±³»¬» »­°»½·¿´³»²¬» ¿ ½±´¿¾±®¿® ®»½3°®±½¿³»²¬» ¹¿®¿²¬·¦¿²¼± »´ 
½«³°´·³·»²¬±ô ¬¿²¬± »² ¿­°»½¬±­ ¼» ¹»­¬·-² ½±³± ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ô ¼» ´¿ °¿®¬» ¯«» ´» 
½±®®»­°±²¼¿ °¿®¿ ´¿ ®»¿´·¦¿½·-² ¼»´ ±¾¶»¬± ¼» »­¬» Ý±²ª»²·±ò  

Û´ °»®­±²¿´ ¼» Þ×ÛÍß ¯«» °¿®¬·½·°» »² »´ ¼»­¿®®±´´± ¼»´ ±¾¶»¬± ¼»´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± 
¼»°»²¼»®? ¿ ¬±¼±­ ´±­ »º»½¬±­ô ·²½´«·¼±­ ´±­ ´¿¾±®¿´»­ô &²·½¿ § »¨½´«­·ª¿³»²¬» ¼» Þ×ÛÍßô 
±¾´·¹?²¼±­» ¿ °¿¹¿® ´±­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ­¿´¿®·±­ § Í»¹«®·¼¿¼ Í±½·¿´ ª·¹»²¬»­ô ± ´±­ ¯«» »² ´± 
­«½»­·ª± ­»¿² ¿°´·½¿¾´»­ò  

Þ×ÛÍß ¯«»¼¿ ´·¾®» ¼» ¬±¼¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼ ´¿¾±®¿´ °®»­»²¬» § º«¬«®¿ ½±² ®»­°»½¬± ¿´ °»®­±²¿´ 
¼» ´¿ ±¬®¿ °¿®¬» § °±¼®?²ô »² ½«¿´¯«·»® ³±³»²¬±ô »¨·¹·®­» ®»½3°®±½¿³»²¬» ­» °®«»¾» 
¼±½«³»²¬¿´³»²¬» ¸¿´´¿®­» ¿´ ½±®®·»²¬» ¼» ­«­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ½±² ®»­°»½¬± ¿ ´¿­ °»®­±²¿­ 
¿­·¹²¿¼¿­ ¿´ Í»®ª·½·± °®»­¬¿¼± °±® ½¿¼¿ «²¿ ¼» »´´¿­ò  

ß ½±²¬·²«¿½·-²ô ­» »¨°±²»² ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ § ¬¿®»¿­ ¼» Þ×ÛÍß »² ½¿¼¿ «²¿ ¼» 

´¿­ º¿­»­ ¼»´ °®±§»½¬±ò 

ÚßÍÛ ï  ß²?´·­·­ ¼» ­·¬«¿½·-² ¼» ´¿ ÛÎÝ »² ß²¼¿´«½3¿ 

 Ý±³«²·½¿½·-² ½±² »´ ÍßÍ § ½±² ´¿ ÍßÒ   

 Ý±´¿¾±®¿½·-² »² ´¿­ ½±²½´«­·±²»­ ¼»´ ¿²?´·­·­ 
®»¿´·¦¿¼±ò 

 

Ú¿­» î  Ð®»°¿®¿½·-² ¼» ´¿ ¶±®²¿¼¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± 

 Í«°»®ª·­¿® ´±­ ³¿¬»®·¿´»­ »´¿¾±®¿¼±­  

 Í»´»½½·-² § ®»­»®ª¿ ¼» ´±­ »­°¿½·±­ »² ´±­ ¯«» 
®»¿´·¦¿® ´¿ ¶±®²¿¼¿ 
 

Ú¿­» í  Ý±±®¼·²¿½·-² § »¶»½«½·-² ¼» ´¿ ¶±®²¿¼¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± 

 Ý±±®¼·²¿½·-² ¼» ´¿ ¶±®²¿¼¿ ¼» ¬®¿¾¿¶±  

 Î»ª·­·-² ¼» ´¿ ¸±¶¿ ¼» ®«¬¿  

 

Ú¿­» ì  ×³°´»³»²¬¿½·-² § ­»¹«·³·»²¬± ¼» ´¿ ¸±¶¿ ¼» ®«¬¿ 

 Í»¹«·³·»²¬± ¼» ´¿­ ¿½½·±²»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ 

 Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² ´¿­ ®»«²·±²»­ ¼» ­»¹«·³·»²¬± 
 

 
ÝËßÎÌßòó Ñ¾´·¹¿½·±²»­ »½±²-³·½¿­æ 
 
Ô¿ ­«­½®·°½·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± ²± ½±²´´»ª¿®? ±¾´·¹¿½·±²»­ »½±²-³·½¿­ °¿®¿ »´ Í»®ª·½·± 
ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ò 
Þ×ÛÍß ¬¿³°±½± ¼»¾»®? ¿­«³·® ²·²¹&² °¿¹± »½±²-³·½± ¿´ ÍßÍ »² »¶»½«½·-² ¼» »­¬» ½±²¬®¿¬±ò 
 
ÏË×ÒÌßòó Ý±³·­·-² ¼» ×²¬»®°®»¬¿½·-² § Í»¹«·³·»²¬±ò 



6 

                                                                   

 

Í» ½±²­¬·¬«·®? «²¿ Comisión de participación y seguimiento ¼» ½±³°±­·½·-² °¿®·¬¿®·¿ô 
»²½¿®¹¿¼¿ ¼»´ ­»¹«·³·»²¬±ô ª·¹·´¿²½·¿ § ½±²¬®±´ ¼» ´¿ »¶»½«½·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ò Û­¬¿ 
½±³·­·-² »­¬¿®? º±®³¿¼¿ °±® ´±­ ­·¹«·»²¬»­ ³·»³¾®±­ò   

î ®»°®»­»²¬¿²¬»­  °±® °¿®¬» ¼»´ ÍßÍæ 

- Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»²»®¿´ ¼» ß­·­¬»²½·¿ Í¿²·¬¿®·¿ § Î»­«´¬¿¼± »² Í¿´«¼ 
øÜÙßÍ§ÎÍ÷ ¯«» ¿½¬«¿®? ¼» Ð®»­·¼»²¬» ¼» ´¿ Ý±³·­·-² ± °»®­±²¿ »² ´¿ ¯«» ¼»´»¹«»ò 

- Ì·¬«´¿® »² ´¿ Í«¾¼·®»½½·-²  ¼» Ð®±¹®¿³¿­ § Ü»­¿®®±´´± ± °»®­±²¿ »² ´¿ ¯«» ¼»´»¹«»ò 

î ®»°®»­»²¬¿²¬»­  °±® °¿®¬» ¼» Þ×ÛÍßæ 

- Ü·®»½¬±®¿ ¼» Ó¿®µ»¬ ß½½»­ § Ø»¿´¬¸½¿®» ßºº¿·®­ ¼» Þ±»¸®·²¹»® ×²¹»´¸»·³  ± °»®­±²¿ 
»² ´¿ ¯«» ¼»´»¹«»ò 

- Ô»¹¿´ ¿¼ª·­±® ¼» Þ±»¸®·²¹»® ×²¹»´¸»·³ ± °»®­±²¿ »² ´¿ ¯«» ¼»´»¹«»ò 

-  

Ô¿­ º«²½·±²»­ ¼» ¼·½¸¿ ½±³·­·-² ­»®?² ´¿­ ­·¹«·»²¬»­æ 

ïò Ô¿ »ª¿´«¿½·-² ¿²«¿´ ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ô ¿´ ±¾¶»¬± ¼» ª¿´±®¿® »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» 
±¾¶»¬·ª±­ § ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ô ¿­3 ½±³± ´¿ ­¿´ª¿¹«¿®¼¿ ¼» ´±­ ¼¿¬±­ ¼» ½¿®?½¬»® 
°»®­±²¿´ò 

îò Ô¿ °®±°«»­¬¿ ¼» ´¿ °®-®®±¹¿ô ³±¼·º·½¿½·-² ± ®»­±´«½·-² ¼» »­¬» ½±²ª»²·±ò 
íò ×²¬»®°®»¬¿® ´¿­ ¼«¼¿­ § ®»­±´ª»® ´¿­ ½±²¬®±ª»®­·¿­ ¯«» °«»¼¿² ­«®¹·® »²¬®» ´¿­ °¿®¬»­ 

»² »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±å ¿­3 ½±³±ô ª»´¿® °±® ´¿ ¿¼»½«¿¼¿ »¶»½«½·-² 
¼»´ ³·­³±ò 

ìò Ý«¿´¯«·»® ±¬®¿ ̄ «» °«»¼¿ ¼»®·ª¿®­» ± ­» ®»¯«·»®¿ °¿®¿ ́ ¿ ½±®®»½¬¿ ³¿®½¸¿ ¼»´ ½±²ª»²·± 

Ô¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»¹«·³·»²¬± ­» ®»«²·®?ô ½±² ½¿®?½¬»® ±®¼·²¿®·± «²¿ ª»¦ ½¿¼¿ ¼±­ ³»­»­  ½±² 
½¿®?½¬»® »¨¬®¿±®¼·²¿®·±ô ¿ ­±´·½·¬«¼ ¼» «²± ¼» ­«­ ³·»³¾®±­ °¿®¿ ¬®¿¬¿® ¿´¹«²±­ ¿­«²¬±­ »² 
¾»²»º·½·± ¼»´ ¼»­¿®®±´´± ¼»´ Ý±²ª»²·±ô ¼»¾·»²¼± ½±²ª±½¿® ´¿ ®»«²·-² ½±² «²¿ ¿²¬»´¿½·-² 
³3²·³¿ ¼» ïë ¼3¿­ò Ô¿ ­»­·-² ¼» ½±²­¬·¬«½·-² ¼»¾» ½»´»¾®¿®­» »² »´ °´¿¦± ³?¨·³± ¼» ïë ¼3¿­ 
½±²¬¿¼±­ ¼»­¼» ´¿ º·®³¿ ¼»´ ½±²ª»²·±ò Ô±­ ¿½«»®¼±­ ­»®?² ¿¼±°¬¿¼±­ °±® ³¿§±®3¿ ¼» ´±­ 
³·»³¾®±­ ¯«» ´¿ ½±³°±²»²ô ¼·®·³·»²¼± ´±­ »³°¿¬»­ ½±² ­« ª±¬± ´¿ °»®­±²¿ ¬·¬«´¿® ¼» ´¿ 
Ð®»­·¼»²½·¿ò 

Û² ¼·½¸¿ ½±³°±­·½·-² ­» ¬»²¼®? »² ½«»²¬¿ »´ °®·²½·°·± ¼» ®»°®»­»²¬¿½·-² »¯«·´·¾®¿¼¿ »²¬®» 
³«¶»®»­ § ̧ ±³¾®»­ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² ́ ± ¼·­°«»­¬± »² ́ ±­ ¿®¬3½«´±­ ïçòî § èçòïò¿÷ ¼» ́ ¿ Ô»§ çñîððéô 
¼» îî ¼» ±½¬«¾®»ô ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´¿ Ö«²¬¿ ¼» ß²¼¿´«½3¿ò 

Ô¿­ ½«»­¬·±²»­ ®»´¿¬·ª¿­ ¿´ ®7¹·³»² ¼» º«²½·±²¿³·»²¬± § ±®¹¿²·¦¿½·-² ¼» ´¿ Ý±³·­·-² ¼» 
Í»¹«·³·»²¬± ­» ¿½±®¼¿®?² »² »´ ­»²± ¼» 7­¬¿ §ô »² ´± ²± °®»ª·­¬±ô ­» »­¬¿®? ¿ ´± ¼·­°«»­¬± 
°¿®¿ ´±­ -®¹¿²±­ ½±´»¹·¿¼±­ »² ´¿ Í»½½·-² ív ¼»´ Ý¿°3¬«´± ××ô ¼»´ Ì3¬«´± Ð®»´·³·²¿® ¼» ´¿ Ô»§ 
ìðñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼» Î7¹·³»² Ö«®3¼·½± ¼»´ Í»½¬±® Ð&¾´·½±ò ß­·³·­³±ô ­» ¬»²¼®? »² 
½«»²¬¿ ´± ¼·­°«»­¬± »² ´¿ Í»½½·-² ï ¼»´ Ý¿°3¬«´± ×× ¼»´ Ì3¬«´± ×Ê ¼» ´¿ Ô»§ çñîððéô ¼» îî ¼» 
±½¬«¾®»ô ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´¿ Ö«²¬¿ ¼» ß²¼¿´«½3¿ò 

 

ÍÛÈÌßòó Ð®±¬»½½·-² ¼» ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ § ­»¹«®·¼¿¼ 

ïò Ì±¼± ¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ´±­ ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ ¯«» º«»­» ²»½»­¿®·± °¿®¿ ´¿ ½±®®»½¬¿ 



7 

                                                                   

 

»¶»½«½·-² ¼»´ Ý±²ª»²·± ­» »º»½¬«¿®? ¼» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² ´± ¼·­°«»­¬± »² Î»¹´¿³»²¬± 
øËÛ÷ îðïêñêéçô ¼»´ Ð¿®´¿³»²¬± Û«®±°»± § ¼»´ Ý±²­»¶±ô ¼» îé ¼» ¿¾®·´ ¼» îðïêô ®»´¿¬·ª± 
¿ ´¿ °®±¬»½½·-² ¼» ´¿­ °»®­±²¿­ º3­·½¿­ »² ´± ¯«» ®»­°»½¬¿ ¿´ ¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ¼¿¬±­ 
°»®­±²¿´»­ § ¿ ´¿ ´·¾®» ½·®½«´¿½·-² ¼» »­¬±­ ¼¿¬±­ § °±® »´ ¯«» ­» ¼»®±¹¿ ´¿ Ü·®»½¬·ª¿ 
çëñìêñÝÛ øÎ»¹´¿³»²¬± Ù»²»®¿´ ¼» Ð®±¬»½½·-² ¼» Ü¿¬±­ ± ÎÙÐÜ÷ô ¿­3 ½±³± »² ´¿ Ô»§ 
Ñ®¹?²·½¿ íñîðïèô ¼» ë ¼» ¼·½·»³¾®»ô ¼» Ð®±¬»½½·-² ¼» ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ § ¹¿®¿²¬3¿ ¼» 
´±­ ¼»®»½¸±­ ¼·¹·¬¿´»­ øÔÑÐÜÙÜÜ÷ § ¼»³?­ ²±®³¿¬·ª¿ »­¬¿¬¿´ § ¿«¬±²-³·½¿ »² ´¿ 
³¿¬»®·¿ò 

Ô¿­ °¿®¬»­ ª»´¿®?² °±® »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼»´ Î»¿´ Ü»½®»¬± íïïñîðîîô ¼» í ³¿§±ô °±® »´ 
¯«» ­» ®»¹«´¿ »´ Û­¯«»³¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Í»¹«®·¼¿¼ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
»´»½¬®-²·½¿ò 

îò Ü»¾»® ¼» ·²º±®³¿½·-² ³«¬«±ò 

Ô±­ ¼¿¬±­ ¼» ½¿®?½¬»® °»®­±²¿´ ¼» ´±­ º·®³¿²¬»­ ¼» »­¬» Ý±²ª»²·± § ¼» ¿¯«»´´¿­ 
°»®­±²¿­ ¯«» °¿®¬·½·°»² »² ­« »¶»½«½·-²ô § ¼» ´¿ ½±³·­·-² ¼» ­»¹«·³·»²¬±ô ­»®?² 
·²½±®°±®¿¼±­ ¿ ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿­ Ð¿®¬»­ °¿®¿ ´¿ 
¹»­¬·-²ô ³¿²¬»²·³·»²¬± § ½±²¬®±´ ¼»´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± § »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ­«­ 
±¾´·¹¿½·±²»­ ´»¹¿´»­ò Ð¿®¿ »´´± ­»®? ·³°®»­½·²¼·¾´» ¯«» ­» ¿°±®¬»² ­«­ ¼¿¬±­ 
·¼»²¬·º·½¿¬·ª±­ô »´ ½¿®¹± ¯«» ±­¬»²¬¿²ô ²&³»®± ¼» ÜÒ× ± ¼±½«³»²¬± »¯«·ª¿´»²¬» § ­« 
º·®³¿ò Û­¬» ¬®¿¬¿³·»²¬± »­ ²»½»­¿®·± °¿®¿ ´¿ »¶»½«½·-² ¼»´ Ý±²ª»²·± § »´ ½«³°´·³·»²¬± 
¼» ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ¿°´·½¿¾´» ¯«» ½±²­¬·¬«§»² ´¿­ ½¿«­¿­ ´»¹·¬·³¿¼±®¿­ ¼»´ ³·­³±ò 

ß­·³·­³±ô ´¿­ Ð¿®¬»­ ¹¿®¿²¬·¦¿² ½«³°´·® ½±² »´ ¼»¾»® ¼» ·²º±®³¿½·-² ½±² ®»­°»½¬± ¿ 
­«­ »³°´»¿¼±­ ½«§±­ ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ ­»¿² ½±³«²·½¿¼±­ »²¬®» ´¿­ Ð¿®¬»­ °¿®¿ »´ 
³¿²¬»²·³·»²¬± § ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´¿ ®»´¿½·-² °®»ª·­¬¿ »² »´ Ý±²ª»²·±ò Ô¿­ Ð¿®¬»­ ­» 
½±³«²·½¿®?² ³«¬«¿³»²¬» ´¿ ·¼»²¬·¼¿¼ ¼» ­«­ Ü»´»¹¿¼±­ ¼» Ð®±¬»½½·-² ¼» Ü¿¬±­ô »² 
½¿­± ¼» ¯«» ¼·½¸± ²±³¾®¿³·»²¬± ´»­ ­»¿ ¼» ¿°´·½¿½·-²ò 

Ô±­ º·®³¿²¬»­ § ´¿­ °»®­±²¿­ º3­·½¿­ ·²ª±´«½®¿¼¿­ °±® ½¿¼¿ °¿®¬» »² ´¿ »¶»½«½·-² ¼»´ 
Ý±²ª»²·± °±¼®?² »¶»®½·¬¿® ­«­ ¼»®»½¸±­ ¼» ¿½½»­±ô ®»½¬·º·½¿½·-²ô ±°±­·½·-²ô ­«°®»­·-²ô 
°±®¬¿¾·´·¼¿¼ô ´·³·¬¿½·-² ¼»´ ¬®¿¬¿³·»²¬±ô § ½«¿´»­¯«·»®¿ ±¬®±­ ¼»®»½¸±­ ¯«» ®»­«´¬»² 
¼» ¿°´·½¿½·-²ô °±® »­½®·¬± »² ´±­ ¼±³·½·´·±­ ¯«» º·¹«®¿² »² »´ »²½¿¾»¦¿¼± ¼»´ 
Ý±²ª»²·±ò Ô±­ ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ ­»®?² ¬®¿¬¿¼±­ ³·»²¬®¿­ »´ Ý±²ª»²·± »­¬7 »² ª·¹±® §ô 
¬®¿­ »´´±ô °»®³¿²»½»®?² ¾´±¯«»¿¼±­ ¼«®¿²¬» »´ °´¿¦± ³?¨·³± ¼» ­»·­ ¿/±­ ø± °±® «² 
°´¿¦± ­«°»®·±® ½«¿²¼± ´± »¨·¶¿ «²¿ ²±®³¿ ¿°´·½¿¾´»÷ò Ý«¿´¯«·»® ®»½´¿³¿½·-² ± 
­±´·½·¬«¼ ®»´¿½·±²¿¼¿ ½±² ´¿ °®±¬»½½·-² ¼» ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ ­» °±¼®? »¶»®½·¬¿® ¿²¬» »´ 
Ý±²­»¶± ¼» Ì®¿²­°¿®»²½·¿ § Ð®±¬»½½·-² ¼» Ü¿¬±­ ¼» ß²¼¿´«½3¿ò 

íò Ó±¼¿´·¼¿¼ ¼»´ ¬®¿¬¿³·»²¬± 

Û´ Ð®»­»²¬» ½±²ª»²·± ²± ­«°±²» ¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ ¼·­¬·²¬± ¼»´ ®»º»®·¼± 
»² ´¿ ½´?«­«´¿ ¼» ·²º±®³¿½·-² ³&¬«¿ô °±® ´± ¯«» ¸¿¾®? ¼» »²¬»²¼»®­» ½±³± °¿®¬» ¼»´ 
½´¿«­«´¿¼± »´ ½±²¬»²·¼± ¼»´ ß²»¨± × »² ³¿¬»®·¿ ¼» °®±¬»½½·-² ¼» Ü¿¬±­ ó ß«­»²½·¿ ¼» 



8 

                                                                   

 

¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ¼¿¬±­ °»®­±²¿´»­ò  

ÍWÐÌ×Óßòó Ó±¼·º·½¿½·-² ¼»´ Ý±²ª»²·±ò 

Ô¿ ³±¼·º·½¿½·-² ¼» ´¿­ ½´?«­«´¿­ ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± ¼» ½±´¿¾±®¿½·-² ®»¯«»®·®? ¿½«»®¼± 
»¨°®»­± § «²?²·³» ¼» ´¿­ °¿®¬»­ º·®³¿²¬»­ô § ­» º±®³¿´·¦¿®? ³»¼·¿²¬» ´¿ ­«­½®·°½·-² ¼» ´¿ 
½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿¼»²¼¿ò 

ÑÝÌßÊßòó Ê·¹»²½·¿ò 

Û´ ½±²ª»²·± ¼» ½±´¿¾±®¿½·-² °®±¼«½·®? »º»½¬±­ ¼»­¼» ´¿ º»½¸¿ ¼» ­« º·®³¿ ¸¿­¬¿ íï ¶«´·± ¼» 
îðîêô °«¼·»²¼± °®±®®±¹¿®­» ³»¼·¿²¬» ¿½«»®¼± »¨°®»­± ¼» ´¿­ °¿®¬»­ô °±® «² °´¿¦± ³?¨·³± ¼» 
¼±­ ¿/±­ ³?­ô ¿²¬»­ ¼» ´¿ º·²¿´·¦¿½·-² ¼»´ °´¿¦± ·²·½·¿´ô ¼»¾·»²¼± ¼·½¸± ¿½«»®¼± º±®³¿´·¦¿®­» 
³»¼·¿²¬» ´¿ ­«­½®·°½·-² ¼» ´¿ ½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿¼»²¼¿ò 

ÒÑÊÛÒßòó Û¨¬·²½·-²ò 

ïò Û´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± ­» »¨¬·²¹«» °±® »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´¿­ ¿½¬«¿½·±²»­ ¯«» 
½±²­¬·¬«§»² ­« ±¾¶»¬± ± °±® ·²½«®®·® »² ½¿«­¿ ¼» ®»­±´«½·-²ò 

îò Í±² ½¿«­¿­ ¼» ®»­±´«½·-²æ 

Ì®¿²­½«®­± ¼»´ °´¿¦± ¿½±®¼¿¼± °¿®¿ ­« ª·¹»²½·¿ ­·² ¸¿¾»®­» ¿½±®¼¿¼± ´¿ °®-®®±¹¿ ¼»´ 
³·­³±ò 
ß½«»®¼± »¨°®»­± § «²?²·³» ¼» ´¿­ °¿®¬»­ º·®³¿²¬»­ò 
Û´ ·²½«³°´·³·»²¬± °±® ´¿­ °¿®¬»­ ¼» ¿´¹«²¿ ¼» ´¿­ ½´?«­«´¿­ °¿½¬¿¼¿­ò Ô¿ °¿®¬» ± ´¿­ 
°¿®¬»­ ¿ ´¿­ ¯«» ²± ®»­«´¬» ·³°«¬¿¾´» »´ ³·­³± °±¼®? ¼»²«²½·¿® »´ Ý±²ª»²·±ô 
²±¬·º·½¿²¼± °±® »­½®·¬± ¿ ´¿ °¿®¬» ·²º®¿½¬±®¿ »´ ¸»½¸± ± ½±²¶«²¬± ¼» ¸»½¸±­ ¯«» 
½±²­¬·¬«§¿² »´ ½·¬¿¼± ·²½«³°´·³·»²¬±ô ¿­3 ½±³± ´¿ ½´?«­«´¿ ± ½´?«­«´¿­ ¼» ¿¯«»´ ¯«» 
­» »­¬7² ·²º®·²¹·»²¼±ô »² ­« ½¿­±ô ¼¿²¼± ¬®¿­´¿¼± ¼» ¼·½¸± »­½®·¬± ¿ ´¿ Ý±³·­·-² ¼» 
×²¬»®°®»¬¿½·-² § Í»¹«·³·»²¬±ò 
 

Î»½·¾·¼¿ ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²ô ´¿ °¿®¬» ·²º®¿½¬±®¿ ¹±¦¿®? ¼» «² °´¿¦± ³?¨·³± » ·³°®±®®±¹¿¾´» ¼» 
¯«·²½» ¼3¿­ ²¿¬«®¿´»­ °¿®¿ ­«¾­¿²¿® »´ ·²½«³°´·³·»²¬± ± ¿½®»¼·¬¿® ¼» ³±¼± º»¸¿½·»²¬» ¯«» 
­» ½«³°´·- ½±² ´¿ ±¾´·¹¿½·-² ®»½´¿³¿¼¿ »² ´±­ ¬7®³·²±­ ½±²ª»²·¼±­ò 

Ê»²½·¼± ¼·½¸± ¬7®³·²± ­·² ¯«» »´ ·²½«³°´·³·»²¬± ¸¿§¿ ­·¼± ­«¾­¿²¿¼± ± ¿½®»¼·¬¿¼± 
º»¸¿½·»²¬»³»²¬» »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´¿ ±¾´·¹¿½·-² ®»½´¿³¿¼¿ô ´¿­ °¿®¬»­ ¿ ´¿­ ¯«» ²± ®»­«´¬» 
·³°«¬¿¾´» »´ ·²½«³°´·³·»²¬± °±¼®? ®»­½·²¼·® »´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± ­·² ²»½»­·¼¿¼ ¼» °®»ª·¿ 
¼»½´¿®¿½·-² ¶«¼·½·¿´ô ­«®¬·»²¼± »º»½¬± ¼·½¸¿ ®»­½·­·-² ¼»­¼» »´ ¼3¿ ¯«» ´¿ ³·­³¿ ­»¿ ²±¬·º·½¿¼¿ 
°±® »­½®·¬± ¿ ´¿ °¿®¬» ·²º®¿½¬±®¿ô ±¾´·¹?²¼±­» »­¬¿ &´¬·³¿ ¿ ½«¾®·® ´±­ ¼¿/±­ § °»®¶«·½·±­ ¯«» 
¼·½¸± ·²½«³°´·³·»²¬± ¸¿§¿ ±½¿­·±²¿¼± ¿ ´¿­ °¿®¬»­ ¿ ´¿­ ¯«» ²± ®»­«´¬» ·³°«¬¿¾´» »´ 
·²½«³°´·³·»²¬±ò 



9 

                                                                   

 

Ô¿ ·³°±­·¾·´·¼¿¼ ­±¾®»ª»²·¼¿ ¼» ½«³°´·® »´ ±¾¶»¬± ¼»´ Ý±²ª»²·±ô »² ¬±¼± ± »² °¿®¬»ô 
²± ·³°«¬¿¾´» ¿ ²·²¹«²¿ ¼» ´¿­ °¿®¬»­ò Û² »­» ­«°«»­¬±ô »´ Ý±²ª»²·± ­» »¨¬·²¹«·®? «²¿ 
ª»¦ º±®³¿´·¦¿¼± °±® »­½®·¬± »´ ½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿½«»®¼±ò 
Ð±® ¼»½·­·-² ¶«¼·½·¿´ ¼»½´¿®¿¬±®·¿ ¼» ´¿ ²«´·¼¿¼ ¼»´ Ý±²ª»²·±ò 
Ð±® ½«¿´¯«·»® ±¬®¿ ¼·­¬·²¬¿ ¼» ´¿­ ¿²¬»®·±®»­ ®»½±¹·¼¿ »² ²±®³¿­ ¯«» º«»®¿² ¼» 
¿°´·½¿½·-²ò 

 

Û² ½¿­± ¼» »¨¬·²½·-² ¿²¬·½·°¿¼¿ ¼»´ Ý±²ª»²·±ô ́ ¿­ °¿®¬»­ ¼»¬»®³·²¿®?² ́ ¿ º±®³¿ § »´ °´¿¦± °¿®¿ 
»´ ½±³°´»¬± ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ½±³°®±³·­±­ « ±¾´·¹¿½·±²»­ ¯«» ¸«¾·»­»² ½±²¬®¿3¼± ¿´ 
¬·»³°± ¼» ¯«»¼¿® »¨¬·²¹«·¼± »´ Ý±²ª»²·±ô ¿ °®±°«»­¬¿ ¼» ´¿ Ý±³·­·-² ¼» ×²¬»®°®»¬¿½·-² § 
Í»¹«·³·»²¬±ò 

ÜWÝ×Óßòó Î7¹·³»² ¶«®3¼·½± § ¶«®·­¼·½½·-² ½±³°»¬»²¬»ò 

ïò Û´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± ¼» Ý±´¿¾±®¿½·-² ¬·»²» ´¿ ²¿¬«®¿´»¦¿ ¼» ´±­ °®»ª·­¬±­ »² »´ 
¿®¬3½«´± êòî ¼» ´¿ Ô»§ çñîðïéô ¼» è ¼» ²±ª·»³¾®»ô ¼» Ý±²¬®¿¬±­ ¼»´ Í»½¬±® Ð&¾´·½±ô 
¯«»¼¿²¼± »¨½´«·¼± ¼»´ ?³¾·¬± ¼» ¿°´·½¿½·-² ¼» ́ ¿ ³·­³¿ô § ­« ®7¹·³»² ¶«®3¼·½± ª»²¼®? 
¼»¬»®³·²¿¼± °±® ­«­ °®±°·¿­ ½´?«­«´¿­ò  

îò Ô¿­ ½±²¬®±ª»®­·¿­ ¯«» ­«®¶¿² ¼» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼»´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± ­» ®»­±´ª»®?² »² 
»´ ­»²± ¼» ́ ¿ Ý±³·­·-² ¼» ×²¬»®°®»¬¿½·-² § Í»¹«·³·»²¬±ò Û² »´ ½¿­± ¼» ̄ «» »´´± ²± º«»®¿ 
°±­·¾´»ô ­» ­±³»¬»®? ´¿ ½«»­¬·-² ±¾¶»¬± ¼» ½±²¬®±ª»®­·¿ ¿ ´¿ ¶«®·­¼·½½·-² ¼»´ ±®¼»² 
½±²¬»²½·±­± ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±ò 

 

 

 

 
Ü×ÎÛÝÌÑÎß ÙÛÎÛÒÌÛ ÍßÍ                            Ü×ÎÛÝÌÑÎß ÜÛ ÓßÎÕÛÌ ßÝÝÛÍÍ ú  
         ØÛßÔÌØÝßÎÛ ßÚÚß×ÎÍ ÞÑÛØÎ×ÒÙÛÎ ×ÒÙÛÔØÛ×Ó  

 

 

 

Ú¼±ò Ü/¿ Ê¿´´» Ù¿®½3¿ Í?²½¸»¦        Ú¼±ò Ü/¿ Ó¿®¬¿ Ý¿®®»®¿ Î±¾»®¬  

 

 

 

 

ïèèç  
ÓßÎÌß ×ÒÛÍ 
ÝßÎÎÛÎß øÎæ 
ßðèððêìéð÷

Ú·®³¿¼± ¼·¹·¬¿´³»²¬» °±® 
ïèèç ÓßÎÌß ×ÒÛÍ 

ÝßÎÎÛÎß øÎæ ßðèððêìéð÷ 
Ú»½¸¿æ îðîìòïïòïì ðçæëìæëè 
õðïùððù

ÙßÎÝ×ß 
ÍßÒÝØÛÆ 
ÓßÎ×ß ÜÛÔ 
ÊßÔÔÛ ó 

èðêï

Ú·®³¿¼± ¼·¹·¬¿´³»²¬» 
°±® ÙßÎÝ×ß ÍßÒÝØÛÆ 
ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÊßÔÔÛ ó 

èðêï
Ú»½¸¿æ îðîìòïïòïç 
ïðæìðæðê õðïùððù
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ØÛßÜ ÑÚ ÔÛÙßÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÞÑÛØÎ×ÒÙÛÎ ×ÒÙÛÔØÛ×Ó 

 

 

 

 

   Ú¼±ò Üv Õ¿¬·¿ Ð·/±´ Ì±®®»­  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

çèèï
ÕßÌ×ß Ð×OÑÔ 
øÎæ ßðèððêìéð÷

Ú·®³¿¼± ¼·¹·¬¿´³»²¬» 
°±® çèèï Ô ÕßÌ×ß 
Ð×OÑÔ øÎæ ßðèððêìéð÷ 
Ú»½¸¿æ îðîìòïïòïì 
ðçæëèæíè õðïùððù


