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Éå ìåç ÇÉ äçë íÉã~ë ëçÅá~äÉë ÇÉ ã~óçê áåíÉê¨ëI éêÉçÅìé~Åáµå ó
ÇÉÄ~íÉ é∫ÄäáÅç Éå bëé~¥~K bääç ëÉ ÇÉÄÉ ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ÇÉëÇÉ
ãÉÇá~Ççë ÇÉ äçë ~¥çë åçîÉåí~ bëé~¥~ ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå
ÇÉëíáåç áãéçêí~åíÉ é~ê~ áåãáÖê~åíÉë éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉä åçêíÉ ÇÉ
žÑêáÅ~I ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ~ãÉêáÅ~åçI ÇÉä ÉëíÉ ÇÉ bìêçé~ ó ÇÉ çíê~ë
é~êíÉë ÇÉä ãìåÇçK i~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ Éëíçë Ñäìàçë ãáÖê~íçêáçë Ü~
áÇç Éå ~ìãÉåíç Å~Ç~ ~¥çI ÅçåîáêíáÉåÇç ~ bëé~¥~ Éå Éä é~∞ë ÇÉ
ä~ råáµå bìêçéÉ~ èìÉ ã•ë Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ~ä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµå áåãáÖê~åíÉ Éå Éä ÅçåíáåÉåíÉ ÇÉÄáÇç ~ ä~ ÅçåíáåìáÇ~ÇI
éÉêëáëíÉåÅá~ É áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ äçë Ñäìàçë ãáÖê~íçêáçë
ãÉåÅáçå~ÇçëK bëí~ ëáíì~Åáµå åç Éë ~àÉå~ ~ äçë êÉèìÉêáãáÉåíçëI
ëÉÅíçêá~äI Éëé~Åá~ä ó íÉãéçê~äãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI ÇÉ ìåçë
ãÉêÅ~Ççë ÇÉ íê~Ä~àç ÜÉíÉêçÖ¨åÉçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë
ÇÉ ìå~ éçÄä~Åáµå Éëé~¥çä~ áåãÉêë~ Éå ìå ê•éáÇç éêçÅÉëç ÇÉ
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç ó ~ÑÉÅí~Ç~ ó~ éçê Öê~îÉë ëÉëÖçë Éå ëì
ÉëíêìÅíìê~ éçê ÉÇ~ÇK `çå áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ëì ÉîÉåíì~ä
éÉêëáëíÉåÅá~ Éå äçë éêµñáãçë ~¥çëI Éëí~ åìÉî~ êÉ~äáÇ~Ç Ü~
Éëíáãìä~Çç ó~ ìå~ éêÉçÅìé~Åáµå ëçÅá~ä ó åç éçÅç ÇÉÄ~íÉ
é∫ÄäáÅç Éå åìÉëíêç é~∞ëI í~åíç éçê ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉä ÑÉåµãÉåçI
Åçãç éçê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå ëáÖäçë bëé~¥~ ëÉ
Ü~ó~ ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå ÑçÅç ÇÉ áåãáÖê~Åáµå Éå äìÖ~ê ÇÉ
ÉãáÖê~Åáµå E^ê~åÖç OMMQ~W NSNJNSPX oÉÜÉêI OMMQ~W SSJTNX
p•åÅÜÉò ^äçåëçI OMMNFK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ^åÇ~äìÅ∞~ åç Ü~ ëáÇç
ìå~ ÉñÅÉéÅáµåI Åçåîáêíá¨åÇçëÉ ÇÉ ÜÉÅÜç Éå Éä ÇÉëíáåç ÇÉ
ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ Éëí~ áåãáÖê~ÅáµåK

bëí~ ã~ëáî~ ~ÑäìÉåÅá~ ÇÉ áåãáÖê~åíÉë ~ åìÉëíêç é~∞ë ëÉ Ü~
ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå íÉã~ ÉëíêÉää~ ÇÉåíêç ÇÉä Å~ãéç ÇÉ ä~
áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅ~K i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ãáëã~
ëÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç Éå ëìë ~ëéÉÅíçë éçä∞íáÅçëI Éå ä~ Åì~åíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ ëìë éêáåÅáé~äÉë ã~ÖåáíìÇÉëI Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ÇÉ ëì áåÅáÇÉåÅá~ Éå Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
íê~Ä~àçI ó í~ãÄá¨å Éå ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ÇÉ åìÉî~ë é~ìí~ë ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ÅçåîáîÉåÅá~ áåíÉêÅìäíìê~ä Éå ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç
Å~Ç~ ã•ë ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~K qçÇçë Éëíçë ~ëéÉÅíçë ëçå áãéçêí~åíÉë
ó Éë éêÉîáëáÄäÉ èìÉ Åçåíáå∫Éå ~íê~óÉåÇç Éä áåíÉê¨ë ÇÉ äçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Éå Éä ÑìíìêçK

m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI ãÉåçë ~íÉåÅáµå ëÉ Ü~ éêÉëí~Çç ~ä
ãáëãç éêçÅÉëç ãáÖê~íçêáç ÅçãéêÉåÇáÇç ÇÉëÇÉ ä~ íçã~ ÇÉ
ÇÉÅáëáµå Ü~ëí~ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç êÉÅÉéíçê~K
aÉëÇÉ ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~ ä~ ãáÖê~Åáµå Éë Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÉãéêÉåÇáÇ~ë éçê äçë ãáÖê~åíÉëK bëí~ë
Éëíê~íÉÖá~ë ëìÉäÉå ~Ä~êÅ~ê í~åíç Éä çêáÖÉå Åçãç Éä ÇÉëíáåçI ó ëì
áãéäÉãÉåí~Åáµå ëÉ êÉ~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉÇÉë Ñ~ãáäá~êÉëI ÇÉ
~ãáëí~Ç ç ÇÉ é~áë~å~àÉK ^ îÉÅÉë íáÉåÉå ¨ñáíç ó ~ îÉÅÉë åçI éÉêç
ëáÉãéêÉ ÅçåëíáíìóÉå ìå ~ëéÉÅíç ëáÖåáÑáÅ~íáîç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
ÅçãéêÉåÇÉê ~ äçë áåãáÖê~åíÉë ó ëìë Åçãéçêí~ãáÉåíçëI ~ë∞
Åçãç ~ ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~åK bå ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÇÉ ã~óçê íê~ÇáÅáµå ãáÖê~íçêá~ ÉëíÉ
íáéç ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Ü~ ëÉêîáÇç é~ê~ éçåÉê ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç ãìÅÜçë ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä
ÑÉåµãÉåç Ej~ëëÉó ó mÜáäáéëI NVVVX j~ëëÉóI Éí ~äI NVVUX mçêíÉëI
NVVUFK

i~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë áåãáÖê~åíÉë ~ çêÖ~åáò~êëÉ Éå êÉÇÉë
éìÉÇÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ ìå~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Åçã∫å ~ íçÇç éêçÅÉëç
ãáÖê~íçêáç é~ë~Çç ç éêÉëÉåíÉI ~ìåèìÉ ëì ã~åáÑÉëí~Åáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÇáÑáÉê~ Éå Å~Ç~ Å~ëçK `çåçÅÉãçë êÉä~íáî~ãÉåíÉ ã~ä
ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ ëçÅá~äÉëI ÉÅçåµãáÅ~ë ó
Åìäíìê~äÉë ÇÉ ä~ ãáÖê~Åáµå ó ÇÉ ä~ë êÉÇÉë èìÉ ëìêÖÉå ÇÉ ä~
ãáëã~K bëí~ë Å~êÉåÅá~ë íáÉåÉå áãéäáÅ~ÅáçåÉë åÉÖ~íáî~ë é~ê~
bëé~¥~ ó~ èìÉI éçê ìå~ é~êíÉI ëìéçåÉå ìå~ áãéçêí~åíÉ ãÉêã~
Éå åìÉëíê~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉä ÑÉåµãÉåç óI éçê çíê~I ÇáÑáÅìäí~å ä~
Éä~Äçê~Åáµå É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÉÑáÅ~ÅÉë
é~ê~ ~Ñêçåí~ê Åçå Ö~ê~åí∞~ë ä~ ÖÉëíáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉä ÑÉåµãÉåç ÇÉ
ä~ áåãáÖê~Åáµå Éå åìÉëíêç é~∞ëK

`çå Éä Ñáå ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ êÉãÉÇá~ê Éëí~ Å~êÉåÅá~I ëÉ ÇÉÅáÇáµ
~ÅçãÉíÉê ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå~ Öê~å båÅìÉëí~ k~Åáçå~ä ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë EbkfJOMMTF íÉåÇÉåíÉ ~ éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ë ÇáãÉåëáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉä ÑÉåµãÉåç
ãáÖê~íçêáçI Åçå é~êíáÅìä~ê áåíÉê¨ë Éå Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë
êÉÇÉë ÇÉ áåãáÖê~åíÉë ó ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ÅçåÇáÅáçå~å ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë èìÉ íçã~å äçë ãáÖê~åíÉëK bä ÑçÅç ÇÉ ~íÉåÅáµå ëÉ
ÇáêáÖÉ ëçÄêÉ íçÇç ~ äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ëìëíÉåí~å í~åíç ä~
ÇÉÅáëáµå ÇÉ ãáÖê~ê Åçãç ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ ìå~ë
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ
îáåÅìä~Ç~ë Åçå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ó ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉÇÉë
ãáÖê~íçêá~ëK i~ áåÅçêéçê~Åáµå Éå ä~ ãáëã~ ÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
äçåÖáíìÇáå~ä Åçå éêÉÖìåí~ë êÉíêçëéÉÅíáî~ë éÉêãáíÉ ÉåíÉåÇÉê ä~

NK fåíêçÇìÅÅáµå

i^ fkj fdo^` fþk bk ^ka^ir` ð ^ K mo f k` f m^ ibp obpriq^alp ab i^ bk`rbpq^ k^` flk^i ab fkj fdo^kqbp OMM T V



ÉñéÉêáÉåÅá~ ãáÖê~íçêá~ Åçãç ìå éêçÅÉëç îáîçI ëìàÉíç ~ Å~ãÄáçë
èìÉ ÉñéêÉë~å ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë Éå äçë ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíçë
èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ÉëíÉ ÑÉåµãÉåçK

NKOK i~ bkf ó çíê~ë ÑìÉåíÉë çÑáÅá~äÉë é~ê~ Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë Éå
bëé~¥~

i~ båÅìÉëí~ k~Åáçå~ä ÇÉ fåãáÖê~åíÉë çÑêÉÅÉ ìå~ ~ÄìåÇ~åíÉ
áåÑçêã~Åáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë áåãáÖê~åíÉë éêÉëÉåíÉë Éå Éä é~∞ë èìÉ
éÉêãáíÉ ÅçãéäÉãÉåí~ê ó éêçÑìåÇáò~ê åìÉëíêç ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä
ÑÉåµãÉåç ãáÖê~íçêáç ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå ä~ë
ÑìÉåíÉë çÑáÅá~äÉë ÉñáëíÉåíÉë E^ê~åÖçI OMMQ~W NSPJNSSFK bå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç Éä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~ ÑìÉåíÉë
çÑáÅá~äÉë ÇÉ ëìã~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ êÉÅçÖÉå áåÑçêã~Åáµå ~ÅÉêÅ~
ÇÉä ÑÉåµãÉåç áåãáÖê~íçêáçK båíêÉ ÉääçëI Å~ÄÉ Åáí~êW

• `̀ÉÉååëëçç== ÇÇÉÉ== mmççÄÄää~~ÅÅááµµåå== óó== ssááîîááÉÉååÇÇ~~ëëKK bëíÉ= áåëíêìãÉåíç
êÉÅçÖÉ=áåÑçêã~Åáµå=~ãéäá~=ëçÄêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå
bëé~¥~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~êëÉ=Éä=̀ ÉåëçK=fåÅäìóÉ=í~ãÄá¨å
éêÉÖìåí~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~= íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~= êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ= ä~
éçÄä~ÅáµåK=

bä=`Éåëç=Öçò~=ÇÉ=ìå~=ÉîáÇÉåíÉ=îÉåí~à~=ëçÄêÉ=íçÇ~ë= ä~ë
ÇÉã•ë=ÑìÉåíÉë=é~ê~=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáÖê~ÅáçåÉë=ó~=èìÉ
êÉÅçéáä~=ìå~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=Éå=ìå=áåëíêìãÉåíç
èìÉ=ëÉ=~Çãáåáëíê~=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~ÅáµåK=pÉ=íê~í~I=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI
ÇÉ=ìå=Öê~å=êÉíê~íç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉä=é~∞ëK=cêÉåíÉ=~
Éëí~ë=îÉåí~à~ëI=Éä=`Éåëç= í~ãÄá¨å=éêÉëÉåí~=ÇÉëîÉåí~à~ë=èìÉ
ÇÉÄÉå=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=Åçå=ëìë=Ç~íçëK
bëí~ë=áåÅáÇÉåI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ëì=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç=EÅ~Ç~=NM=~¥çëF=ó
Éå=ä~ë=ëçëéÉÅÜ~ëI=~=ãÉåìÇç=Ä~ëí~åíÉ=ÑìåÇ~Ç~ëI=ÇÉ=èìÉ=ÉñáëíÉå
ÅçäÉÅíáîçë=èìÉ=ëÉ=ÉëÅ~é~å=~ä=êÉÖáëíêç=ÅÉåë~äK=bëí~=ÑìÉåíÉ=Éë
ÉñÅÉäÉåíÉ=é~ê~=Åì~äèìáÉê=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=Éëé~Åá~ä=ÇÉ
ä~=éçÄä~ÅáµåK

• jjççîîááããááÉÉååííçç==kk~~ííììêê~~ää==ÇÇÉÉ== ää~~==mmççÄÄää~~ÅÅááµµååKK bä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=äçë
ÜÉÅÜçë= îáí~äÉë= Eã~íêáãçåáçëI= å~ÅáãáÉåíçë= ó= ÇÉÑìåÅáçåÉëF
êÉÅçÖÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éëíçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=çÅìêêáÇçë=Éå
íÉêêáíçêáç=Éëé~¥çäK=fåÅäìóÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=å~Åáçå~äáÇ~ÇI=ÜÉÅÜç
èìÉ=åçë=éÉêãáíÉ=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=Çáëíáåíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ
~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= éÉêëçå~= Eë~äîç= é~ê~= äçë
êÉÅá¨å=å~ÅáÇçëI=~ä=ãÉåçë=~åíÉë=ÇÉ=OMMTFK=mçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä=ëì
Å~äáÇ~Ç=åç=ëìëÅáí~=ÇìÇ~ë=ó=ëìë=Ç~íçë=Éëí•å=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ìíµåçã~ëK=

• mm~~ÇÇêêµµåå== jjììååááÅÅááéé~~ää== `̀ççååííááååììççKK aÉëÇÉ= NVVS= ÉñáëíÉ= ÉëíÉ
áåëíêìãÉåíç= èìÉ= îáÉåÉ= ~= ëÉê= ìå= êÉÖáëíêç= Åçåíáåìç= ÇÉ= ä~
éçÄä~ÅáµåK= _~ë~Çç= Éå= Éä= íê~ÇáÅáçå~ä= m~Çêµå= ãìåáÅáé~ä= ó
ÅççêÇáå~Çç=éçê=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=åçë=çÑêÉÅÉ
ìå~=áåÑçêã~Åáµå=Ä•ëáÅ~=ãìó=êáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ
ÉñáëíÉåíÉ=Éå=bëé~¥~I=~Åíì~äáò~Ç~=ÇÉ=Ñçêã~=éÉêáµÇáÅ~K=

^ìåèìÉ=íáÉåÉ=ãÉåçë=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=Éä=`ÉåëçI=Éä=m~Çêµå
íáÉåÉ= Ççë= Öê~åÇÉë= îÉåí~à~ëK= mçê= ìå= ä~ÇçI= ä~ë= éÉêã~åÉåíÉë
~Åíì~äáò~ÅáçåÉë=èìÉ=êÉÅáÄÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=̂ óìåí~ãáÉåíçë=ó=ÇÉä
fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~= ëáÖåáÑáÅ~å= èìÉ= ÇáëéçåÉ= ÇÉ
Ç~íçë=Ä~ëí~åíÉ=~Åíì~äáò~ÇçëK=líê~=îÉåí~à~=èìÉ=íáÉåÉI=ëçÄêÉ=íçÇç
ÇÉ= Å~ê~= ~ä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëI= Éë= èìÉ= ¨ëíçë= íáÉåÉå
éçÇÉêçëçë=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=Éëí~ê=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=m~Çêµå=ó~=èìÉI
éçê=ìå=ä~ÇçI=åç=ëÉ=äÉë=éáÇÉ=ìå=Éëí~íìë=ÚäÉÖ~äÛ=é~ê~=áåëÅêáÄáêëÉ=óI
éçê= çíêçI= Éä= Éãé~Çêçå~ãáÉåíç= ÅçåääÉî~= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~
ÉÇìÅ~Åáµå=ó=~=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇK=q~ãÄá¨å=Éë

ÅáÉêíç=èìÉ=Éëí~=ãáëã~=îÉåí~à~=éìÉÇÉ=íçêå~êëÉ=Éå=ÇÉëîÉåí~à~=~ä
~åáã~ê= ~= Éãé~Çêçå~êëÉ= ~= éÉêëçå~ë= èìÉ= åç= êÉëáÇÉå
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Éå=bëé~¥~K

e~=Ü~ÄáÇç=~äÖìå~ë=èìÉà~ë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=èìÉ= ÅçåíáÉåÉ= Éä=m~Çêµå=ÇÉ= Å~ê~= ~= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ãçëíê~ê=ìå~=éçëáÄäÉ
ëçÄêÉÉëíáã~Åáµå=ÇÉä=ÑÉåµãÉåçK=^=Ñáå=ÇÉ=äáãáí~ê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~
Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=äçë
Éñíê~åàÉêçë=åç=Åçãìåáí~êáçëI=ÉåíÉåÇáÉåÇç=éçê=¨ëíçë=äçë=èìÉ=ëì
å~Åáçå~äáÇ~Ç= åç= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= ìå= é~∞ë= ÇÉ= ä~= råáµå
bìêçéÉ~= Eç= ÇÉ= çíêçë= bëí~Ççë= é~êíÉ= Éå= Éä= ^ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= Éä
bëé~Åáç=bÅçåµãáÅç=bìêçéÉç=ç=ÇÉ=bëí~Ççë=~=äçë=èìÉI=Éå=îáêíìÇ
ÇÉ=ìå=ÅçåîÉåáç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=Éä=ãáëãç=ê¨ÖáãÉå
àìê∞ÇáÅçFI= ëáå= ~ìíçêáò~Åáµå= ÇÉ= êÉëáÇÉåÅá~= éÉêã~åÉåíÉI= íáÉåÉå
çÄäáÖ~Åáµå=ÇÉ=êÉåçî~ê=ëì=áåëÅêáéÅáµå=é~Çêçå~ä=Å~Ç~=Ççë=~¥çëK
aÉ=åç= ääÉî~êëÉ=~=Å~ÄçI=Éääç=ëÉê•=ãçíáîç=ÇÉ=Å~ÇìÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~
áåëÅêáéÅáµåK= bëí~= êÉÑçêã~= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ãÉàçê~ê
åçí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=m~ÇêµåI=~ìåèìÉ=ëáÖìÉå=èìÉÇ~åÇç
~ëéÉÅíçë=éçê=ãÉàçê~ê=Éå=Éëí~=áãéçêí~åíÉ=ÑìÉåíÉK=

bä= m~Çêµå= çÑêÉÅÉ= í~ãÄá¨å= Ç~íçë= é~ê~= Çáëíáåí~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ìíµåçã~ëI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå~=ÑìÉåíÉ
ãìó= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå
Éëé~Åá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK

• bbååÅÅììÉÉëëíí~~==ÇÇÉÉ==mmççÄÄää~~ÅÅááµµåå==^̂ÅÅííááîî~~==EEbbmm^̂FFKK i~=bm^=ëÉ=êÉ~äáò~
íêáãÉëíê~äãÉåíÉ=ó=êÉÅçÖÉ= áåÑçêã~Åáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= äçë=~ÅíáîçëI
çÅìé~Ççë=ó=é~ê~Ççë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ëì=å~Åáçå~äáÇ~ÇK=mÉêãáíÉ
çÄíÉåÉê=áåÑçêã~Åáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=êÉä~Åáµå=~ä
ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äI= äç= èìÉ= äÉ= Ü~ÅÉ= ëÉê= ìå~= ÑìÉåíÉ= ëáåÖìä~ê= Éå
êÉä~Åáµå=~=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=èìÉ=~å~äáò~å=Éä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçK
i~=bm^=çÑêÉÅÉ=Ç~íçë=ÇÉí~ää~Ççë=éçê=ÅçãìåáÇ~Ç=~ìíµåçã~K

^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ó=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ë=ÑìÉåíÉëI=ëÉÖìáãçë
Å~êÉÅáÉåÇç=ÇÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ëáëíÉã•íáÅ~=ó=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ÇÉ
ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= êÉÅçà~å= ÇÉ= Ñçêã~
êÉíêçëéÉÅíáî~=ëìë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ãáÖê~íçêá~ëI= í~åíç=Éå=åìÉëíêç
é~∞ë= Åçãç= Éå= çíêçë= äìÖ~êÉëK= pÉ= Ü~= ÅçåëáÇÉê~Çç= åÉÅÉë~êáç
Åçåëíêìáê= ìå~= ÑìÉåíÉ= èìÉ= êÉÅçà~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=í~å=êÉäÉî~åíÉë=Åçãç=ä~
Ñ~ãáäá~I=Éä=íê~Ä~àçI=ä~=îáîáÉåÇ~I=ä~ë=êÉÇÉë=ãáÖê~íçêá~ëI=äçë=äìÖ~êÉë
ÇÉ=çêáÖÉåI=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=äçÅ~äáÇ~ÇI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~
ÇÉ=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë=ã•ë=ÇáêÉÅíçëI=ÉíÅK=

`çãç=åç=éçÇ∞~=ëÉê=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=Éå=~äÖìåçë=éìåíçë=ä~
bkf=êÉÅçéáä~=áåÑçêã~Åáµå=ëáãáä~ê=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ
î~êá~ë=ÇÉ=Éëí~ë=ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉëK=`~ÄÉ=Åáí~êI=~=í∞íìäç=ÇÉ=ÉàÉãéäçI
î~êá~ÄäÉë=Åçãç=ä~=ÉëíêìÅíìê~=éçê=ëÉñç=ó=ÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ç
ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~K=bå=Éëíçë=Å~ëçëI=ä~=bkf
Éå=êÉ~äáÇ~Ç=åç=ëìéçåÉ=ãÉàçê~=~äÖìå~=ëçÄêÉ=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=Åçãç
Éä= ÅÉåëçI= Éä= m~Çêµå= ç= ä~= bm^I= éìÉëíç= èìÉ= ëÉ= Ä~ë~= Éå= ìå~
ãìÉëíê~=èìÉI=éçê=~ãéäá~=èìÉ=ëÉ~I=ëáÉãéêÉ=ëÉê•=áåÑÉêáçê=~=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉ= Éëí~ë= çíê~ë= ÑìÉåíÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ëì= éÉêëéÉÅíáî~= Éë
ëáãáä~ê=ó=ëìë=Ç~íçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK=

i~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=~îÉåí~à~=Åä~ê~ãÉåíÉ
~=çíê~ë= ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉë=Éå=Ççë=~ëéÉÅíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=NF
mÉêãáíÉ=îÉê=ÇÉ=Ñçêã~=Åçåàìåí~=ìå=Öê~å=~Ä~åáÅç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=Ñ~Åáäáí~åÇç=~ë∞=ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=ÅçãéäÉí~=É=áåíÉÖê~Ç~K
OF= oÉÅçÖÉ= ìå~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå
êÉíêçëéÉÅíáî~= ëçÄêÉ= Éëíçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= åçë= éÉêãáíÉ
~ÅÉêÅ~êåçë=~=Éääçë=ó=~=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Ñçêã~=äçåÖáíìÇáå~äI=~ä
ãÉåçë=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëK=^ãÄçë=~ëéÉÅíçë=ëçå=ÉëÉåÅá~äÉë

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNM



é~ê~=Åì~äèìáÉê=ÅçãéêÉåëáµå=Å~Ä~ä=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçK=bå
Éëíçë=íÉã~ëI=ä~=bkf=ÇáëÑêìí~=ÇÉ=ìå~=êáèìÉò~=ÉåîáÇá~ÄäÉ=í~åíç=Åçå
êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉë=Éå=bëé~¥~=Åçãç=ä~ë=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=bìêçé~K=

NKP=lÄàÉíáîçë=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=bkf

mçê= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉí~ää~Ç~= ~êêáÄ~I= ëÉ= ÅçåëáÇÉêµ= çéçêíìåç
éä~åíÉ~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ìå~=~ãÄáÅáçë~=ÉåÅìÉëí~
èìÉ= ÅçãéäÉãÉåí~ê~= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= äç= éçëáÄäÉ= ä~ë= çíê~ë
ÑìÉåíÉë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=ä~=ã~íÉêá~K=m~ê~=ÉääçI=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä
ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~= àìåíµ=ëìë= ÑìÉêò~ë=Åçå= ä~=råáÇ~Ç=ÇÉ=bëíìÇáçë
jáÖê~íçêáçë= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= bëíìÇáçë= ÚmçÄä~Åáµå= ó= pçÅáÉÇ~ÇÛ
xdbmpz=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`çãéäìíÉåëÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇ=xr`jzI=ÇÉ=ä~
èìÉ=Ü~Ä∞~=ë~äáÇç= ä~=éêçéìÉëí~=çêáÖáå~ä=èìÉ= áåÅäì∞~=ìå=éêáãÉê
Äçêê~Ççê= ÇÉä= áåëíêìãÉåíçI= ó= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= qê~Ä~àç= ó
^ëìåíçë= pçÅá~äÉëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= pÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉ
fåãáÖê~Åáµå=ó=bãáÖê~Åáµå=èìÉ=ó~=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=çíêçë=ÉëíìÇáçë=ó
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=áåãáÖê~ÅáµåK=pÉ=Ñáêãµ=ìå=ÅçåîÉåáç=ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=íêÉë=áåëíáíìÅáçåÉë=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ
ä~=bkfK=

i~ë=ÑÉÅÜ~ë=Åä~îÉë=ÇÉ=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ëçåW
• gìäáç= OMMQW= pÉ= éä~åíÉ~= ~ä= fkb= éçê= éêáãÉê~= îÉò= ä~

êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~K=
• båÉêç=Ó=pÉéíáÉãÄêÉ=OMMRW=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ

qê~Ä~àçI=éêáãÉêçë=íê~Ä~àçë=éêÉé~ê~íçêáçëK=
• lÅíìÄêÉ= J= kçîáÉãÄêÉ= OMMRW= oÉ~äáò~Åáµå= ÇÉä= éêáãÉê

ÉëíìÇáç=éáäçíç=xRMM=ÉåíêÉîáëí~ëzK=
• aáÅáÉãÄêÉ=OMMR=J=j~êòç=OMMSW=^å•äáëáë=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëI

áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~àìëíÉë= Éå= Éä= ÅìÉëíáçå~êáçI= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ
åìÉî~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=äçÅ~äáò~Åáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëK=

• ̂ Äêáä=J=j~óç=OMMSW=oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=ÉëíìÇáç=éáäçíç
xRMM=ÉåíêÉîáëí~ëzK=

• gìåáç=J=pÉéíáÉãÄêÉ=OMMSW=^å•äáëáë=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëI=∫äíáãçë
êÉíçèìÉë=~ä=áåëíêìãÉåíçK=

• kçîáÉãÄêÉ=OMMS=J=cÉÄêÉêç=OMMTW=qê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéçK=
• ^Äêáä=OMMT=Ó=j~êòç=OMMUW=aÉéìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~ÇçëI

áãéìí~Åáµå=ÇÉ=Ç~íçëK=
• j~óç= OMMUW= mêÉëÉåí~Åáµå= çÑáÅá~ä= ÇÉ= ìå= ~î~åÅÉ= ÇÉ

êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=bkfK=
• gìäáç=OMMUW=mêÉëÉåí~Åáµå=çÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=bkfI=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~

éêÉëÉåí~Åáµå= ~ä= é∫ÄäáÅç= ÇÉ= ìå= àìÉÖç= ÇÉ= í~Ää~ëI= ÇÉä= fåÑçêãÉ
çÑáÅá~ä=ó=ÇÉ=äçë=ãáÅêçÇ~íçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=qçÇç=Éääç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~
Éå= ä~= é•Öáå~= tb_= ÇÉä= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~
EïïïKáåÉKÉëFK=

bä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= Éê~= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= ìå~= båÅìÉëí~
k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~ëÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ
äçë=áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ã•ë=ÇÉ=ìå=~¥ç=ç=Åçå=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=Éëí~êäç
Éå= bëé~¥~I= Åçå= ÉëéÉÅá~ä= ÜáåÅ~éá¨= Éå= äçë= ÅçäÉÅíáîçë= ã•ë
áãéçêí~åíÉë= Åçå= ìå~= ÇçÄäÉ= Ñáå~äáÇ~ÇW= ~F= çÑêÉÅÉê= ~= ä~ë
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= ÇÉä= bëí~Çç= ìå~= áåÑçêã~Åáµå= î~äáçë~= ó
åÉÅÉë~êá~= ÇÉëíáå~Ç~= ~= éêçéáÅá~ê= ìå=ãÉàçê= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä
ÑÉåµãÉåçX= ÄF= çÑêÉÅÉê= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÅáÉåí∞ÑáÅ~= å~Åáçå~ä= É
áåíÉêå~Åáçå~ä=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=éçÇê•=ëÉê=çÄàÉíç
ÇÉ=åìãÉêçëçë=ÉëíìÇáçë=ó=~å•äáëáëK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó
ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~å=í~åíç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë
ÇÉêáî~Ççë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~I=Åçãç=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë=êÉ~äáò~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

`çãç=çÄàÉíáîçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Åçå
Éëí~=båÅìÉëí~=ó=ëì=éçëíÉêáçê=~å•äáëáë=ëÉ=éêÉíÉåÇÉW=

• dÉåÉê~ê=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=Ä•ëáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉî~êëÉ=~
Å~Äç=ä~=båÅìÉëí~K=bääç=áåÅäìóÉW=

ç `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ëçÅáçJÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=
ç i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ó=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçJÉÅçåµãáÅ~

ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉëX= Éå= é~êíáÅìä~êI= ä~= ëáíì~Åáµå
~Åíì~ä= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ó= ÇÉä= Öêìéç= ÅçêêÉëáÇÉåíÉ= ó= ëì= ëáíì~Åáµå
ä~Äçê~ä= EçÅìé~ÅáµåI=éäìêáÉãéäÉçI= íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éå=Éä= íê~Ä~àçI
áåÖêÉëçëI=ÉíÅKFK

• `çåíÉñíì~äáò~ê=~ëéÉÅíçë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
ãáÖê~íçêá~=Éå=Åì~åíç=~ä=éÉëç=èìÉ=íáÉåÉå=ä~ë=êÉÇÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
áåÑäìáê=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=~êÄáíê~å=äçë=éêçéáçë
áåãáÖê~åíÉëK= i~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= Éëí~ë= êÉÇÉë= ëÉ= Ä~ë~ê•
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå= ä~= êÉä~Åáµå=Åçå=Éä= Öêìéç= Ñ~ãáäá~ê= ó=ÇÉ
é~êÉåíÉëÅçI= ëá= ÄáÉå= ëÉê•= éçëáÄäÉ= ~ãéäá~ê= ~= çíêçë= Öêìéçë= ó
ÅçäÉÅíáîçëI=~ìåèìÉ=Åçå=ìå=~äÅ~åÅÉ=ã•ë=äáãáí~ÇçK=

• dÉåÉê~ê=ìå~=~ãéäá~=áåÑçêã~Åáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
Éëíê~íÉÖá~ë=ó=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=èìÉ=ëÉê•å
~å~äáò~Ç~ë= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI
ëçÅáçJÉÅçåµãáÅ~ë=ó=Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=~ë∞=Åçãç=ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=êÉÇÉë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä
ÅçäÉÅíáîç=~ä=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉåK=bëí~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ëÉ=éä~ëã~å=Éå
íçêåç=~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçëW=

ç i~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ÉãáÖê~ê=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~K=bääç
áåÅäìóÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=éêÉîá~=ÇÉä=áåÇáîáÇìç=ó=ÇÉ=ëì
Ñ~ãáäá~K=

ç i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K
ç i~=ëáíì~Åáµå=~Åíì~ä=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=Ñ~ãáäá~K
ç içë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉ~Öêìé~Åáµå=Ñ~ãáäá~êK

• ^å~äáò~êI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= äç= éçëáÄäÉI= äçë= áíáåÉê~êáçë
ëÉÖìáÇçë=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~ë∞=Åçãç=ÇÉíÉêãáå~Ççë=~ëéÉÅíçë
ÇÉ=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=Éå=bëé~¥~K=bëíçë=áíáåÉê~êáçë=ëÉ
Åçåëíêìáê•å=é~ê~W=

ç i~ë=íê~óÉÅíçêá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=Eí~åíç=áåÇáîáÇì~äÉë=Åçãç
Ñ~ãáäá~êÉëF=ëÉÖìáÇ~ë=~åíÉë=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~K=

ç qê~óÉÅíçêá~= ä~Äçê~ä= EéêáãÉê~= ëáíì~Åáµå= ä~Äçê~ä= ó
ëáíì~Åáµå=ä~Äçê~ä=~Åíì~äFK=

ç qê~óÉÅíçêá~=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ãìåáÅáéáçë
ÇÉ= bëé~¥~= Åçå= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáµå= ~= ä~= éêáãÉê~= ëáíì~Åáµå
êÉëáÇÉåÅá~ä=ó=~=ä~=ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=~Åíì~äK

• dÉåÉê~ê= áåÑçêã~Åáµå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ
ã~åíáÉåÉå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=EêÉãÉë~ëI
Åçåí~ÅíçëI= ÉíÅKFI= ó= ÉåíêÉ= ë∞= Éå= åìÉëíêç= é~∞ëI= ~ë∞= Åçãç= ëìë
Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Éä=Ñìíìêç=~=ãÉÇáç=éä~òçK=qçÇç=Éääç=ëÉ=éçÇê•
éçåÉê= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ
Éëíçë= ãáëãçë= áåãáÖê~åíÉë= ó= Åçå= ëì= ÉñéÉêáÉåÅá~= ãáÖê~íçêá~
í~åíç=Éå=bëé~¥~=Åçãç=~åíÉë=ÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=åìÉëíêç=é~∞ëK=

NKQK=bä=fåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=bkf=J=OMMT=é~ê~=
^åÇ~äìÅ∞~

bå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=ëÉ=áåÅäìáê•å=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=ä~
`çãìåáÇ~Ç= ^ìíµåçã~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~ê•å
ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ã~êÅç= Åçãé~ê~íáîç= Åçå= äçë= êÉëìäí~Ççë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ëáå=áåÅäìáê=̂ åÇ~äìÅ∞~K=bëí~
Éëíê~íÉÖá~=åçë=éÉêãáíáê•=~ÄçêÇ~ê=í~åíç=äçë=ê~ëÖçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NN



ä~=áåãáÖê~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=ëì=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ
bëé~¥~K=bëíçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=ÅçåíÉñíì~äáò~ê•å=ÇÉåíêç=ÇÉ=äç=èìÉ
ë~ÄÉãçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~ë=èìÉI=~é~êíÉ=ÇÉ
äçë= ê~ëÖçë=ÅçãìåÉë=Åçå= Ñ~ÅíçêÉë=îáÖÉåíÉë=Éå=çíê~=é~êíÉ=ÇÉ
bëé~¥~I= éêÉëÉåí~= ê~ëÖçë= Çáëíáåíáîçë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK= i~
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=ëÉê•=ëáãáä~ê=~=ä~=ÇÉä=fåÑçêãÉ=å~Åáçå~äI
éÉêç=ëì=ÅçåíÉåáÇç=ëÉê•=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~åÇ~äìò=EîÉê=oÉÜÉêI=Éí
~äI=OMMUFK

i~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=ÅçåíáÉåÉ=ìå~=Öê~å
Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=Å~ÄÉ=Éå=ìå=fåÑçêãÉ
ÇÉ=Éëí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=mçê=ÉääçI=Éä=éêçéµëáíç=èìÉ=áåÑçêã~=ÉëíÉ
ÇçÅìãÉåíç=ÅçåëáëíÉ=Éå=éêÉëÉåí~ê=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=êÉëìäí~Ççë
ã•ë=ëçÄêÉë~äáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=Éåã~êÅ•åÇçäçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=äç
èìÉ=ëÉ=ë~ÄÉ=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçë=Éå=bëé~¥~=ó=Éå=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëK= bå= Éä=ãáëãç= ëÉ= Ü~ê•= ÜáåÅ~éá¨= Éå= äçë
êÉëìäí~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ä~=bkf=èìÉ=åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åI=ç=ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å=ÇÉ=Ñçêã~=áåëìÑáÅáÉåíÉI=Éå=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉëK=kç
ëÉ=áåÅäìáê•åI=éçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~äI=~èìÉääçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=bkf
ëáãáä~êÉë= ~= äçë= êÉÅçÖáÇçë= Éå= çíê~ë= ÑìÉåíÉëI= ~ìåèìÉ= ä~
Åçãé~ê~Åáµå=ÉåíêÉ=Éääçë=éìÇáÉëÉ=êÉëìäí~ê=áåëíêìÅíáî~I=ëçÄêÉ=íçÇç
Åçãç=Åçåíêçä=é~ê~=Å~äáÄê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=Çáëíáåí~ë=ÑìÉåíÉëK=^ä
éêÉëÉåí~ê=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉêáî~Ççë
ÇÉ= ä~= bkfI= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= íÉåÇê•= ìå~= ìíáäáÇ~Ç= í~åíç= é~ê~
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Åçãç=é~ê~=ä~ë=^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ó=Éä
é∫ÄäáÅç= Éå=ÖÉåÉê~ä= áåíÉêÉë~Ççë=éçê= Éä= ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçK
páêîÉI=~ÇÉã•ëI=é~ê~=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=ä~=êáèìÉò~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå
èìÉ=íáÉåÉ=Éëí~=ÑìÉåíÉ=ó=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~å•äáëáë=èìÉ=çÑêÉÅÉK=

NKQKNK=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~W=_êÉîÉë=~éìåíÉë
m~ê~=ÉåíÉåÇÉê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=Éä=éêÉëÉåíÉ=fåÑçêãÉI=Éë=éêÉÅáëç
~Åä~ê~ê=~äÖìåçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=ä~=bkf=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉå=ëì=äÉÅíìê~K=kç
ëÉ=íê~í~=~èì∞=ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=ãÉíçÇçäµÖáÅç=ÇÉ=bkfI=ëáåç=ÇÉ=ìå~
ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=fåÑçêãÉ=ó=ÇÉ=ä~
Ñçêã~= Éå= èìÉ= ëÉ= Ü~= ã~åÉà~Çç= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= ~èì∞= ëÉ
éêÉëÉåí~K=bä=äÉÅíçê=ÉåÅçåíê~ê•=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáµå=éçêãÉåçêáò~Ç~
ÇÉ= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ëÉÖìáÇ~= Éå= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=xbkf=Ó=OMMTzI=~ë∞=Åçãç=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=áåëíêìãÉåíç
ìíáäáò~Çç=Éå=çíêçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉä
fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=EfkbF=EÜííéWLLïïïKáåÉKÉëFK=

• bä=ìåáîÉêëç ÇÉ=ä~=bkf=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=éÉêëçå~ë=ÇÉ=NS=ó=ã•ë
~¥çë=èìÉ=Ü~å=å~ÅáÇç=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~=ó=èìÉ=ääÉî~å=~ä=ãÉåçë=ìå
~¥ç=~èì∞=çI=Éå=ëì=ÇÉÑÉÅíçI=íáÉåÉå=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=ääÉî~ê=~ä=ãÉåçë
ìå=~¥ç=~èì∞K=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=áåÅäìóÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç
í~åíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Åçãç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=pÉ
ÇÉÅáÇáµ=éêáã~ê=Éä=çêáÖÉå=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=é~ê~=åç
éÉêÇÉê= îÉêÇ~ÇÉêçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= íÉå∞~å= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~=Éå=çêáÖÉåI=Å~ëç=ÇÉ=åìãÉêçëçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=ó
é~ê~=éçÇÉê=ÉëíìÇá~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=å~Åáçå~äáÇ~ÇK=

kìÉëíê~= Éëíê~íÉÖá~= åç= Éëí•= ÉñÉåí~= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ó= ÇÉ
äáãáí~ÅáçåÉëK=rå=áåÅçåîÉåáÉåíÉ=Éë=èìÉ=Éå=Éä=ìåáîÉêëç=í~ãÄá¨å
ëÉ=áåÅäìóÉå=éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç
ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= ÇÉëÇÉ= Éä= å~ÅáãáÉåíç
x~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NMB=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~zI=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë
ÓéÉêç= åç= íçÇçëJ= ëÉê∞~å= Üáàçë= ÇÉ= Éëé~¥çäÉë= èìÉ= Éëí~Ä~å
ÅáêÅìåëí~åÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Éñíê~åàÉêç= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ëì
å~ÅáãáÉåíçK=líêç=áåÅçåîÉåáÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Éë=èìÉ=Éä=ìåáîÉêëç
ÇÉ= ä~= bkf= íáÉåÇÉ= ~= ÉñÅäìáê= éÉêëçå~ë= èìÉ= íê~Ä~à~å= ÇÉ= Ñçêã~
Éëí~Åáçå~ä=Éå=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ç=Éå=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëK
^=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=éìÇáÉëÉå=éä~åíÉ~êëÉI=ëÉ=çéíµ=éçê

Éëí~=ÇÉÑáåáÅáµå=~=Ñáå=ÇÉ=Ççí~ê=~=ä~=bkf=ÇÉ=ìå=ìåáîÉêëç=Åä~êç=Éå
ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=~=ãÉåìÇç=ÉëÅìêêáÇáò~=ó=ã~äÉ~ÄäÉK

• i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=äçÅ~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë ëÉ=Ä~ëµ
Éå=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=íçã~Ççë=ÇÉä=m~ÇêµåK=aÉåíêç=ÇÉ
Å~Ç~=ÜçÖ~ê=ëÉ=éêçÅÉÇáµ=~=ëÉäÉÅÅáçå~ê=~=ä~=éÉêëçå~=~=ÉåíêÉîáëí~ê
ÇÉ=Ñçêã~=~äÉ~íçêá~K=

• pÉ=ÉñÅäìóÉêçå=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=~=ä~=éçÄä~Åáµå=Éå=îáîáÉåÇ~ë
ÅçäÉÅíáî~ëI=ÉåíÉåÇáÉåÇç=éçê=í~ä=~èìÉää~ë=îáîáÉåÇ~ë=Åçå=ã•ë=ÇÉ
NR=çÅìé~åíÉëK=

• bä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç ëÉ=êÉ~äáòµ=ÉåíêÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMS=ó
ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTK=pÉ=ÅçåëáÇÉê~=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMT=Åçãç=ÑÉÅÜ~
ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=bkfK=

• pÉ=êÉ~äáò~êçå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NRKQSR=ÉåíêÉîáëí~ëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë
NKOPP=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=éÉêëçå~ë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=içë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=bkf=ëçå=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ
bëé~¥~=ó=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~K=mçê=ÉëçI=~ä=éêçÅÉë~ê=äçë=Ç~íçë=ëÉ=Ü~å
ìíáäáò~Çç= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ÉäÉî~Åáµå= ó= ÇÉ= éçåÇÉê~Åáµå
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=ã~êÅç=ãìÉëíê~äK=pÉ=ìíáäáò~å=Ççë=íáéçë=ÇÉ
éçåÇÉê~ÅáµåW=~F=ìå~=éçåÇÉê~Åáµå=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Åì~åÇç=ëÉ=êÉÅçÖÉ
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= áåÑçêã~Åáµå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë= Öêìéçë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉëX= ÄF= ìå~= éçåÇÉê~Åáµå= éçê= áåÇáîáÇìçë= Éå= íçÇçë
~èìÉääçë=êÉëìäí~Ççë=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~=éÉêëçå~=ÉäÉÖáÇ~I=ÄáÉå=ëçä~I
ÄáÉå=Éå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇçåÇÉ
êÉëáÇÉåK=bëíçë=ãáëãçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÉäÉî~Åáµå=ëÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç
Éå=íçÇçë=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=^åÇ~äìÅ∞~K

• içë= Ç~íçë= çêáÖáå~äÉë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~= bkf= Ü~å= ëáÇç
ëçãÉíáÇçë=~=ìå=éêçÅÉëç=êáÖìêçëç=ÇÉ=î~äáÇ~Åáµå=ó=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå
ÇÉ=ÉêêçêÉë óI=Å~ëç=ÇÉ=ëÉê=åÉÅÉë~êáçI=ÇÉ=áãéìí~Åáµå=éçê=é~êíÉ
í~åíç=ÇÉä=fkb=Åçãç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉä=dbmpK=qáÉåÉåI=éçê=äç=í~åíçI
ìå= ÉäÉî~Çç= åáîÉä= ÇÉ= ÅçåÑá~ÄáäáÇ~ÇI= ëáÉãéêÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë
ã•êÖÉåÉë=Ü~Äáíì~äÉë=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçK=

NKQKOK=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=áåÑçêãÉ
m~ê~= ÅçãéêÉåÇÉê= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ÉëíÉ= fåÑçêãÉI= Éë
ÅçåîÉåáÉåíÉ= íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= ÇÉ= Éåíê~Ç~= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK= `çãç= ó~= ëÉ= Çáàç= ~êêáÄ~I= Éå= Éä= ãáëãç= ëÉ
éêÉíÉåÇÉ=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=äçë=éêáåÅáé~äÉë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=bkfI
éêáã~åÇç= ~åíÉ= íçÇç= ~èìÉääçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= ÉåÑ~íáò~å= ä~
ëáåÖìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=bkf=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉëK
içë= êÉëìäí~Ççë= ~= éêÉëÉåí~ê= ëÉê•å= ëÉåÅáääçë= ó= ÇáêÉÅíçëI= ó= Éä
~å•äáëáë=ÉëÅêáíç=éêçÅìê~ê•=ÅçåíÉñíì~äáò~ê=äçë=ãáëãçë=ÇÉåíêç=ÇÉ
ä~=ëáíì~Åáµå=îáÖÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Éå=bëé~¥~=ó=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëK=pÉ=éêÉíÉåÇÉ=èìÉ=ëì=ÅçåíÉåáÇç=ääÉÖìÉ=~ä=é∫ÄäáÅç
ã•ë=~ãéäáç=éçëáÄäÉ=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=ãáåáãáò~ê•=Éä=~é~ê~íç=ÉêìÇáíç
ÇÉä=ãáëãçK=pÉ=Ü~=çéí~Çç=ëáÉãéêÉ=éçê=ìå~=éêÉëÉåí~Åáµå=ëÉåÅáää~
ÇÉ= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= éêÉÑáêáÉåÇç= åçêã~äãÉåíÉ= ä~= éêÉëÉåí~Åáµå
Öê•ÑáÅ~= ~= ä~= í~Äìä~êK= bä= éêçéµëáíç= ~èì∞= Éë= Ñ~Åáäáí~ê= ìå~
ÅçãéêÉåëáµå=ê•éáÇ~=É=áåíìáíáî~=ÇÉä=êÉëìäí~Çç=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáëK

i~=Å~ëá= íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= ÑáÖìê~ë= ó= í~Ää~ë= áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éä
fåÑçêãÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=Ç~íçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=ä~ë=éÉêëçå~ë
ÉåíêÉîáëí~Ç~ëK=mçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~äI=äçë=í∞íìäçë=ÇÉ=Éëí~ë=í~Ää~ë=ó
ÑáÖìê~ë=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~=Éëí~ë=éÉêëçå~ë=Åçãç=ÚáåãáÖê~åíÉëÛK=`~ëç
ÇÉ= ëìêÖáê= ~äÖìå~= ÅçåÑìëáµå= ÇÉÄáÇç= ~ä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= éêÉëÉåí~Ç~I= éìÉÇÉå= ÑáÖìê~ê= Éå= ~äÖ∫å= Å~ëç= äçë
í¨êãáåçë= ÇÉ= ÚéÉêëçå~= ÉäÉÖáÇ~ÛI= ÚéÉêëçå~= ÉåíêÉîáëí~Ç~Û= ç
ÚéÉêëçå~=ÉåÅìÉëí~Ç~ÛK=`ì~åÇç=ëÉ=ÖÉåÉê~=áåÑçêã~Åáµå=~ÅÉêÅ~
ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ëì= ÜçÖ~ê= Eäçë= ÅçêêÉëáÇÉåíÉëFI= Éääç= ëÉ
ãÉåÅáçå~=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=Éå=Éä=í∞íìäç=ÇÉ=ä~=ÑáÖìê~=ç=í~Ää~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNO



^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=fåÑçêãÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ
ÅçåíêçäK= kç= ëçå= ä~ë= ∫åáÅ~ë= éçëáÄäÉëI= éÉêç= åçë= éÉêãáíÉå
îáëäìãÄê~ê=Çáëíáåí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=ó
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë= éçÄä~ÅáçåÉë= ÉëíìÇá~Ç~ëK= bëí~ë
î~êá~ÄäÉë=ëçåW=

• pÉñç EÜçãÄêÉI=ãìàÉêFK=
• bÇ~ÇK= m~ê~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÉåÅìÉëí~Ç~ë= ëÉ= ìíáäáò~å= äçë

ëáÖìáÉåíÉë=íê~ãçëW=NSJOQI=ORJPQI=PRJQQI=QRJRQI=RRJSQI=SRJTQ=ó
TR=ó=ã•ëK=aÉÄáÇç=~ä=í~ã~¥ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=êÉÇìÅáÇç=ÇÉ=ä~
ãìÉëíê~=~åÇ~äìò~I=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëÉ=Ü~å=éêÉÑÉêáÇç=Öêìéçë
ÇÉ=ÉÇ~Ç=~äÖç=ã•ë=~ãéäáçë=èìÉ=äçë=éêÉëÉåí~Ççë=~èì∞K=

i~ë=q~Ää~ë=NKN=ó=NKO=ÅçåíáÉåÉå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=Ä•ëáÅ~=éçê
ÉÇ~Ç=ìíáäáò~Ç~=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK=bå=Éää~ëI=ëÉ=éçÇê•=çÄëÉêî~ê=Éä
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=èìÉ=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ëÉ=ÉÑÉÅíì~êçå=í~åíç=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=~ë∞=Åçãç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå
êÉä~íáî~=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=éçåÇÉê~ÇçëK=bëí~ë=ÇáëíêáÄìÅáçåÉë=ëçåI
éçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~äI=Ä~ëí~åíÉ=ëáãáä~êÉëI=~ìåèìÉ=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=Éä
å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉåíêÉîáëí~ë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= åç= éÉêãáíÉ= ìå~=ã~óçê
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ÉÇ~ÇK=pÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=èìÉ
ä~=éçÄä~Åáµå=ÉåíêÉîáëí~Ç~=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=íáÉåÉ=ã~óçê=ÉÇ~Ç=èìÉ=ä~
ÉåíêÉîáëí~Ç~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NP

q~Ää~=NKNK=k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=ÉÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

jìÉëíê~ä mçåÇÉê~Çç

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

aÉ=NS=~=OQ NNM NKTQM SUKOOO SMSKTOO
aÉ=OR=~=PQ PRQ QKROR NRTKVPS NKOQTKMMM
aÉ=PR=~=QQ PNV QKMRN NPTKSMQ NKMRQKRTS
aÉ=QR=~=RQ NVV NKVNV UTKSNV RMSKROM
aÉ=RR=~=SQ NOM VUS RMKQSO OUMKOVT
aÉ=SR=~=TQ UV RUO PUKNUM NSUKVOQ
aÉ=TR=ó=ã•ë QO PUT NRKUMU UUKRMP
kç=ë~ÄÉ M QO M NUKNQV

qçí~ä NKOPP NQKOPO RRRKUPN PKVTMKSVN

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

q~Ää~=NKOK=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=ÉÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

aÉ=NS=~=OQ NOIP NRIQ
aÉ=OR=~=PQ OUIQ PNIR
aÉ=PR=~=QQ OQIU OSIT
aÉ=QR=~=RQ NRIU NOIU
aÉ=RR=~=SQ VIN TIN
aÉ=SR=~=TQ SIV QIP
aÉ=TR=ó=ã•ë OIU OIO

qçí~ä NMM NMM

qçí~ä=éçåÇÉê~Çç RRRKUPN PKVROKRQO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=mçêÅÉåí~àÉë=êÉ~äáò~Ççë=Åçå=Ç~íçë=éçåÇÉê~Ççë

kçí~PW=qçí~ä=éçåÇÉê~Çç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=í~Ää~=~åíÉêáçê=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Éäáãáå~Çç=äçë=?åç=ë~ÄÉ?



• bÇìÅ~ÅáµåK=^èì∞=ëÉ= êÉÑáÉêÉ=~ä=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë
íÉêãáå~ÇçëK=pÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=íêÉë=Å~íÉÖçê∞~ëW=~F=ëáå=ÉÇìÅ~Åáµå
Ñçêã~äI= Åçå= ÉÇìÅ~Åáµå= éêáã~êá~= ëáå= íÉêãáå~ê= ó= Åçå= éêáã~êá~
íÉêãáå~Ç~I=ÄF=ÉÇìÅ~Åáµå=ëÉÅìåÇ~êá~=ó=Ñçêã~Åáµå=éêçÑÉëáçå~äI=ó
ÅF=ÉÇìÅ~Åáµå=ìåáîÉêëáí~êá~K=pÉ=Ü~=éêÉÑÉêáÇç=ìíáäáò~ê=é~ê~=ÉëíÉ
fåÑçêãÉ=ìå=å∫ãÉêç=êÉÇìÅáÇç=ÇÉ=Å~íÉÖçê∞~ë=~=Ñáå=ÇÉ=äáãáí~ê=Éä
~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= éçëáÄäÉë= ÇáëÅêÉé~åÅá~ë= ÉåíêÉ= Çáëíáåíçë= ëáëíÉã~ë
ÉÇìÅ~íáîçëK=

i~ë=q~Ää~ë=NKR=ó=NKS=ÅçåíáÉåÉå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ãìÉëíê~ä=ó
éçåÇÉê~Ç~= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= éçê= åáîÉä= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=~ë∞=Åçãç=ëì=ÇáëíêáÄìÅáµå
êÉä~íáî~K= bëíçë= Ç~íçë= éÉêãáíÉå= ~î~åò~ê= èìÉ= ~éÉå~ë= Ü~ó
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîç= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

• ^¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~K= pÉ= Ü~å= ìíáäáò~Çç= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë
~Öêìé~ÅáçåÉëW=~åíÉë=ÇÉ=NVVOI=NVVOJOMMN=ó=OMMOJOMMTK=aÉ=Éëí~
Ñçêã~I= Éëí~= î~êá~ÄäÉ= åçë= éÉêãáíÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~ê= ÉåíêÉ= ~èìÉää~ë
éÉêëçå~ë=èìÉ= ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=Ü~ÅÉ=Ä~ëí~åíÉ=íáÉãéç=ó=Éå
ëáíì~ÅáçåÉë= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ~èìÉää~ë
éÉêëçå~ë= èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= Öê~å= ~ìÖÉ
ãáÖê~íçêáçK=

i~ë=q~Ää~ë=NKP=ó=NKQ=ÅçåíáÉåÉå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê
~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=ä~ë=ÇÉä=êÉëíç

ÇÉ= bëé~¥~= Eíçí~äÉë= ãìÉëíê~äÉë= ó= éçåÇÉê~ÇçëFI= ~ë∞= Åçãç= ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå= êÉä~íáî~= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ~åÇ~äìÅÉë= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ
bëé~¥~K=pÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=èìÉ=Ü~ó=ìå=ÄìÉå=å∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ëçë
~=~å~äáò~ê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=èìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå
~åíÉë= ÇÉ= NVVO= Éå= Éëí~ë= ÉåíêÉîáëí~ë= Éë= Ä~ëí~åíÉ= ã~óçê= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNQ

q~Ää~=NKPK=k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

jìÉëíê~ä mçåÇÉê~Çç

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

kç=ë~ÄÉ NM ONO SKTOT SOKSTT
OMMOJOMMT QTV RKNQN OOTKSPM NKSPRKUNQ
NVVOJOMMN PUT RKMRN NUUKSUN NKQQMKTPR
^åíÉë=ÇÉ=NVVO PRT PKUOU NPOKTVO UPNKQSS

qçí~ä NKOPP NQKOPO RRRKUPM PKVTMKSVO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=

q~Ää~=NKQK=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

OMMOJOMMT QNIR QNIV
NVVOJOMMN PQIQ PSIV
^åíÉë=ÇÉ=NVVO OQIO ONIP

qçí~ä NMM NMM

qçí~ä=éçåÇÉê~Çç RQVKNMP PKVMUKMNR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=mçêÅÉåí~àÉë=êÉ~äáò~Ççë=Åçå=Ç~íçë=éçåÇÉê~Ççë

kçí~PW=qçí~ä=éçåÇÉê~Çç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=í~Ää~=~åíÉêáçê=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Éäáãáå~Çç=äçë=?åç=ë~ÄÉ?



• lêáÖÉåK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉ= ~Öêìé~Åáµå=ãìó
áãéçêí~åíÉ= éçêèìÉ= éÉêãáíÉ= Éåã~êÅ~ê= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= ëìÄÖêìéçë= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= Éå= Éä= é~∞ëK
bñáëíÉå=ãìÅÜ~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=éçëáÄäÉë=ó=åáåÖìå~=Éë=éÉêÑÉÅí~K
aÉ= ÜÉÅÜç= ëÉ= Éåë~ó~êçå= î~êá~ëK= ^ä= Ñáå~äI= ëÉ= çéíµ= éçê= ìíáäáò~ê
Öê~åÇÉë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=~=Ñáå=ÇÉ=íÉåÉê=ÅáåÅç
Öêìéçë=∫íáäÉë=ÇÉ=ìå=í~ã~¥ç=ã•ë=ç=ãÉåçë=ëáãáä~êK=°ëíçë=ëçåW=

ç m~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= EbrNR= H= bëé~Åáç= bÅçåµãáÅç
bìêçéÉç=H=pìáò~=H=g~éµå=H=`çêÉ~=ÇÉä=pìê=H=bëí~Ççë=råáÇçë=H
`~å~Ç•=H=^ìëíê~äá~=H=kìÉî~=wÉä~åÇ~FK=

ç m~∞ëÉë=~åÇáåçë=E`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=mÉê∫=ó=_çäáîá~F=
ç oÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
ç žÑêáÅ~
ç líêçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= bìêçé~I= ^ëá~= ó= lÅÉ~å∞~= EoÉëíç

bìêçé~JjìåÇçÒ=Éå=ä~ë=í~Ää~ë=ó=ÑáÖìê~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíçKF=

i~=ÇáëíêáÄìÅáµå=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=Éëí~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ëÉ=Ü~ää~=Éå=ä~ë
q~Ää~ë= NKT= ó= NKUK= bå= ä~= éêáãÉê~= ëÉ= éìÉÇÉ= îÉê= Éä= å∫ãÉêç=ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~ë=EãìÉëíê~ä=ó=éçåÇÉê~ÇçF=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ= bëé~¥~= óI= Éå= ä~= ëÉÖìåÇ~I= ëì= éÉëç= êÉä~íáîçK= mçåÉå= ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=Éå=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ìíáäáò~Ç~ë=Em~∞ëÉë
^åÇáåçëI= oÉëíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Éå= áåÅäìëç= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ
bìêçé~I= ^ë∞~= ó= lÅÉ~å∞~F= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉåíêÉîáëí~ë= Éë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~àç=éçê=äç=èìÉ=Éë=éêÉÅáëç=íçã~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë
éêÉëÉåí~Ççë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=ÅáÉêí~=êÉëÉêî~K=kç=çÄëí~åíÉI
íê~ë=î~êá~ë=éêìÉÄ~ëI=ÜÉãçë=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÇÉ=ãìÅÜ~=ìíáäáÇ~Ç=Éëí~
ÇáëíêáÄìÅáµå= éçê= é~∞ë= ÇÉ= å~ÅáãáÉåíç= é~ê~= Éä= Å~ëç= ~åÇ~äìòK
mÉêãáíÉå= ~åíáÅáé~êI= ~ÇÉã•ëI= èìÉ= Éä= éÉëç=ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éë=ãìÅÜç=ã~óçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ãáÉåíê~ë=äç=Åçåíê~êáç=Éë=ÅáÉêíç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ
äçë=å~íáîçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçëK=pÉ=îçäîÉê•=~=ÉëíÉ= íÉã~=ã•ë
~ÇÉä~åíÉ=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NR

q~Ää~=NKRK=k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

jìÉëíê~ä mçåÇÉê~Çç

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

kç=ë~ÄÉ T NMQ PKPSQ QNKONV
mêáã~êá~=ó=ëáå=ÉëíìÇáçë PMO PKTTV NQTKQVM NKMNSKVNN
pÉÅìåÇ~êá~=EN⁄=ó=O⁄=`áÅäçF SPP TKPSM OUUKVPP OKMVSKNSM
bÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê OVM OKVTP NNRKRRQ UNOKPMO

qçí~ä NKOPO NQKONS RRRKPQN PKVSSKRVO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

q~Ää~=NKSK=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

mêáã~êá~=ó=ëáå=ÉëíìÇáçë OSIT ORIV
pÉÅìåÇ~êá~=EN⁄=ó=O⁄=`áÅäçF ROIP RPIQ
bÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê OMIV OMIT

qçí~ä NMM NMM

qçí~ä=mçåÇÉê~Çç RRNKVTT PKVORKPTP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=mçêÅÉåí~àÉë=êÉ~äáò~Ççë=Åçå=Ç~íçë=éçåÇÉê~Ççë

kçí~PW=qçí~ä=éçåÇÉê~Çç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=í~Ää~=~åíÉêáçê=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Éäáãáå~Çç=äçë=?åç=ë~ÄÉ?



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNS

bë= áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= Éëí~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë
ÉåÅáÉêê~å=~=îÉÅÉë=áãéçêí~åíÉë=Çáëé~êáÇ~ÇÉëK=båíêÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ
é~∞ëÉë= ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ= áåÅäìóÉå=ãìÅÜçë= ~êÖÉåíáåçë= ó
Ä~ëí~åíÉë=îÉåÉòçä~åçë=ó=ÅìÄ~åçëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=é~ê~Öì~óçë=ó
ÇçãáåáÅ~åçë= èìÉ= ÄáÉå= éçÇê∞~å= êÉéêÉëÉåí~ê= íê~óÉÅíçêá~ë
ãáÖê~íçêá~ë= ãìó= ÇáîÉêë~ëK= líêç= í~åíç= Å~ÄÉ= ÇÉÅáê= ÇÉ= äçë
~ÑêáÅ~åçëI= Åìóç= å∫ãÉêç= Éë= Åä~ê~ãÉåíÉ= Ççãáå~Çç= éçê
ã~êêçèì∞Éë=éÉêç=ÇçåÇÉ=í~ãÄá¨å=Ü~ó=ìå~=é~êíÉ=åç=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ
ÇÉ=ëìÄë~Ü~êá~åçëK=mçê=ÑáåI=Éå=ä~=∫äíáã~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë
ÇÉ=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~I=Éä=Öêìéç=Ççãáå~åíÉ=Eêìã~åçëF=~ë∞
Åçãç=çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉä=bëíÉ=ÇÉ=bìêçé~=ÄáÉå=éçÇê∞~å=Ü~ÄÉê
íÉåáÇç= ìå~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉ= ~= äçë= áåãáÖê~åíÉë

éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=`Üáå~=ç=ÇÉ=m~âáëí•åK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éëí~
Å~íÉÖçêáò~Åáµå=åçë=éÉêãáíÉ=îÉê=~=Öê~åÇÉë=ê~ëÖçë=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
éçê=òçå~=ÇÉ=çêáÖÉåK

qçÇ~ë=ä~ë=ÇÉã•ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ
ëçå= ÇÉ= ÅçãéêÉåëáµå= ê•éáÇ~= ó= ÇáêÉÅí~K= `ì~åÇç= ëÉ= êÉèìáÉê~
~äÖìå~=ÉñéäáÅ~ÅáµåI=¨ëí~=ëÉ=éçÇê•=ÉåÅçåíê~ê=ÇÉåíêç=ÇÉä=íÉñíç
ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=ÉëÅêáíçK

`~ÄÉI= éçê= ÑáåI= ìå~= ∫äíáã~= éêÉÅáëáµåK= bä= í~ã~¥ç= ÇÉ= ä~
ãìÉëíê~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~= EéçÅç=ã•ë=ÇÉ=NOMM=ÉåíêÉîáëí~ëF=Ü~ÅÉ
áãéçëáÄäÉ=ÉãéêÉåÇÉê=~å•äáëáë=Éëé~Åá~äÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=êÉÖáµåI
éçê= äç= èìÉ= åìÉëíêç= ~å•äáëáë= ëÉ= Ä~ë~ê•= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~
`çãìåáÇ~Ç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=

q~Ää~=NKTK=k∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

jìÉëíê~ä mçåÇÉê~Çç

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë QSS PKQNN NUTKMOQ UOPKVSO
m~∞ëÉë=^åÇáåçë NQO PKMSS SQKPUM VMPKNST
oÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ NUV OKTUN UNKNVN TPUKVRQ
žÑêáÅ~ OOT OKPQO NOQKQOP SQPKNSS
oÉëíç=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~ OMV OKSPO VUKUNP USNKQQP

qçí~ä NKOPP NQKOPO RRRKUPN PKVTMKSVO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=

q~Ää~=NKUK=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=éçê=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë PPIS OMIU
m~∞ëÉë=^åÇáåçë NNIS OOIT
oÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ NQIS NUIS
žÑêáÅ~ OOIQ NSIO
oÉëíç=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~ NTIU ONIT

qçí~ä NMM NMM

qçí~ä=éçåÇÉê~Çç RRRKUPN PKVTMKSVO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=mçêÅÉåí~àÉë=êÉ~äáò~Ççë=Åçå=Ç~íçë=éçåÇÉê~Ççë

kçí~PW=qçí~ä=éçåÇÉê~Çç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=í~Ää~=~åíÉêáçê=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Éäáãáå~Çç=äçë=?åç=ë~ÄÉ?



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NT

OK=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë=ó=Ñ~ãáäá~êÉë

bëíÉ=Å~é∞íìäç=éêÉëÉåí~=ìå=éêáãÉê=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä
ÅçäÉÅíáîç=ãáÖê~íçêáç=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ÅçãÉåò~åÇç=éçê
ëìë=ê~ëÖçë=ÇÉãçÖê•ÑáÅçë=ó=ÇÉ=ÜçÖ~êK=i~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÅçÖáÇ~
éçê= ä~= bkf= éÉêãáíÉ= êÉ~äáò~ê= ÉëíÉ= êÉíê~íç= Éå= Ççë= åáîÉäÉëK= bä
éêáãÉêçI=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ
ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÅçéáä~Ç~=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë
áåÇáîáÇìçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=bå=ÉëíÉ=éêáãÉê=åáîÉä=ëÉ=éêÉëÉåí~å=ä~ë
éêáåÅáé~äÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ó= ~äÖìå~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= Öêìéç= Ñ~ãáäá~ê= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëK= bä
ëÉÖìåÇç=åáîÉä=ëÉ=~ÇÉåíê~=Éå=ÅáÉêíçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=ÜçÖ~ê=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëI=íÉåáÉåÇç=Éëí~=îÉò=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä
Öêìéç= ÅçêêÉëáÇÉåíÉI= Éë= ÇÉÅáêI= ÇÉ= íçÇçë= äçë= áåÇáîáÇìçë= èìÉ
Åçãé~êíÉå=ìå~=îáîáÉåÇ~K=aÉ=ãçÇç=èìÉ=Éå=ÉëíÉ=ëÉÖìåÇç=åáîÉäI
ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éå=íçêåç=~ä=ÜçÖ~ê=ó=åç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ
Å~Ç~= áåÇáîáÇìçK= bëíç= éÉêãáíÉI= ëáå= ÇìÇ~I= ~éêÉÅá~ê= ê~ëÖçë
êÉäÉî~åíÉë= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç= ãáÖê~íçêáç= Ä~àç= Ççë= éÉêëéÉÅíáî~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=ÉåçêãÉ=áåíÉê¨ëK

OKNK=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë

pá=ÄáÉå=ÉñáëíÉå=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=èìÉ=éÉêãáíÉå=êÉíê~í~ê
ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~=Em~Çêµå=ó=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=s~êá~ÅáçåÉë=oÉëáÇÉåÅá~äÉëFI
ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=EbkfF=í~ãÄá¨å=çÑêÉÅÉ=Éëí~
éçëáÄáäáÇ~ÇK

bå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= ëÉ= î~å= ~= íê~í~ê= Éëí~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëìãáåáëíê~Ç~
éçê=äçë=áåÇáîáÇìçë=ÉåÅìÉëí~ÇçëK=bå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~å•äáëáë=ëÉ
éêÉëÉåí~å= í~ãÄá¨å= äçë= ê~ëÖçë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= Éëé~¥çä~I
çÄíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çÑáÅá~äÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=éçÇÉê=Åçãé~ê~ê
ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=ëáãáäáíìÇÉë=ÇÉ=~ãÄçë=Öêìéçë=ÇÉ=éçÄä~ÅáµåK

OKNKNK=lêáÖÉå=ó=å~Åáçå~äáÇ~Ç
i~=~ÑäìÉåÅá~=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Ü~Åá~=åìÉëíêç=é~∞ëI=ëá=ÄáÉå
Éëí•=ëáÉåÇç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éçê=ëì=áåÅêÉãÉåíç=Éå

äçë= ~¥çë= ã•ë= êÉÅáÉåíÉëI= êÉëéçåÇÉ= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå~
ÅçêêáÉåíÉ=èìÉ=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=î~êá~ÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÇÉ
èìÉ= Éä= ë~äÇç=ãáÖê~íçêáç= ëÉ= Üáòç= éçëáíáîç= ÇÉ=ã~åÉê~= Åä~ê~= ó
Éëí~ÄäÉK= i~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉä= îçäìãÉå= ãáÖê~íçêáç= éìÉÇÉ= ëÉê
Éñ~ãáå~Ç~= ~= é~êíáê= Ç~íçë= ÇÉ= ä~= bëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= s~êá~ÅáçåÉë
oÉëáÇÉåÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉä=m~ÇêµåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ä~=bkf
í~ãÄá¨å= ÉåÅçåíê~ãçë= áåÑçêã~Åáµå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= í~ã~¥ç=ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉN èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~ää~=Éå=bëé~¥~=ó=Éå
^åÇ~äìÅ∞~I=Éå=î~äçêÉë=~Äëçäìíçë=ó=êÉä~íáîçëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä
é~∞ë= ÇÉ= çêáÖÉå= ó= Éä= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= EcáÖìê~= OKNFK= ^åíÉë= ÇÉ
Éñ~ãáå~ê= äçë= êÉëìäí~Ççë=ÅçåîáÉåÉ=ëÉ¥~ä~ê=Åçãç=~éêÉÅá~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~I=èìÉ=Ç~Çç=èìÉ=åç=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=îÉåáÇçë
~=bëé~¥~=ó=éêÉëÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=éÉêã~åÉÅÉå=Éå=åìÉëíêç
é~∞ë=åá=íáÉåÉå=ä~ë=ãáëã~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~I=ÉñáëíÉ=ÅáÉêíç
ëÉëÖç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= Éå= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= î~êá~ÄäÉ= ~¥ç= ÇÉ
ääÉÖ~Ç~ÒI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=îÉåáÇçë=Éå=ÑÉÅÜ~ë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉë= Ü~å= íÉåáÇç= ìå~= ãÉåçê= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éçÇÉê
ã~êÅÜ~êëÉI=ÑêÉåíÉ=~=äçë=èìÉ=îáåáÉêçå=Éå=ä~ë=éêáãÉê~ë=Éí~é~ë=ÇÉä
éêçÅÉëç=áåãáÖê~íçêáçK=`çå=íçÇ~=ä~=éêÉÅ~ìÅáµå=èìÉ=ãÉêÉÅÉ=Éëí~
~éêÉÅá~ÅáµåI= Éë= éçëáÄäÉ= îáëäìãÄê~ê= ~äÖìåçë= ãçãÉåíçë= ÇÉ
Çáëíáåí~=áåíÉåëáÇ~Ç=áåãáÖê~íçêá~K=

^åíÉë= ÇÉä= áåáÅáç= ó= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉä= ~Åíì~ä= éêçÅÉëç
ãáÖê~íçêáç=E~åíÉë=ÇÉ=NVVOFI=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ
Ü~Åá~=^åÇ~äìÅ∞~=Éëí~Ä~=éêçí~Öçåáò~Ç~=éçê=Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=bìêçé~
lÅÅáÇÉåí~äF=ó=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=éçê=äçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë
ÇÉä= kçêíÉ= ÇÉ= žÑêáÅ~K= båíêÉ= NVVO= ó= OMMN= EéêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉä
ÑÉåµãÉåç= áåãáÖê~íçêáç= Éå= bëé~¥~FI= ëáÖìÉå= éêÉÇçãáå~åÇç
éÉêëçå~ë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= éÉêç= Éëí~= îÉò= çíêçë
ÅçäÉÅíáîçë=~é~êÉÅÉå=Åçãç=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=~=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëK=aìê~åíÉ=Éëí~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~I=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
áåãáÖê~Åáµå=~ìãÉåí~=Åçå=Åä~êáÇ~ÇK

NK bë=áãéçêí~åíÉ=êÉÅ~äÅ~ê=èìÉ=Åçå=ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëÒ=ëÉ=Ü~ÅÉ=~äìëáµå
~= íçÇ~ë= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= Ü~å= å~ÅáÇç= Éå= Éä= Éñíê~åàÉêç= ó= îáÉåÉå= Ü~Åá~= bëé~¥~I
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ëì=å~Åáçå~äáÇ~ÇK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=OKNK=aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éçê=çêáÖÉå=ó=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
Es~äçêÉë=éçêÅÉåíì~äÉë=ó=~ÄëçäìíçëF
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Origen



páå= ÇìÇ~I= Éä= éÉê∞çÇç= ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÇÉä= ÑÉåµãÉåç
áåãáÖê~íçêáç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éë=Éä=èìÉ=î~=ÇÉ=OMMO=~=OMMTK=i~
ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉä= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= ~å~äáò~Ççë= éçê= ä~
båÅìÉëí~=ó=êÉëáÇÉåíÉ=Üçó=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Ü~Äê∞~=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~
Éå=Éëí~ë=ÑÉÅÜ~ë=EÉå=íçêåç=~ä=QOBFK=k~íìê~äãÉåíÉI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
~å~äáò~ê=Éëí~ë=ÅáÑê~ë=Å~ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Éä= ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ëÉëÖç=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå= ãÉåÅáçå~Çç= ~åíÉêáçêãÉåíÉK= kç= çÄëí~åíÉI= ëá
~éêÉÅá~ãçë= äçë= Å~ãÄáçë=ãÉÇáÇçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÅáÑê~ë= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= éêçéçêÅáçå~Ç~ë= éçê= Éä= m~ÇêµåI= í~ãÄá¨å= Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê= ìå= åçí~ÄäÉ= ~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= Ñäìàçë= ãáÖê~íçêáçëI
êÉëé~äÇ~åÇç= ~ë∞= ìå~= ÇáëíêáÄìÅáµå= èìÉ= Ççí~= ~= äçë= ~¥çë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ÉñÅÉéÅáçå~ä=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ
éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= E^ê~åÖç= sáä~J_ÉäÇ~I= gKI= OMMQI= NSUX
açãáåÖç=á=s~ääëI=^K=ó=oÉÅ~¥ç=s~äîÉêÇÉI=gKI=OMMTI=OPX=qÉò~åçëI=gK
cK=ó=qÉò~åçë=s•òèìÉòI=pKI=OMMSI=OMJOOFK

mçê=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=ëá=ÄáÉå=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=áãéçêí~åíÉ=ä~
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=îÉåáÇ~ë=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë
E~ìåèìÉ=ãÉåçê=Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçëFI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~
åìÉî~= áåãáÖê~Åáµå= îáÉåÉ= éêçí~Öçåáò~Ç~= éçê= áåÇáîáÇìçë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~ãÉêáÅ~åçë= EëçÄêÉ= íçÇç= Éä= êÉëíç= ÇÉ
^ã¨êáÅ~= i~íáå~F= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bìêçé~K= i~= ãÉòÅä~= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Å~ãÄá~= éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ= ÇÉ
ÅçãéçëáÅáµåK=bëíçë=íáÉãéçë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=åç=ëçå=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë
ëá=ëÉ=Åçãé~ê~å=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=åá=í~ãéçÅç=äç=Éë
ëì=ÇáëíêáÄìÅáµå=éçê=çêáÖÉåK=q~ãÄá¨å=ÅçåîáÉåÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=éÉëç
ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ÚÜáëíµêáÅ~Û=E~=ë~ÄÉêW=~åíÉë=ÇÉ=NVVOF=Éå=~äÖìåçë
ÅçäÉÅíáîçëK=j•ë=ÇÉ=íêÉë=ÇÉ=Å~Ç~=NM=áåãáÖê~åíÉë=éêçîÉåáÉåíÉë
ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=ìå=éçÅç=ãÉåçë=ÇÉ=ìåç
Éå=ÅáåÅç=ÇÉ=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ääÉÖ~êçå=Ü~ÅÉ=ó~
ãìÅÜçë= ~¥çëK= iä~ã~= ä~= ~íÉåÅáµå= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ÇáÅÜçë

éçêÅÉåí~àÉë=ëçå=Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçêÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ
Ç~å= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= é~ê~= éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=EPVB=ÑêÉåíÉ=~=QTBF=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~
ENUB= ÑêÉåíÉ= ~= ORBFI= éÉêç= ãìó= ã~óçêÉë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~
çêáìåÇçë= ÇÉ= žÑêáÅ~= EPNB= ÑêÉåíÉ= ~= ORBFK= bëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ë~äÇê•å=~=êÉäìÅáê=Éå=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

oÉëéÉÅíç=~=ä~=å~Åáçå~äáÇ~ÇI=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáµå
äÉÖ~äI= Éä= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= ÅçãéçåÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=áÇÉåíáÑáÅ~ÄäÉë=éçê=Éä=ÅçåÅÉéíç
ÇÉ=Éñíê~åàÉêçÒI=Ç~Çç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=ÑìÉê~
ÇÉ= bëé~¥~= ó= ëáå= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= ETUB= ÇÉ= äçë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~FK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=båÅìÉëí~=í~ãÄá¨å
Ü~=êÉÅçÖáÇç=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=åìÉëíêç
é~∞ë=ó=Öçò~å=ÇÉ=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=ó~=ëÉ~=Åçãç=∫åáÅ~=ç
ÇçÄäÉ=å~Åáçå~äáÇ~ÇK=i~=ÇáëíêáÄìÅáµå=êÉä~íáî~=~=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ
äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=¨ëíçë=éìÉÇÉ=ÅçåíÉãéä~êëÉ
Éå=ä~=cáÖìê~=OKOK=^ë∞I=~íÉåÇáÉåÇç=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
~å~äáò~Ç~=éçê=ä~=bkf=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=~äÖç=ã•ë=ÇÉä=OOB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= íáÉåÉå= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ìå
NPIQB=ÇáëÑêìí~=ÇÉ=ÉëíÉ=Éëí~íìë=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=ó=ìå=UIVB
ä~=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=Éå=~äÖ∫å=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=îáÇ~=íê~ë=ëì=ääÉÖ~Ç~=~
åìÉëíêç=é~∞ëK=pá=Éëíçë=Ç~íçë=ëÉ=Åçãé~ê~å=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~I= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= Åçãç= Éä= éÉëç= ÇÉ= éçÄä~Åáµå= ëáå
å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= Éë= Å~ëá= áÇ¨åíáÅçI= ~ìåèìÉ= ~é~êÉÅÉå
áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Åì~åíç=~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~
å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=bä=éÉëç=ÇÉ=äçë=èìÉ=ä~=íáÉåÉå=ÇÉëÇÉ=Éä
å~ÅáãáÉåíç=Éë=ãìó=áåÑÉêáçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ENPIQB=ÑêÉåíÉ
~ä=SISBFI=ãáÉåíê~ë= äçë=èìÉ= ä~= íáÉåÉå=éçê=~ÇèìáëáÅáµå=Éë=ã•ë
ÑêÉÅìÉåíÉ=EUIVB=ÑêÉåíÉ=~ä=NRISBFK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NV



pÉÖ∫å=ëì=çêáÖÉåI=Éä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇçåÇÉ=íáÉåÉ
ìå= ã~óçê= éÉëç= ä~= éçÄä~Åáµå= Éñíê~åàÉê~= Åçãç= í~äI= Éë= Éä
éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= EVNB= ÇÉ= Éëíçë= åç= íáÉåÉå
å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~F=ó=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~JjìåÇç=EVOBFK
^=ÅáÉêí~=Çáëí~åÅá~=ëÉ=ÅçäçÅ~å=ä~ë=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ=žÑêáÅ~
ÇçåÇÉ=TSB=ëçå=Éñíê~åàÉêçëK=bå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=Éå=Éä
êÉëíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Éä= éÉëç= ÇÉ= Éñíê~åàÉêçëI= ÇÉÑáåáÇçë
äÉÖ~äãÉåíÉI=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçê=EÉåíêÉ=SVB=ó=TMBFK=bå=Éä=Å~ëç
ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=Éå=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=ëçÄêÉë~äÉ
ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= íáÉåÉå= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~= ÇÉëÇÉ= ëì= å~ÅáãáÉåíç= EÅÉêÅ~= ÇÉä= OOB= Éå= ~ãÄçë
Å~ëçëFK= bå= Åì~åíç= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= çêáìåÇ~ë= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ó=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=çíê~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ
ÉëíÉ= ÅçäÉÅíáîç= èìÉ= ëÉ= îÉê•å=ã•ë= ~ÇÉä~åíÉ= EÅçãç= ä~= ÉÇ~ÇFI
éçÇÉãçë=Éëí~ê=ÅçåíÉãéä~åÇç=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ
éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~=~=êÉëìäí~ë=ÇÉ=ä~=ÉãáÖê~Åáµå
ÇÉ=ëìë= Ñ~ãáäá~ëI=éÉêç=èìÉ=Ü~å=îìÉäíç=~=åìÉëíêç=é~∞ë= íê~ë=ëì
Éëí~åÅá~= Éå= Éä= Éñíê~åàÉêçK= bëíÉ= ÑÉåµãÉåç= ÇÉãìÉëíê~= ä~
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=î∞åÅìäçë=Åçå=ÅáÉêíçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ
äçë= áåãáÖê~åíÉë= ~Åíì~äÉë= èìÉI= Éå= ëì= Ç∞~I= ÅçåëíáíìóÉêçå= äçë
ÇÉëíáåçë= éêÉÑÉêáÇçë= éçê= äçë= Éëé~¥çäÉë= EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= ÅáÉêíçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~
i~íáå~F=Ep•åÅÜÉò=iµéÉòI=cKI=NVSVFK=

i~= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= Éë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= EOQBFI
ãìÅÜç=ã~óçê=èìÉ=Åì~äèìáÉê=çíêç=ÅçäÉÅíáîçK=^èì∞=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê
Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáµå=Éëé~¥çä~=E`µÇáÖç=`áîáäI=~êíK=OOF=èìÉ
Ñ~îçêÉÅÉI=ÉåíêÉ=çíêçëI=~=äçë=îÉåáÇçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=áÄÉêç~ãÉêáÅ~åçëI
éìÉë=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=éìÉÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~
íê~ë= ~ÅêÉÇáí~ê= Ççë= ~¥çë= ÇÉ= êÉëáÇÉåÅá~= äÉÖ~ä= Éå= bëé~¥~I
éÉêãáíá¨åÇçëÉ= Éå= ãìÅÜ~ë= Å~ëçë= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÇçÄäÉ
å~Åáçå~äáÇ~ÇK=gìåíç=~=̈ ëíçëI=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ
ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= ÉåíêÉ= éÉêëçå~ë= îÉåáÇ~ë= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

pá= ëÉ= Åçãé~ê~å= Éëíçë= êÉëìäí~Ççë= Åçå= äçë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ
bëé~¥~= ~é~êÉÅÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= Å~ä~ÇçK= bä= éÉëç= ÇÉ= ä~
å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=Éë=ãìó=áåÑÉêáçê=Éå
Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=ÇÉ=žÑêáÅ~K
iä~ã~=ä~=~íÉåÅáµåI=~ä=êÉëéÉÅíçI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ÉåíêÉ= äçë=çêáìåÇçë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ìå=ONISB=íáÉåÉ= ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=ÑêÉåíÉ=~=í~å=ëµäç=SB=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~K=rå~=ã~óçê=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=~ÇèìáêáÇ~
ÉåíêÉ=äçë=çêáìåÇçë=ÇÉ=žÑêáÅ~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=åçë=Ü~Ää~=ÇÉ
ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÅçäÉÅíáîçë=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå
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Éä= êÉëíç= ÇÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= q~ãÄá¨å= ëÉ= ~éêÉÅá~å= ÑìÉêíÉë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçëK=båíêÉ=éÉêëçå~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~
Éë=ãìó=ëìéÉêáçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EUISB
ÑêÉåíÉ= ~= Å~ëá= NRBFK= ^äÖç= ëáãáä~ê= é~ë~= ÉåíêÉ= éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä= êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇçåÇÉ=ìå=PMISB=íáÉåÉ= ä~
å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= EÄáÉå= ÇÉëÇÉ= Éä= å~ÅáãáÉåíçI= ÄáÉå
~ÇèìáêáÇ~F=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÑêÉåíÉ=~ä=QMIOB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K
içë=î∞åÅìäçë=Åçå=bëé~¥~=ëçå=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ã~óçêÉë=ÉåíêÉ=äçë
i~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

i~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=~äí~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë
~ÑêáÅ~åçë= Åçå= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~= ÇÉëÇÉ= Éä= å~ÅáãáÉåíç
éìÉÇÉ=Ä~ë~êëÉ=Éå=éÉêëçå~ë=èìÉ=å~ÅáÉêçå=Éå=žÑêáÅ~I=Üáàçë=ÇÉ
Éëé~¥çäÉëI=ó=èìÉ=îçäîáÉêçå=~=bëé~¥~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñáå~äáò~Åáµå
ÇÉä=mêçíÉÅíçê~Çç=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=j~êêìÉÅçë=Éå=NVRMK=aÉ=ÜÉÅÜçI
Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ÜáëíµêáÅ~=ÇÉ=~ÑêáÅ~åçë=Éå=bëé~¥~=Éë
ãìó= ëìéÉêáçê= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= óI
~ÇÉã•ëI=ëì=ÉÇ~Ç=Éë=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ã~óçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Åçãç
ëÉ=îÉê•=~=Åçåíáåì~ÅáµåK=bääç=~î~ä~=åìÉëíê~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ
íê~í~=ÇÉ=Üáàçë=ÇÉ=Éëé~¥çäÉë=å~ÅáÇçë=Çìê~åíÉ=Éä=mêçíÉÅíçê~Çç=ó
èìÉ=ëÉ=íê~ëä~Ç~êçå=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=~=ä~ë=òçå~ë=ãÉêáÇáçå~äÉë
ÇÉ= ä~=mÉå∞åëìä~K=bëí~=ÉñéäáÅ~Åáµå=åçë=éÉêãáíáê•=ÅçãéêÉåÇÉê

ãìÅÜç=ãÉàçê=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=éêÉëÉåí~Ççë=Éå=ÉëíÉ
fåÑçêãÉK

OKNKOK=bëíêìÅíìê~=éçê=ÉÇ~ÇI=ëÉñç=ó=Éëí~Çç=Åáîáä
bä=éÉêÑáä= ÇÉ= ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=éçê=ÉÇ~Ç=ó= ëÉñç=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=~å~äáò~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë
Åçãç= Éä= m~ÇêµåK= i~= bkfI= åç= çÄëí~åíÉI= í~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ
Éñ~ãáå~ê=Éëí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áåíÉêÉë~åíÉë=ëá
íÉåÉãçë=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éëíçë=ê~ëÖçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éëí•å
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå= ä~=ãçíáî~Åáµå= ó= å~íìê~äÉò~= ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä
ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçI=éÉêç=èìÉ=í~ãÄá¨å=êÉîÉä~å=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ
é~ìí~ë=Åìäíìê~äÉëI=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~ë
éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK

pá= Éñ~ãáå~ãçë= ä~= ÉëíêìÅíìê~= éçê= ÉÇ~Ç= ó= ëÉñç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä= êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~I=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë
ÇÉ=çêáÖÉå=Eq~Ää~=OKNF=éçÇÉãçë=~éêÉÅá~ê=ëáãáäáíìÇÉë=óI=í~ãÄá¨åI
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåíêÉ=ìåçë=ÅçäÉÅíáîçë=ó=çíêçëOK=aÉÄáÇç
~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë= êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=é~ê~=ÉëíÉ
~å•äáëáë=ëÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=Öêìéçë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=Ä~ëí~åíÉ=~ãéäáçë=ENSJ
OVI=PMJQQI=QRJRV=ó=SM=ó=ã•ëFK
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q~Ää~=OKNK=bëíêìÅíìê~=éçê=ÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

aÉ=NS=~=OV aÉ=PM=~=QQ aÉ=QR=~=RV aÉ=SM=ó=ã•ë qçí~ä

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ NNIM PUIR NUIV PNIS NMM
bëé~¥~ NPIR PVIS ONIR ORIQ NMM

m~∞ëÉë=^åÇáåçë
^åÇ~äìÅ∞~ QNIN QPIP NPIR OIN NMM
bëé~¥~ PTIO QRIS NPIT PIQ NMM

oÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~
^åÇ~äìÅ∞~ OUIT PUIM ORIV TIQ NMM
bëé~¥~ OVIV QMIU OMIO VIN NMM

žÑêáÅ~
^åÇ~äìÅ∞~ POIS PTIV OMIP VIO NMM
bëé~¥~ POIT QQIV NRIR SIU NMM

oÉëíç=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~
^åÇ~äìÅ∞~ PSIQ PVIR OOIR NIS NMM
bëé~¥~ PVIQ QPIS NPIT PIO NMM

qçí~ä=^åÇ~äìÅ∞~ OSIQ PVIM OMIP NQIP NMM
qçí~ä=bëé~¥~ PMIT QOIV NSIV VIS NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

OK e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ä~ë=Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë=ìë~Ç~ë=é~ê~=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=éìÉÇÉå
çÅìäí~ê= ëáíì~ÅáçåÉë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ã~íáò~Ç~ë= ç= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë= ÇÉä= êÉëíç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ
~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ÅçåÅêÉíçëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ëÉ=Ü~=çéí~Çç=éçê
åç=Éåíê~ê=Éå=ä~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉ=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=~=ÇáÅÜç=åáîÉäK



mÉëÉ= ~= èìÉ= Éå= ä~= båÅìÉëí~= åç= ëÉ= Ü~å= ÉåíêÉîáëí~Çç= ~
ãÉåçêÉë=ÇÉ=NS=~¥çëI=åç=Ü~ó=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=ê~ëÖçë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáç=Éë=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~
Åä~ê~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= Éå= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= ÉÇ~ÇÉë= àµîÉåÉë=ã•ë
Åä~ê~ãÉåíÉ=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~äK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ÅÉêÅ~
ÇÉä=SRB=ÇÉ=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éëí•å=ÉåíêÉ=NS=ó=QQ=~¥çë=ÇÉ
ÉÇ~ÇK=q~ãÄá¨å=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ìå=NQB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= Éå=^åÇ~äìÅ∞~= ëçå=éÉêëçå~ë=ÇÉ= SM= ~¥çë= ó=ã•ëK
^Üçê~=ÄáÉåI=ä~=éêçÅÉÇÉåÅá~=àìÉÖ~=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=~=ä~=Üçê~
ÇÉ= ÅçåÑáÖìê~ê= ÅáÉêí~ë= éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~= ÇÉ= Éëí~= éçÄä~ÅáµåK= aÉ= ÉëíÉ= ãçÇçI= éçÇÉãçë
~éêÉÅá~ê= Åçãç= äçë= áåãáÖê~åíÉë= îÉåáÇçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=åç=ëçä~ãÉåíÉ=ääÉÖ~å=~=åìÉëíêç=é~∞ë=Éå=ÉÇ~ÇÉë
í∞éáÅ~ãÉåíÉ=~Åíáî~ëK=bå=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ã•ë
ÇÉ=SM=~¥çë=Ñçêã~å=ìå=Öêìéç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=åìãÉêçëç=Eìå=POB
ÇÉä= íçí~äFI= äáÖ•åÇçëÉ= ÉëíÉ= ÑÉåµãÉåç= ~= ìå~= áåãáÖê~Åáµå
êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= àìÄáä~ÅáµåI= èìÉ= ~Å~Ä~= Ç~åÇç= äìÖ~ê= ~= ìå
ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=Éëí~åÅá~=êÉëáÇÉåÅá~ä=éêçäçåÖ~Ç~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
Éå= ÅáÉêí~ë= êÉÖáçåÉë= ÅçëíÉê~ë= ÇÉ= åìÉëíêç= é~∞ë= EoçÇê∞ÖìÉò
oçÇê∞ÖìÉòI=sK=ó=t~êåÉëI=qKI=OMMOFK=

kç=Å~ÄÉ=ÇÉÅáê=äç=ãáëãç=ÇÉ=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë
ëÉÖ∫å= Éä= êÉëíç=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~ëI= åá= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå=éçê=ÉÇ~ÇÉëI=åá=~ä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉë
èìÉ=äçë=ÅçåÑçêã~åK=bä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=çê∞ÖÉåÉë=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Éå
ÉëíÉ= ~å•äáëáë= ãìÉëíê~= Åä~ê~ãÉåíÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~
å~íìê~äÉò~=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçK=^ë∞I=ä~=ã~óçê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=îÉåáÇ~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=ÇÉä
êÉëíç= ÇÉ= bìêçé~JjìåÇç= ääÉÖ~= ~= åìÉëíêç= é~∞ë= Éå= ÉÇ~ÇÉë
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~Åíáî~ëK=^ë∞I=ëÉ=~éêÉÅá~=èìÉ=Éå=Åì~äèìáÉê~
ÇÉ=ä~ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ë=Eë~äîç=éÉêëçå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëFI
ÉåíêÉ=Ççë=íÉêÅáçë=ó=Éä=UQB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=íáÉåÉå=ÉåíêÉ=NS=ó
QQ=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇK=içë=Öêìéçë=ÇçåÇÉ=Éëí~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ëÉ=îÉ
Åçå=ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ëçå=ä~ë=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
~åÇáåçë= EUQBF= ó= ä~ë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bìêçé~= ETSBFK= i~
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=éçê=ÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= Éå= ä~= ÉÇ~Ç= ãÉÇá~= ÇÉ= Éëí~ë
éÉêëçå~ëI= èìÉ= î~= ÇÉ= ìå= éêçãÉÇáç= ÇÉ= QUIQ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ
éÉêëçå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=~=ìå~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=PPIT=ó
ÇÉ= PRIQ= Éå= éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ
bìêçé~=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

aÉ= åìÉîç= ~é~êÉÅÉå= áãéçêí~åíÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëá
Åçãé~ê~ãçë= ä~= ÉëíêìÅíìê~= éçê= ÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=ä~=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ÇçåÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= Éë= åÉí~ãÉåíÉ= ã•ë= àçîÉå= èìÉ= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K= aÉ= Éåíê~Ç~I= ä~= ÉÇ~Ç= ãÉÇá~= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éë=ÇÉ=PUIN=~¥çëI=OKS=~¥çë
ãÉåçê=èìÉ=ä~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=cêÉåíÉ=~ä=SRIQB
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ãÉåçê=ÇÉ=QR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ÉëíÉ

ãáëãç=Öêìéç=~ìãÉåí~=ëì=éÉëç=~=TPISB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K
bä=éÉëç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ãÉÇá~å~=ÉÇ~Ç=EQRJRVF=ó=ÇÉ=éÉêëçå~ë
ã~óçêÉë=ESM=ó=ã•ëF=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ
Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=qçÇç=é~êÉÅÉ=~éìåí~ê=~=ìå~=ÅçãéçåÉåíÉ
ÇÉ=ãáÖê~Åáµå= çêáÉåí~Ç~= ~ä=ãÉêÅ~Çç= ëìéÉêáçê= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ
bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇçåÇÉ=~ÄìåÇ~å=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ã~óçê
ÉÇ~ÇK

pá= ãáê~ãçë= Éëí~= ãáëã~= î~êá~ÄäÉ= éçê= çêáÖÉå= ÇÉ= ä~ë
éÉêëçå~ëI= ëáÖìÉå= ~é~êÉÅáÉåÇç= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK
lêáìåÇçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ëçå=~éêÉÅá~ÄäÉãÉåíÉ=ã•ë
ã~óçêÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EQUIQ=ó=QSIU
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI=ÇÉÄáÇç=ëáå=ÇìÇ~=~ä=ã~óçê=éÉëç=ÉåíêÉ=Éääçë=ÇÉ
éÉêëçå~ë=èìÉ=Éëí•å=~èì∞=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=àìÄáä~ÅáµåI=ÑêÉåíÉ=~ä
êÉëíç= ÇÉä= é~∞ë= ÇçåÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= îÉ= ã•ë
ÅçãéÉåë~ÇçI=~ä=ãÉåçë=Éå=é~êíÉI=éçê=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=í~ãÄá¨å
îáÉåÉå=~èì∞=é~ê~=íê~Ä~à~êK=q~ãÄá¨å=ëÉ=~éêÉÅá~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë= çêáÖáå~êá~ë= ÇÉ= žÑêáÅ~= Åçå= ìå~= éçÄä~Åáµå= Ä~ëí~åíÉ
ã~óçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EPUIP=ó=PSIU
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI=ó=ÇÉ=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë
ÇçåÇÉ=çÅìêêÉ=äç=Åçåíê~êáçW=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=ã•ë
àµîÉåÉë=EPPITF=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EPQIPFK=i~=ÉñéäáÅ~Åáµå
ÇÉä=éêáãÉê=Å~ëç=ëÉ=Ä~ë~=ÇÉ=åìÉîç=Éå= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~ë
éÉêëçå~ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ÉìêçéÉç=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=åçêíÉ=ÇÉ=žÑêáÅ~I
ëçÄêÉ=íçÇç=j~êêìÉÅçëI=èìÉ=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=kç
ÉñáëíÉ=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáµå= áÖì~äãÉåíÉ=Åä~ê~=é~ê~= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
çÄëÉêî~Ç~ë= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç= Å~ëç= Åáí~ÇçK= líêçë= Öêìéçë= åç
ãìÉëíê~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=~éêÉÅá~ÄäÉëK

pÉ=çÄëÉêî~å=éçÅ~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçê=ëÉñç=Éå=ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëI= í~åíç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= EQMIS= ó= QMIV= ~¥çë
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉF=Åçãç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EPTIS=ó=PUITFK=pá
ãáê~ãçë=Éëí~=ãáëã~=î~êá~ÄäÉ=éçê=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçãéêçÄ~ê=èìÉ=Å~ëá=ëáÉãéêÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ëçå=ìå=éçÅç
ã~óçêÉë= èìÉ= äçë= ÜçãÄêÉëI= ëáå= èìÉ= ëÉ= çÄëÉêîÉå= Öê~åÇÉë
ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=

içë= Ç~íçë= éêÉëÉåí~Ççë= Ü~ëí~= ~èì∞= åçë= Ü~å= éÉêãáíáÇç
~éêÉÅá~ê= ~äÖìå~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= êÉëÉ¥~ÄäÉë= Éå= ä~= êÉä~Åáµå= ÇÉ
ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=áåãáÖê~åíÉë
ëÉÖ∫å=ä~ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ë=ÇÉÑáåáÇ~ëK=bå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ëáÖìáÉåíÉëI=ëÉ
é~ë~ê•= ~= ~å~äáò~ê= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= éçê= ëÉñçë= Eê~òµå= ÇÉ
ã~ëÅìäáåáÇ~ÇF= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉK= ^= ÉëíÉ= ÉÑÉÅíçI
éçÇÉãçë=Éñ~ãáå~ê=ä~=q~Ää~=OKOI=èìÉ=êÉÅçÖÉ=ä~=ê~òµå=ÉåíêÉ=äçë
ëÉñçëI= ëÉÖ∫å= çêáÖÉå= ó= ÉÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= í~åíç= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
Éëé~¥çä~ëK=̂ èì∞I=ÇÉÄáÇç=~ä=êÉÇìÅáÇç=å∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ëçë=ÇÉ=åìÉîç
åçë=ÜÉãçë=îáëíç=çÄäáÖ~Ççë=~=ìíáäáò~ê=í~å=ëµäç=íêÉë=Öêìéçë=ÇÉ
ÉÇ~Ç=ENSJOVI=PMJQQ=ó=QR=ó=ã•ëFK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÉëíêìÅíìê~
ÇÉä=áåÇáÅ~ÇçêI=Éä=î~äçê=NMM=åçë=ëÉ¥~ä~=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë
ó=ãìàÉêÉëI=ó=î~äçêÉë=ã~óçêÉë=ÇÉ=NMM=ìå=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ÜçãÄêÉëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TOO



aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=ìå~
Öê~å= î~êáÉÇ~Ç= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= éçê= ëÉñç= Éå= äçë= Çáëíáåíçë
ÅçäÉÅíáîçë=Éñ~ãáå~ÇçëK=içë=áåãáÖê~åíÉë=îÉåáÇçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ãìÉëíê~å= ìå~= ÅçãéçëáÅáµå= éçê= ëÉñçë= ã•ë
ÉèìáäáÄê~Ç~= ãáÉåíê~ë= éÉêëçå~ë= çêáìåÇ~ë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~
ÅçåëíáíìóÉå=ÅçäÉÅíáîçë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÑÉãáåáò~Ççë=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI
éÉêëçå~ë= çêáÖáå~êá~ë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ÅçåëíáíìóÉå= ìå= ÅçäÉÅíáîç
ÑìÉêí∞ëáã~ãÉåíÉ= ã~ëÅìäáåáò~ÇçK= pá= ëÉ= Åçãé~ê~å= Éëíçë
êÉëìäí~Ççë= Åçå= äçë= êÉÑÉêáÇçë= ~ä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~I= ëÉ= éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê= ìå= åáîÉä= ÇÉ= ã~ëÅìäáåáò~Åáµå= Å~ëá= áÇ¨åíáÅç= Éå= Éä
Åçåàìåíç=ÇÉä=é~∞ëK=`çãç=ÅçåÅäìëáµå=ê•éáÇ~=ó=éêÉäáãáå~ê=~=Éëíçë
êÉëìäí~ÇçëI=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëáÖìÉ=Ü~ÄáÉåÇç
ìå~= áåãáÖê~Åáµå= Åä~ê~ãÉåíÉ= Ççãáå~Ç~= éçê= äçë= ÜçãÄêÉëI
~ìåèìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=~éêÉÅá~ê=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçê=ÉÇ~Ç=ó
éçê=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=çêáÖÉåK=

i~= q~Ää~= OKP= ÅçåíáÉåÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= éçê= ëÉñçI= ÉÇ~Ç= ó
Éëí~Çç= Åáîáä= é~ê~= ÜçãÄêÉë= ó= é~ê~= ãìàÉêÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=aÉ=åìÉîç=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê
áãéçêí~åíÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= éçê= ëÉñç= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K= ^äÖç= ã•ë= ÇÉ= ä~= ãáí~Ç= ÇÉ= Éääçë= Éëí•å= Å~ë~ÇçëI
~ìåèìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=Å~ë~Ççë=ÉåíêÉ=äçë=ÜçãÄêÉë=Éë=Ä~ëí~åíÉ
ã~óçê=èìÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëK=̀ ~ÄÉ=ÇÉÅáê=äç=ãáëãç=Åçå=êÉëéÉÅíç
~=äçë=ëçäíÉêçëK=pá=ÄáÉå=~äÖç=ã•ë=ÇÉä=íÉêÅáç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëçå
ëçäíÉêçëI=Éä=éÉëç=ÇÉ=¨ëíçë=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=Éë=ã~óçê=èìÉ=ÉåíêÉ
ãìàÉêÉëK=bääç=ëÉ=~éêÉÅá~=ëçÄêÉ=íçÇç=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=àµîÉåÉë=EYPMFK=^ää∞=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=ëçäíÉêçë=Éë=ãìó
ëìéÉêáçê= ~ä= ÇÉ= ëçäíÉê~ëI= áåÇáÅ~åÇç= ìå~= ãáÖê~Åáµå= ÇÉ= äçë
ÜçãÄêÉë= ãçíáî~Ç~= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= éçê= ê~òçåÉë= ä~Äçê~äÉëI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ä~=ãáÖê~Åáµå=Éå=Ñ~ãáäá~=í~ãÄá¨å
çÅìé~=ìå~=é~êíÉ=åç=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=Éë~=ÉÇ~ÇK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T OP

q~Ää~=OKOK=o~òµå=ÇÉ=ã~ëÅìäáåáÇ~Ç=éçê=ÉÇ~Ç=ó=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

bÇ~Ç
NSJOV NMSIP NNOIT
PMJQQ NNPIM NNRIO
QR=ó=ã•ë NNNIN VRIV

qçí~ä NNMIR NMVIM

m~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë NMMIM NMRIV
m~∞ëÉë=^åÇáåçë UNIR URIV
oÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ UTIQ UNIS
žÑêáÅ~ NVPIM NVSIP
oÉëíç=ÇÉ=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~ NMMIS NONIO

qçí~ä NNMIR NMVIM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



líêç= êÉëìäí~Çç= ÇÉëí~Å~ÄäÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= éÉëç=ã~óçê= ÇÉ
îáìÇçë= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= ÇÉ= ëÉé~ê~Ççë= ç= ÇáîçêÅá~Ççë= Ä~ëí~åíÉ
ëìéÉêáçê= ÉåíêÉ= ãìàÉêÉë= èìÉ= ÉåíêÉ= äçë= ÜçãÄêÉëK= i~= ëìéÉêáçê
äçåÖÉîáÇ~Ç= ÉåíêÉ= ãìàÉêÉë= ÉñéäáÅ~= ìå~= é~êíÉ= ÇÉ= Éëíçë
êÉëìäí~ÇçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=SM=~¥çë=ó=ã•ëI=Éä
éÉëç= ÇÉ= ä~ë= îáìÇ~ë= Éë= ã•ë= ÇÉ= NM= îÉÅÉë= ã~óçê= ÉåíêÉ= ä~ë
ãìàÉêÉëK= bä= çíêç= êÉëìäí~Çç= êÉä~íáîç= ~ä= = éÉëç= ëìéÉêáçê= ÇÉ
ÇáîçêÅá~Ç~ë=ëÉ=ÉñéäáÅ~=ëçÄêÉ=íçÇç=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=é~ê~
ãìÅÜ~ë=ãìàÉêÉë=ä~ë=ÇÉë~îÉåÉåÅá~ë=ÇÉ=é~êÉà~=ÅçåëíáíìóÉ=ìåç
ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=ãçíáîçë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~ÇK=bääç=Éë=ëçÄêÉ= íçÇç
îáëáÄäÉ=ÉåíêÉ=~èìÉää~ë=èìÉ=ó~=Ü~å=Ñáå~äáò~Çç=ëì=éêçéáç=éêçÅÉëç
êÉéêçÇìÅíáîçK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ÉåíêÉ=ãìàÉêÉë=ÇÉ=QRJRV=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI
Éä=éÉëç=ÇÉ=ëÉé~ê~Ç~ë=ó=ÇáîçêÅá~Ç~ë=ÇìéäáÅ~=~ä=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉë
Åçå=ÉëíÉ=Éëí~Çç=ó=Éë~=ãáëã~=ÉÇ~ÇK

bëíÉ=é~íêµå=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=Éë=ëáãáä~ê=~ä=èìÉ=ëÉ=Ç~=Éå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éëé~¥çä~ëI=Åçå=~äÖìåçë=ã~íáÅÉëK=bå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëçäíÉêçë=Éë=ã~óçê
èìÉ=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=é~ê~=~ãÄçë=ëÉñçëK=̀ ~ÄÉ=ÇÉëí~Å~êI=~ëáãáëãçI
èìÉ=Éä=ã~óçê=éÉëç=ÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=ó=Éä=ÇáîçêÅáç=ÉåíêÉ=ãìàÉêÉë
Éë=ã•ë=~ÅÉåíì~Çç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=bå
Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= í~åíç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Åçãç= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éëíçë= êÉëìäí~Ççë= ëÉ¥~ä~å= Ççë= ~ëéÉÅíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ãìÅÜçë=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçëW=äçë=ÜçãÄêÉë
èìÉ=ÉãáÖê~å=~=ãÉåìÇç=äç=Ü~ÅÉå=~=ÉÇ~ÇÉë=íÉãéê~å~ë=ó=Åçãç
ëçäíÉêçëI= ãáÉåíê~ë= ÉåíêÉ= ãìàÉêÉë= Ü~ó= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=êìéíìê~=ã~íêáãçåá~ä=Åçãç=Å~ìë~=ÇÉ=ä~=ãáÖê~ÅáµåK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TOQ

q~Ää~=OKPK=bëíêìÅíìê~=éçê=ëÉñçI=ÉÇ~Ç=ó=Éëí~Çç=Åáîáä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉF

eçãÄêÉë jìàÉêÉë

aÉ=NS=~=OV aÉ=PM=~=QQ aÉ=QR=~=RV aÉ=SM= qçí~ä aÉ=NS=~=OV aÉ=PM=~=QQ aÉ=QR=~=RV aÉ=SM qçí~ä
ó=ã•ë ó=ã•ë

^åÇ~äìÅ∞~
pçäíÉêçëL~ë UNIP OVIT OMIS RIQ PTIR STIQ OTIR NRIS SIS PPIM
`~ë~ÇçëL~ë NUIT SQIT STIS UQIP RSIQ POIS SNIO SMIO QQIM RNIN
sáìÇçëL~ë MIM MIP MIT OIV MIT MIM OIR TIO PTIR TIP
pÉé~ê~ÇçëL~ëJÇáîçêÅá~ÇçëL~ë MIM RIP NNIN TIQ RIQ MIM UIU NTIM NNIU UIS

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bëé~¥~
pçäíÉêçëL~ë TUIM POIP NQIM QIP QNIO SQIQ OTIT NSIM TIS PQIS
`~ë~ÇçëL~ë ONIR SOIP TRIS UMIQ RPIP POIV SMIU RTIV QVIN RMIT
sáìÇçëL~ë MIM MIP NIO TIR NIM MIN NIP SIU OVIQ QIV
pÉé~ê~ÇçëL~ëJÇáîçêÅá~ÇçëL~ë MIS RIM VIN TIT QIR OIR NMIO NVIP NPIV VIV

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



bå=ä~=cáÖìê~=OKP=ëÉ=îÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=éçê=ëÉñç=ó=Éëí~Çç=Åáîáä
ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçäÉÅíáîçë=èìÉ=áåíÉÖê~å=ä~=ãìÉëíê~=ÅçåíÉåáÇçë
Éå= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉëI= Åçå= Ç~íçë= é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~= ó= é~ê~= Éä= êÉëíç= ÇÉ=bëé~¥~K= bëí~= áåÑçêã~Åáµå= åçë
éÉêãáíÉ=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=ä∞åÉ~ë
~åíÉêáçêÉëK= bä= é~åÉä= ëìéÉêáçê= ÇÉ= Éëí~= ÑáÖìê~= ÅçåíáÉåÉ= ä~ë
Åçãé~ê~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=éçê=ëÉñç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Åçå=Éä=êÉëíç
ÇÉ= bëé~¥~K= aÉ= Éåíê~Ç~I= Å~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ
Ñ~ãáäá~ë=ÇÉëÉëíêìÅíìê~Ç~ë=Éë=ãìÅÜç=ã~óçê=ÉåíêÉ=ãìàÉêÉëK=kç
ëµäç=ÉåíêÉ=Éää~ë=Éë=ã~óçê=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=ó=ÇÉä
ÇáîçêÅáç=EÉä=VB=ÑêÉåíÉ=~ä=RB=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉëFI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å
~ÑÉÅí~= ~= ä~= ÇÉëÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= îáìÇÉÇ~ÇI
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áåÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ETIPB=ÑêÉåíÉ=~ä=MITBFK
qçã~Çç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=é~êÉà~ë=êçí~ë=éçê=ìåç
ó=çíê~=ê~òµå=ëÉ=ÉäÉî~=~ä=NRIVB=ÉåíêÉ=ãìàÉêÉë=ÑêÉåíÉ=~ä=SINB
ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉëK

oÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éëíç=Éëí•=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ÉñáëíÉ=Ä~ëí~åíÉ
ã~óçê=éêçéÉåëáµå=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉë=~=îáîáê=Éå=é~êÉà~=ERSB=ÑêÉåíÉ
~ä=RNBFI=~ë∞=Åçãç=~=ëÉê=ëçäíÉêçë=EPUB=ÑêÉåíÉ=~ä=PPBFK=kç=ëÉ
~éêÉÅá~å=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~
Éå=Éëí~=ÇáëíêáÄìÅáµåI=ë~äîç=é~ê~=åçí~ê=èìÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~
îáìÇÉÇ~Ç=Éë=ãÉåçê=ÉåíêÉ=ãìàÉêÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
bëé~¥~=ERB=ÑêÉåíÉ=~ä=TBFI=ÜÉÅÜç=êÉä~Åáçå~Çç=ëáå=ÇìÇ~=Åçå=Éä
éÉëç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ÅáÉêí~=ÉÇ~Ç=èìÉ=îáîÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=båíêÉ

ÜçãÄêÉëI=í~ãÄá¨å=Å~ÄÉ=Åáí~ê=Éä=ã~óçê=éÉëç=ÇÉ=ëçäíÉêçë=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EQNB=ÑêÉåíÉ=~ä=PUBFK=bå=êÉëìãáÇ~ë=ÅìÉåí~ëI=Éä
éÉëç=ÇÉä=ã~íêáãçåáç=Éë=ã~óçê=ÉåíêÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~=îáìÇÉÇ~ÇK
bëí~ãçëI=éìÉëI=~åíÉ=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=éÉèìÉ¥~=éÉêç=Åä~ê~=Éå=ä~
ãáÖê~Åáµå= Éå= ~ãÄ~ë= òçå~ëI= Åçå= ìå= éÉëç= ã~óçê= ÇÉ= ä~
áåãáÖê~Åáµå=Éå=Ñ~ãáäá~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

pá= ãáê~ãçë= Éëí~= ãáëã~= î~êá~ÄäÉ= éçê= òçå~ë= ÇÉ= çêáÖÉåI
~é~êÉÅÉå=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=bä=éÉëç=ã~óçê=ÇÉ=ëÉé~ê~Ççë
ó=ÇáîçêÅá~Ççë=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=Åçå=äçë=åáîÉäÉë=ã•ë=Ä~àçë=Ç•åÇçëÉ
ÉåíêÉ=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~K=bä=ã~óçê
éÉëç= ÇÉ= ëçäíÉêçë= Åçå= ÇáÑÉêÉåÅá~= ëÉ= éìÉÇÉ= çÄëÉêî~ê= ÉåíêÉ
áåãáÖê~åíÉë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ERNBF= ó= Éä
ãÉåçê=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=EOUBFK=mçê=Éä
Åçåíê~êáçI=Éëíçë=Ççë=ÅçäÉÅíáîçë=ã~åíáÉåÉå=ìå~=êÉä~Åáµå=áåîÉêë~
Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=îáìÇÉÇ~ÇI=Åçå=åáîÉäÉë=ãìó=ëìéÉêáçêÉë=ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ESBF=èìÉ
ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=EMIVBFK=bä=êÉëìäí~Çç
Ñáå~ä= ÇÉ= Éëí~ë= ÇáëíêáÄìÅáçåÉë= Éë= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= éÉêëçå~ë
éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ÉîáÇÉåÅá~å=Éä=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=éÉêëçå~ë
Å~ë~Ç~ë=ESNBF=ÑêÉåíÉ=~=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ÇçåÇÉ=ÇáÅÜ~=ÅáÑê~
ëµäç=~Ä~êÅ~=ìå=QOB=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T OR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=OKPK=bëíêìÅíìê~=éçê=ëÉñç=ó=Éëí~Çç=Åáîáä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF
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bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëÉ=ÉñéäáÅ~å=éçê=î~êá~ë=ê~òçåÉëW=NF=`çãç
ëÉ=Ü~=îáëíç=~åíÉëI=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=Éëíçë=ÅçäÉÅíáîçë=Éë=ãìó
ÇáÑÉêÉåíÉI=ëáÉåÇç=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= èìÉ= Éå= çíêçë= ÅçäÉÅíáîçëK= OF= i~ë= éÉêëçå~ë
çêáìåÇ~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë= îáÉåÉå=ÇÉ= ëçÅáÉÇ~ÇÉë
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=éçê=ìå=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÇáëçäìÅáµå
ã~íêáãçåá~äK=páíì~Åáµå=é~êÉÅáÇ~=ëÉ=Ç~=Éå=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=̂ ã¨êáÅ~
i~íáå~K= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= ÇÉ= äçë
~ÑêáÅ~åçë=ëçå=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇçåÇÉ=ä~=ÇáëçäìÅáµå=ã~íêáãçåá~ä=åç
Éë=ìå=ÑÉåµãÉåç=ëçÅá~ä=êÉäÉî~åíÉK=PF=bä=éÉëç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~= êÉÅáÉåíÉ= Éëí•= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ
éÉêëçå~ë=ëçäíÉê~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Ç•åÇçëÉ=äçë=åáîÉäÉë
ã~óçêÉë=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
^ã¨êáÅ~=ó=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~K=pá=äçë=~ÑêáÅ~åçë=åç=ÉîáÇÉåÅá~å
åáîÉäÉë=ã~óçêÉë=ÇÉ=ëçäíÉê∞~=Éë=éçêèìÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=ó~=Ü~å
Ñçêã~Çç= Ñ~ãáäá~=óI=~ÇÉã•ëI=ëÉ= íê~í~=ÇÉ=ìå=ÅçäÉÅíáîç=èìÉ=ÇÉ
~äÖìå~= ã~åÉê~= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= áåãáÖê~Åáµå= íê~ÇáÅáçå~ä= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K=

i~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=ó=ÇáëçäìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=é~êÉà~ë=ÉåíêÉ
ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= êÉîÉä~å= í~ãÄá¨å= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉñáëíÉåíÉë=ÉåíêÉ= äçë=Çáëíáåíçë=ÅçäÉÅíáîçë=ëÉÖ∫å=çêáÖÉåK=^= äçë
Åçåíê~ëíÉë=ÉÅçåµãáÅçëI=èìÉ=ëìÉäÉå=ÇáëíáåÖìáê=ìåçë=Öêìéçë=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= çíêçëI= ëÉ= ëìã~å= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ó
Åìäíìê~äÉë=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å=Éå=ÉëíÉ=íÉã~=ÇÉä=Éëí~Çç=Åáîáä=ìå
é~éÉä= ÉëÉåÅá~äK= mçÇÉãçë= éÉêÅáÄáê= ìå~ë= é~ìí~ë= ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíç= ã•ë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ÇçåÇÉ= Éä= ã~íêáãçåáç
íÉåÇê∞~=ìå=ã~óçê=éÉëçI=Åçãç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=~ÑêáÅ~åçëI=ÑêÉåíÉ
~=ìå~ë=é~ìí~ë=ã•ë=ãçÇÉêå~ë=ÇçåÇÉ=~é~êÉÅÉå=ÑÉåµãÉåçë=ã•ë
éêçéáçë= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ã•ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Åçãç= ä~
ëÉé~ê~Åáµå= ó= Éä= ÇáîçêÅáç= èìÉI= àìåíç= ~= ìå= ãÉåçê= éÉëç= ÇÉä
ã~íêáãçåáçI=ëáêîÉå=é~ê~=Ç~ê=Å~ÄáÇ~=~=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇáÑÉêÉåíÉ
Éå= Åì~åíç= ~ä= Éëí~Çç= ÅáîáäK= lÄîá~ãÉåíÉI= Éëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
í~ãÄá¨å=ëáÖåáÑáÅ~å=Çáëíáåí~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éëí~=ÉëíêìÅíìê~
êÉëéÉÅíç=~ä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáç=ó=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~K=`~ÄÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ìåçë=ÅçäÉÅíáîçë=ó
çíêçë=ó=ëìë=ÇÉã~åÇ~ë=ëÉ~å=í~ãÄá¨å=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=äç=èìÉ=íáÉåÉ
èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ó=ÇÉ=äçë
ÜçÖ~êÉëI= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= ëÉ= íê~í~ê•å= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉ= Éå= ÉëíÉ
fåÑçêãÉK

OKNKPK=båÇçÖ~ãá~=ó=ÉñçÖ~ãá~=ã~íêáãçåá~ä
páÖìáÉåÇç= Åçå= ä~= êÉäÉî~åÅá~= ÇÉä= Éëí~Çç= Åáîáä= ó= ÇÉ= ëìë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=Å~ÄÉ=ÇÉÇáÅ~ê=ìå=äìÖ~ê=ÇÉëí~Å~Çç=~ä=ÑÉåµãÉåç
ÇÉä=Éãé~êÉà~ãáÉåíçK=i~=åìéÅá~äáÇ~Ç=ÅçåëíáíìóÉI=éçê=äç=ÖÉåÉê~äI
ìå=ÑÉåµãÉåç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=ä~=íê~óÉÅíçêá~=îáí~ä
ÇÉ=Å~Ç~=áåÇáîáÇìç=Åçå=Åä~ê~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=í~åíç=Éå=Éä=íÉêêÉåç
~ÑÉÅíáîç=Åçãç=Éå=Éä=ÉÅçåµãáÅçI=ÇÉãçÖê•ÑáÅç=ó=ëçÅá~äK=bå=Éä
Å~ëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ÉëíÉ=ÑÉåµãÉåç=~ÇèìáÉêÉ=ìå~
ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=~∫å=ã•ë=ÉëéÉÅá~ä=éçê=äç=èìÉ=íáÉåÉ=ÇÉ=êÉäÉî~åÅá~=~
ä~=Üçê~=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìåçë=ÇÉíÉêãáå~Ççë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=êÉÇ
ãáÖê~íçêá~= óI= í~ãÄá¨åI= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= êÉÅÉéíçê~K= ^ë∞I= Éä
Éãé~êÉà~ãáÉåíç= íáÉåÉ= Åä~ê~ë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= é~ê~= Éä= ãáëãç
éêçÅÉëç=ãáÖê~íçêáç=EéìÉÇÉ=êÉÇÉÑáåáê=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=Éëíê~íÉÖá~
ãáÖê~íçêá~F= ó= ëáêîÉI= í~ãÄá¨åI= é~ê~= ÅçãéêÉåÇÉê= Éä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=çíêçë=éêçÅÉëçë=ëçÅá~äÉë=êÉä~Åáçå~ÇçëI=èìÉ

íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~
EÑ~ãáäá~I= ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI= îáîáÉåÇ~I= ÉÇìÅ~ÅáµåÁFK= mçê= í~åíçI= Éë
êÉäÉî~åíÉ= èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= Éãé~êÉàÉå= ç= åç= ìå~= îÉò
ääÉÖ~Ççë= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉëíáåçI= éÉêç= í~ãÄá¨å= Éë= ãìó
áãéçêí~åíÉ=ë~ÄÉê=Åçå=èìá¨å=ëÉ=Éãé~êÉà~åK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ
îáÉåÉ= éêÉëí~åÇç= ìå~= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáµå= ~= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ
é~íêçåÉë= ÇÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÉåÇçÖ•ãáÅçë= ç= ÉñçÖ•ãáÅçë
ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉI=Åçãç=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=éÉêãáíÉå=~ä
áåîÉëíáÖ~Ççê=ÅçãéêÉåÇÉê=çíê~ë=é~ìí~ë=äáÖ~Ç~ë=~=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI
ä~= ÅçãéçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉëI= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë
ãáÖê~íçêá~ë=óI=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ
äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~K=^ë∞I=ëìÉäÉ=~ëçÅá~êëÉ
ä~=ÉåÇçÖ~ãá~=Åçå=ìå=ãÉåçê=~î~åÅÉ=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáµåI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=ëÉ=~íêáÄìóÉ=~=ä~=ÉñçÖ~ãá~=ìå=î~äçê=ÇáÑÉêÉåíÉ=Éå
ÉëíÉ=ëÉåíáÇç= E`çêíáå~=qêáää~I=`KI=Éí=~äKI=OMMSI=PX=dáä=`~äîçI=bKI
OMMRFK=bå=ÉëíÉ=éìåíçI=åç=ëÉ=íê~í~=~èì∞=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=ìå~=Éî~äì~Åáµå
ÇÉä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíçë= Åçãç= ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå~ë= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= é~ìí~ë= ÇÉ
Éãé~êÉà~ãáÉåíç= ó= ëìë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉåíêÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉK

i~= bkf= éÉêãáíÉ= êÉ~äáò~ê= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíç=åìéÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=óI=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~I
Éë=éçëáÄäÉ=ÅçåçÅÉê=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ã~íêáãçåáçë=ÇÉ=äçë
Çáëíáåíçë=ÅçäÉÅíáîçëK=qçã~Çç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê
èìÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉä=SRB=ÇÉ=äçë=ã~íêáãçåáçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëçå
îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ÉåÇçÖ•ãáÅçëX= Éë= ÇÉÅáêI= ëÉ= ÅÉäÉÄê~å= ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë= ÇÉä= ãáëãç= ÖêìéçPK= líêç= PMB= ÇÉ= ä~ë= é~êÉà~ë= ëçå
êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå=ã~íêáãçåáç=ÉåíêÉ=ìå=áåãáÖê~åíÉ=ó=ìå~=éÉêëçå~
å~ÅáÇ~=Éå=bëé~¥~K=pµäç=Éä=RB=ÇÉ=ä~ë=é~êÉà~ë=ëçå=ã~íêáãçåáçë
ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=çê∞ÖÉåÉëK=i~=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=äçë
Ç~íçë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= ãìÉëíê~= åáîÉäÉë= ëáãáä~êÉë= ÇÉ
ÉåÇçÖ~ãá~= ó= ÇÉ=ã~íêáãçåáçë= Åçå= Éëé~¥çäÉëK= bä= éçêÅÉåí~àÉ
Ä~ëí~åíÉ= ÉäÉî~Çç= ÇÉ= ã~íêáãçåáçë= Åçå= Éëé~¥çäÉë= Éë= ãìó
ää~ã~íáîç= É= áåÇáÅ~= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=ã~åíáÉåÉ=ä~òçë=áãéçêí~åíÉë=Åçå=bëé~¥~K=

pÉ=éìÉÇÉå=~éêÉÅá~ê=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëá=Éëíçë=Ç~íçë
ëÉ=çêÖ~åáò~å=éçê=Öêìéçë=ÇÉ=çêáÖÉå=Eq~Ää~=OKQFK=bå=^åÇ~äìÅ∞~=Éä
Öêìéç=èìÉ=ã~åíáÉåÉ= ∞åÇáÅÉë=ã•ë= ~äíçë=ÇÉ=ã~íêáãçåáçë= Åçå
Éëé~¥çäÉë=ëçå=éÉêëçå~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= ÇÉ= žÑêáÅ~K= bå= Å~Ç~= Å~ëçI= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ
ã~íêáãçåáç=áãéäáÅ~=ÉåíÉ=PP=ó=PUB=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ã~íêáãçåáçëK
i~=áåÅáÇÉåÅá~=Éë=ãÉåçê=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=bìêçé~K=bëíçë=êÉëìäí~Ççë=ã~êÅ~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó=Åä~ê~=Éä
Öê~Çç=ÇÉ=ÅÉêÅ~å∞~=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=Éå=äçë=Çáëíáåíçë
ÅçäÉÅíáîçëI= Åçå= ìåçë= áåãáÖê~åíÉë= îáîáÉåÇç=ãìó= ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~
êÉ~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= ÑêÉåíÉ= ~= çíêçë= ÇçåÇÉ= ä~ë= Çáëí~åÅá~ë= ëçå
Öê~åÇÉëK=i~=ã~óçê=ÅÉêÅ~å∞~=Éå=~äÖìåçëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=êÉëéçåÇÉ
~= ê~òçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëK= `çå= êÉëéÉÅíç= ~= éÉêëçå~ë= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=Éëí~ãçë=~åíÉ=ã~íêáãçåáçë=ãáñíçë=èìÉ=ëÉ=Ü~Äê•å
Ñçêã~Çç=Ü~ÅÉ=ó~=íáÉãéç=ó=éçëáÄäÉãÉåíÉ=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëK=bå
Åì~åíç=~=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éëí~ãçë
~åíÉ=ìå=ÅçäÉÅíáîç=Åçå=ÜçåÇçë=î∞åÅìäçë=ÜáëíµêáÅçë=ó=Åìäíìê~äÉë
Åçå=bëé~¥~I=í~åíç=éçê=ä~=Üáëíçêá~=îáîáÇ~=Éå=Åçã∫å=Åçãç=éçê=äçë
íê~ëî~ëÉë=ãáÖê~íçêáçë= èìÉ= ëáÉãéêÉ= Ü~å= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= Éëí~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉëK= cáå~äãÉåíÉI= Éå=Åì~åíç=~=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ
žÑêáÅ~I=Éëí~ãçë=ÇÉ=åìÉîç=~åíÉ=Éä=ÑÉåµãÉåç=ó~=~å~äáò~Çç=ÇÉ
éÉêëçå~ë=ÉìêçéÉ~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=îáîáÇç=Éå=Éä=kçêíÉ=ÇÉ=žÑêáÅ~=éÉêç
èìÉ= ëÉ= Éñáäá~êçå= ~= bëé~¥~= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~= Ñáå~äáò~Åáµå= ÇÉä
mêçíÉÅíçê~Çç=Éå=j~êêìÉÅçëK=jìÅÜ~ë=ÇÉ=Éëí~ë=éÉêëçå~ë=Éê~å
Éëé~¥çäÉë=Éå=äç=Åìäíìê~ä=éÉêç=~ÑêáÅ~åçë=éçê=å~ÅáãáÉåíçK=bääçë=åç

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TOS

PK `~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ìå= ã~íêáãçåáç= ÉåÇçÖ•ãáÅç= ëÉ= Ä~ë~= Éå= äçë= ÅáåÅç= Öêìéçë= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=éçê=çêáÖÉå=ìíáäáò~Ççë=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK



íÉåÇê∞~å=éêçÄäÉã~ë=Éå=áåëÉêí~êëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=bå=äçë
íêÉë=Å~ëçë=ó~=êÉÑÉêáÇçëI=äçë=Öêìéçë=áåÅäìóÉå=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉî~å
ãìÅÜçë=~¥çë=Éå=bëé~¥~=ó=^åÇ~äìÅ∞~K=bå=Éä=éçäç=çéìÉëíç=Éëí•å
äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=èìÉ=ääÉî~å=éçÅçë=~¥çë=Éå
bëé~¥~=ó=Åìóçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=åç=ã~åíáÉåÉå=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~

ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~K= bëI= éçê= í~åíçI= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= Éëíçë= Ä~àçë
åáîÉäÉë=ÇÉ=ã~íêáãçåáç=Åçå=å~íáîçë=Éëé~¥çäÉëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=íê~í~
ÇÉä=ÅçäÉÅíáîçI=àìåíç=Åçå=éÉêëçå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=ÇçåÇÉ=Éä
Öê~Çç=ÇÉ=ÉåÇçÖ~ãá~=ã~íêáãçåá~ä=Éë=ã~óçêK

pá=Åçãé~ê~ãçë=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Åçå
äçë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~I= ~äÖìå~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áãéçêí~åíÉë
~é~êÉÅÉåK= q~åíç= ä~ë= éÉêëçå~ë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=Åçãç=ä~ë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ãìÉëíê~å
ìå=åáîÉä=ÇÉ=Éãé~êÉà~ãáÉåíç=Åçå=Éëé~¥çäÉë=ãìÅÜç=ã~óçê=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=Åçå=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=NT=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë
Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçëI=ó=ÇÉ=Å~ëá=V=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë=Éå
äçë=ëÉÖìåÇçëK=iç=Åçåíê~êáç=ëÉ=Ç~=Éå= äçë=~ÑêáÅ~åçë=ÇçåÇÉ= ä~
áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ã~íêáãçåáçë=Åçå=Éëé~¥çäÉë=Éë=ãìó=áåÑÉêáçê=Éå=Éä
êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= Eìåçë= NT= éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉëFK= bëíçë
êÉëìäí~Ççë=åç=ëçêéêÉåÇÉå=ëá=ÅçåëáÇÉê~ãçë=~äÖìåçë=ÜÉÅÜçëW=NF
içë=àìÄáä~Ççë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=íáÉåÉå=ãìÅÜ~=ãÉåçê
áãéçêí~åÅá~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=éçê=äç=èìÉ
Éä=ã~íêáãçåáç=ÇÉ=Éääçë=íÉåÇê∞~=ã•ë=èìÉ=îÉê=Åçå=Åçåí~Åíçë=êÉ~äÉë
ÉåíêÉ=é~êÉà~ë=ó=ãÉåçë=Åçå=bëé~¥~=Åçãç=äìÖ~ê=ÇÉ=ÇÉëÅ~åëçK=OF
^åÇ~äìÅ∞~=Éë=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=Åçå=ãÉåçêÉë=î∞åÅìäçë=ÜáëíµêáÅçë
Åçå= Éä= ÅçåíáåÉåíÉ= ~ãÉêáÅ~åçI= Ñêìíç= ~= ëì= îÉò= ÇÉ= ä~= Ä~à~
é~êíáÅáé~Åáµå=~åÇ~äìò~=Éå=äçë=Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçë=èìÉ=ëáêîáÉêçå=ÇÉ
Ä~ëÉ=é~ê~=ÇáÅÜçë=î∞åÅìäçëK=PF=bä=éÉëç=ÇÉ=äçë=Éëé~¥çäÉë=å~ÅáÇçë
Éå=Éä=åçêíÉ=ÇÉ=j~êêìÉÅçë=Éë=ãìó= áåÑÉêáçê=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ
bëé~¥~=ëáå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=~åÇ~äìò~=ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=Éå
ä~=éêçéá~=^åÇ~äìÅ∞~K=bëíçë=êÉëìäí~Ççë=åçë=éÉêãáíÉå=éêçÑìåÇáò~ê

Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=Éå=åìÉëíêç=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=íáéçäçÖ∞~=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë
éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=bëé~¥~=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~
^åÇ~äìÅ∞~K=

páå=ÇìÇ~I=ìå=~å•äáëáë=ã•ë=éçêãÉåçêáò~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=éÉêãáíáê•=~ÜçåÇ~ê=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=é~ìí~ë
ã~íêáãçåá~äÉë=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ó= Éå= ä~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ
¨ëíçë=é~ê~=çíêçë=ÑÉåµãÉåçë=Åçãç=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I=ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ó=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK

OKNKQK=bÇ~Ç=~ä=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~
líêç= ~ëéÉÅíç= êÉäÉî~åíÉ= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= íáÉåÉ= ìå~= ÇáãÉåëáµå= ã•ë
Çáå•ãáÅ~=ó=íÉãéçê~äK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=bkf=éÉêãáíÉ=Éñ~ãáå~ê=ÅáÉêí~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=ãçãÉåíçë=Åä~îÉ
ÇÉä=éêçÅÉëç=ãáÖê~íçêáçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=áåÅäìáÇç
Éå= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= Ç~Çç= Éå= ä~
ÅçãéçëáÅáµå=éçê=ÉÇ~Ç=ó=ëÉñç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ëÉÖ∫å
Éä=~¥ç=ÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=^èì∞=åçë=áåíÉêÉë~=~éêçñáã~êåçë
~=ä~=ÉÇ~Ç=èìÉ=íÉå∞~å=Éëíçë=ãáëãçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=ãçãÉåíç
ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~K=^èì∞=ÉëíÉ=~å•äáëáë=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÇÉëÇÉ=ä~
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=çêáÖÉå=ó=Éä=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K=`çåîáÉåÉ
íÉåÉê= ãìó= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= ä~= î~êá~ÄäÉ= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~Ò= Éëí•

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T OT

q~Ää~=OKQK=båÇçÖ~ãá~=ó=ÉñçÖ~ãá~=ã~íêáãçåá~ä=ÉåíêÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉF

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë m~∞ëÉë=^åÇáåçë oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ žÑêáÅ~= oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç

^åÇ~äìÅ∞~=EBF
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë SNIS PIN OIM PIN PIP
m~∞ëÉë=^åÇáåçë MIM TMIO PIS MIM MIM
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ NIO MIM RVIR MIT MIM
žÑêáÅ~ NIO PIN MIM RSIV NIN
oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç MIU NIN NIT NIT UMIQ
bëé~¥~ PRIO OOIQ PPIP PTIS NRIP

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM

bëé~¥~=EBF
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë QOIT MIU OIT NIU NIT
m~∞ëÉë=^åÇáåçë MIS TUIV NIQ MIO MIS
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ OIT OIP RPIQ MIT MIU
žÑêáÅ~ MIV MIO MIO TSIP MIV
oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç NIN MIS MIQ MIR UPIR
bëé~¥~ ROIN NTIO QNIV OMIS NOIQ

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



~ÑÉÅí~Ç~I= ãìó= éçëáÄäÉãÉåíÉI= éçê= ìå= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå
áãéçêí~åíÉ=ëçÄêÉ=ä~=ãìÉëíê~QK=`çå=íçÇçI=Éë=áåíÉêÉë~åíÉ=êÉ~äáò~ê
ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ~å•äáëáë= é~ê~= ~éêÉÅá~ê= éçëáÄäÉë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå
óI=í~ãÄá¨åI=ÅáÉêí~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=é~íêµå=ÇÉ=ÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~
áåãáÖê~ÅáµåI= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ñäìàçë
ãáÖê~íçêáçë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK

i~=cáÖìê~=OKQ=ãìÉëíê~=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= ëÉÖ∫å= Éä= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~I= ëÉñç= ó= é~∞ë= ÇÉ

éêçÅÉÇÉåÅá~=é~ê~=ã~óçêÉë=ÇÉ=NR=~¥çëI=í~åíç=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
Åçãç=é~ê~=Éä= êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=^ä=çÄîá~ê=~= äçë=èìÉ= ääÉÖ~êçå
Åì~åÇç=Éê~å=ãÉåçêÉë=ÇÉ=Éëí~=ÉÇ~ÇI=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ëÉ=éáÉêÇÉ=Éä
ÇÉí~ääÉ=ÇÉ=ä~=éçëáÄäÉ=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ=ä~
áåãáÖê~ÅáµåI=éÉêç=Ç~Çç=èìÉ=ëÉ=íçã~=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=ìå~=ÉÇ~Ç
ã•ë=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~I=ëÉ=éìÉÇÉ=ã~íáò~êI
~ä=ãÉåçë=Éå=é~êíÉI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TOU

QK aáÅÜç=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=~Åíì~ê∞~=ÇÉ=ÇçÄäÉ=ã~åÉê~I=éçê=ìå=ä~Çç=êÉÅ~Ä~åÇç=ãÉåçê
å∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ëçë=é~ê~=äçë=îÉåáÇçë=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=áåãáÖê~íçêáçI=ó~
èìÉ=¨ëíçë=Ü~Äê∞~å=ÇáëéìÉëíç=ÇÉ=ã~óçê=íáÉãéç=é~ê~=ã~êÅÜ~ê=~=çíêçë=äìÖ~êÉë=ç=êÉÖêÉë~ê=~
ëìë= é~∞ëÉë= óI= í~ãÄá¨åI= é~ê~= Ñ~ääÉÅÉêK= mçê= çíêçI= í~ãÄá¨å= Ü~ó= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éÉêã~åÉåÅá~= Éå= bëé~¥~= éìÉÇÉ= ëÉê= ÇáÑÉêÉåíÉ= é~ê~= äçë= îÉåáÇçë= Åçå
ÉÇ~ÇÉë=ãìó= íÉãéê~å~ë= êÉëéÉÅíç=~= äçë=èìÉ=îáåáÉêçå=~=ÉÇ~ÇÉë=ã•ë=ÉäÉî~Ç~ëK=bå=ÉëíÉ
∫äíáãç= Å~ëçI= äçë= éêáãÉêçë= éçÇê∞~å= íÉåÉê= ìå~= ã~óçê= éêÉëÉåÅá~= Éå= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçëI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=ã•ë=ã~óçêÉë=éçÇê∞~å=Ü~ÄÉê=ëáÇç=çÄîá~Ççë=ëáãéäÉãÉåíÉ=éçê=ÉñíáåÅáµå
ÇÉ=ëì=ÅçÜçêíÉ=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~K

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=OKQK=bÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~I=ëÉÖ∫å=ëÉñçI=çêáÖÉå=ó=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K=a~íçë=
é~ê~=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
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qÉåáÉåÇç= ÄáÉå= éêÉëÉåíÉ= ä~= éçëáÄäÉ= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ÇáÅÜç
ëÉëÖç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµåI=ä~=ÉîçäìÅáµå=ãçëíê~Ç~=éçê=ä~=cáÖìê~=OKQ=åçë
êÉîÉä~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= é~íêµå= ÇÉ= ÉÇ~ÇÉë= Åçå= ÅáÉêí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=ä~ë=éêáãÉê~ë=Éí~é~ë=ÇÉä=éêçÅÉëç=áåãáÖê~íçêáç=Éå
bëé~¥~=ó=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉëK=mçê=êÉÖä~
ÖÉåÉê~äI=é~ê~=íçÇçë=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå
~åíÉë=ÇÉ=NVVO=äç=Ü~Å∞~å=~=ìå~=ÉÇ~Ç=ãÉåçê=èìÉ=äçë=èìÉ=Ü~å
ääÉÖ~Çç=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK=`çåëáÇÉê~ãçë=èìÉ=Éääç=êÉÑäÉà~=ìå
ã~óçê=ÅçãéçåÉåíÉ=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~åíáÖìçëI=èìÉ
Ü~Äê∞~å=ääÉÖ~ÇçI=ãìÅÜçë=ÇÉ=ÉääçëI=Åçãç=Üáàçë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~K=bëÉ
ÅçãéçåÉåíÉ= éáÉêÇÉ= ÅáÉêí~= êÉäÉî~åÅá~= Éå= éÉê∞çÇçë= ã•ë
êÉÅáÉåíÉëK= q~ãÄá¨å= ää~ã~= ä~= ~íÉåÅáµåI= èìÉ= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉëI= í~åíç=ÜçãÄêÉë=Åçãç=ãìàÉêÉëI= ääÉÖ~å=~=ÉÇ~ÇÉë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ã~óçêÉë= EOUJPR= ~¥çëFK= kç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= åç
~ÄìåÇ~å=í~ãÄá¨å=äçë=áåãáÖê~åíÉë=àµîÉåÉë=ó=ëçäíÉêçë=éêÉîáëíçë
éçê=ä~=íÉçê∞~I=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Ü~ó=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇ~ÇK=

bä=Öêìéç=èìÉ=ã•ë=ÉÇ~Ç=íáÉåÉ=~ä=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=ÉåíêÉ=äçë
êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ëçåI= Åä~êç= Éëí•I= ~èìÉää~ë= éÉêëçå~ë
éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ÉåíêÉ= Åìó~ë= Ñáä~ë
ÑáÖìê~å=ãìÅÜ~ë=éÉêëçå~ë=ó~=àìÄáä~Ç~ëK=pì=éêÉëÉåÅá~I=Éëí•=Åä~êçI
áåÑäìóÉ=ãìÅÜç=Éå=ä~=ä∞åÉ~=îÉêÇÉ=ÇÉ=ä~=ÑáÖìê~=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä
Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáµåK= aÉ= äçë= çíêçë= ÅçäÉÅíáîçë= Éä
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~= äçë=çêáìåÇçë=ÇÉä= êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~
í~ãÄá¨å=íáÉåÉ=ìå~=ÉÇ~Ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÉäÉî~Ç~K=bääç=ëÉ=~éêÉÅá~
Éå= íçÇçë= äçë= éÉê∞çÇçë= ÉëíìÇá~ÇçëI= éçê= äç= èìÉ= éìÉÇÉ
ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ìå= ê~ëÖç= Åçã∫å= ÇÉ= ÉëíÉ= ÖêìéçK= içë= ÇÉã•ë
ÅçäÉÅíáîçë= êÉÅçÖÉå= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= áåãáÖê~Åáµå= éêçéáçë= ÇÉ= ä~
áåãáÖê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=Åçå=åáîÉäÉë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÇìÅáÇçë=ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~Åáµå= ä~Äçê~äK= ^= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= ëÉ= áê•å
éêÉëÉåí~åÇç= ~ãéäá~ë= éêìÉÄ~ë= ÇÉ= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= Éëí~
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÇÉ=íáéçäçÖ∞~ë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëK

`~ÄÉ= í~ãÄá¨å= ÇÉëí~Å~ê= Éä= ~ìãÉåíç= ÖÉåÉê~äáò~Çç= Éå= ä~
ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéçK=bëíÉ=~ìãÉåíç=Éë=ÇÉ=S=~¥çë
Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=ÜçãÄêÉë=ó=ÇÉ=P=~¥çë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~
ä~ë=ãìàÉêÉëK=aáÅÜç=~ìãÉåíç=~ÑÉÅí~=~=íçÇçë=äçë=ÅçäÉÅíáîçëI=Åçå
ä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=~åÇáåçë=ÓÇÉÄáÇç=ëáå=ÇìÇ~=~=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ
Å~ëçë=é~ê~=ÉëÉ=éêáãÉê=éÉê∞çÇçK=bëíÉ=~ìãÉåíç=Éå=ä~=ÉÇ~ÇI=Åçãç
ó~=ëÉ=Ü~=~Ñáêã~ÇçI=åçë=Ü~Ää~=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~ë=Åçãç
Üáàçë= ÇÉ= Ñ~ãáäá~= ÉåíêÉ= åìÉëíêçë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å
ëÉ¥~ä~= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ= ÅáÉêí~= ÉÇ~Ç=Éå= Éëíçë
éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçëI= áåÅäìëç=Éå=ÅçäÉÅíáîçë=åç=êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK

i~=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå= äçë=êÉëìäí~Ççë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éë=í~ãÄá¨å=ãìó=áåëíêìÅíáî~K=içë=Ç~íçë=ÇÉ=ÉëíÉ
∫äíáãç=ÅçäÉÅíáîç=ëÉ=êÉÅçÖÉå=Éå=Éä=é~åÉä=áåÑÉêáçê=~=ä~=cáÖìê~=OKQK
i~=ã~óçê=ÇáÑÉêÉåÅá~=ëÉ=~éêÉÅá~=Éå=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=Éå=ä~=èìÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= ääÉÖ~å= ~= bëé~¥~I= ãìó= ëìéÉêáçê= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ
êÉëáÇÉå=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=äçë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K
bå=Éä=∫äíáãç=éÉêáçÇçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éë=ÇÉ=R=~¥çë
ÉåíêÉ= ÜçãÄêÉë= ó= ÇÉ= ~äÖç= ã•ë= ÇÉ= P= ÉåíÉ= ãìàÉêÉëK= líê~

áãéçêí~åíÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~= Éë= èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ä~ë= ÉÇ~ÇÉë= ÇÉ
ääÉÖ~Ç~=ëìÉäÉå=ëÉê=~äÖç=ã~óçêÉë=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I
í~åíç=é~ê~=ÜçãÄêÉë=Åçãç=é~ê~=ãìàÉêÉëK=bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå
ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ë=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ÇçåÇÉI= é~ê~= Éä= éÉê∞çÇç= ã•ë= êÉÅáÉåíÉI= äçë
ÜçãÄêÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=U=~¥çë=ã~óçê=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~K= aÉ= ÜÉÅÜçI= ä~ë= Öê~åÇÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= çÄëÉêî~Ç~ë
êÉëéçåÇÉå=ëçÄêÉ=íçÇç=~=ÜçãÄêÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK
båíêÉ=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçë=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå=éÉèìÉ¥~ëI=~ìåèìÉ
Å~ëá=ëáÉãéêÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éë=ã~óçê=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K=bå=Åì~åíç=~=ãìàÉêÉëI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå=ãÉåçêÉë=ó
åç= ëáÉãéêÉ= ëçå= ã~óçêÉë= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= êÉëáÇÉå= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K=

i~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=åìÉîç=åçë=êÉãáíÉ=~
ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç
èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=é~ê~=àìÄáä~êëÉ=ç=é~ê~=êÉíáê~êëÉ=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~
ÇÉ=ëìë=èìÉÜ~ÅÉêÉë=ä~Äçê~äÉëK=^åÇ~äìÅ∞~=~íê~É=Åçãç=äìÖ~ê=ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~=éçê=ê~òçåÉë=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçå=ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~K=bëíçë= êÉëìäí~Ççë=ÜìÄáÉëÉå=éçÇáÇç=ëÉê
ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= Ü~ÄÉêëÉ= áåÅäìáÇç= Éå= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=~=éÉêëçå~ë=çÅìé~Ç~ë=Éå=Éä=íê~Ä~àç=íÉãéçê~ä=Éå=Éä
Éåíçêåç=êìê~äK=bëíÉ=ÖêìéçI=åç=çÄëí~åíÉI=Éëí•=ëìÄÉëíáã~Çç=Éå=ä~
bkf=ÇÉÄáÇç=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáòµ=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÅçåÅêÉíç
ÇÉä= ~¥ç= EåçîáÉãÄêÉJÑÉÄêÉêçF= ó= èìÉ= ëÉ= Ä~ë~Ä~= Éå= éÉêëçå~ë
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éãé~Çêçå~Ç~ëK=aÉÄáÇç=~=ÉääçI=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë
ÇÉëí~Å~å=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=~ìëÉåÅá~=ÇÉä=íê~Ä~àç=íÉãéçê~äK

OKNKRK=bÇìÅ~Åáµå
rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~éçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=bkf=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉä
ÑÉåµãÉåç= ãáÖê~íçêáç= ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~= áåÅäìëáµå= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ
ÉëíìÇáçë=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ëìëí~åíáî~ë=èìÉ=éÉêãáíÉ
ÅçåçÅÉê=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ãáÖê~íçêáçK
aÉ=ÜÉÅÜçI=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=éçÇê•å=ÉåÅçåíê~êëÉ=î~êáçë=~å•äáëáë
Éå=äçë=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=éáÉò~=Åä~îÉ=é~ê~
ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=Çáëíáåíçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ÇáÅÜç=ÑÉåµãÉåçK=páå
ÉãÄ~êÖçI= Éå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= ëµäç= ëÉ= î~= ~= éêÉëÉåí~ê= ìå~
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ëÉÖ∫å=Éëí~
î~êá~ÄäÉ=èìÉI=ëáå=ÇìÇ~I=íáÉåÉ=ìå=~äÅ~åÅÉ=ãìÅÜç=ã~óçêI=Åçãç=ëÉ
îÉê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK

m~ê~=Éëí~=éêáãÉê~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
ÑìåÅáµå=ÇÉä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=Ü~=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=~=ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=ÇÉ=OM=~=PQ=~¥çë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=ÇáëíçêëáçåÉë=éçê
ä~= áåÅäìëáµå= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ÇÉ= ã~óçê= ÉÇ~ÇI= èìÉ= Ü~å= éçÇáÇç
Åìäãáå~ê=éÉê∞çÇçë=Ñçêã~íáîçë=Éå=çíê~ë=Éí~é~ë=ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~äK=^ë∞
ãáëãçI= Ü~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= äçë= ëÉëÖçë= èìÉ= éìÇáÉê~å
áåíêçÇìÅáê=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç
~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéçK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=éçÇÉãçë=Å~éí~ê=ìå=éÉêÑáä
ã•ë=ÜçãçÖ¨åÉç=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ó=ëì=åáîÉä
ÉÇìÅ~íáîçK=içë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=ãìÉëíê~å=Éå=ä~=cáÖìê~=OKRK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T OV



`çãç= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~êëÉI= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ
ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=Åçå=ìå=éÉêÑáä= ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå
ãÉÇáç=ÇÉ=ÅáÉêí~=êÉäÉî~åÅá~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= ERVBF=íáÉåÉå=ÅçãéäÉí~Ççë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=éêáãÉê=ó
ëÉÖìåÇç= ÅáÅäç= ÇÉ= ëÉÅìåÇ~êá~I= ìå= NRB= íáÉåÉå= ÉëíìÇáçë= ÇÉ
ÉÇìÅ~Åáµå= ëìéÉêáçê= ó= ìå= OSB= éÉêíÉåÉÅÉå= ~ä= Öêìéç= ÇÉ
ÉÇìÅ~Åáµå=éêáã~êá~=ç=ëáå=ÉëíìÇáçëK=

mçê=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=Éä=ÅçäÉÅíáîç=ãáÖê~íçêáç=Åçå=ã~óçê
åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Éë=Éä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ëÉÖìáÇç=ÇÉä
éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=båíêÉ=äçë=éêáãÉêçëI=ìå
OUB=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=Ü~å=Åìêë~Çç=ÉëíìÇáçë=ÇÉ= íÉêÅÉê=ÅáÅäçK=pÉ
íê~í~= ÇÉ= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= Ä~ëí~åíÉ= ÉäÉî~ÇçëI= áÖì~äÉë= É
áåÅäìëç=ëìéÉêáçêÉë=~=äçë=ÉñáëíÉåíÉë=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~K
içë= çíêçë= ÅçäÉÅíáîçë= ÉîáÇÉåÅá~å= ìåçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå
Ä~ëí~åíÉ= áåÑÉêáçêÉëK=bä=åáîÉä=ã•ë=Ä~àçI=Åçå=ÇáÑÉêÉåÅá~I= ëÉ=Ç~
ÉåíêÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ÇçåÇÉ=Éä=QMB=ÇÉä
ÅçäÉÅíáîç=åç=Ü~=é~ë~Çç=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=éêáã~êáçëI=ó=í~å=ëµäç=ìå
RIRB=Ü~=Åìêë~Çç=ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉëK

mçê= ëÉñçëI= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉñáëíÉå= ~ìåèìÉ= åç= ëçå
ÇÉã~ëá~Çç=ÉäÉî~Ç~ëK=iç=ã•ë=ÇÉëí~Å~ÄäÉ=Éë=Éä=éÉêÑáä=ÖÉåÉê~ä
èìÉ=àìÉÖ~=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=Éå=Åì~åíç=~=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîçI
ëáÉåÇç=Éå=Éä=ÅçäÉÅíáîç=ÑÉãÉåáåç=ÇçåÇÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=åáîÉäÉë
ã•ë= ~äíçë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= ëìéÉêáçêK= `~ÄÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ä~

ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÜçãÄêÉë=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçê=èìÉ
ä~=ÇÉ=ãìàÉêÉëI=ÜÉÅÜç=èìÉ=ëÉ=îÉ=í~åíç=Éå=ÉÇìÅ~Åáµå=éêáã~êá~
EOTIQB=ÜçãÄêÉë=ó=OQISB=ãìàÉêÉëF=ÅçãçI=ó=ÇÉ=ãçÇç=ÉëéÉÅá~äI
Éå=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ÇÉ=íÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇçåÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=~îÉåí~à~å=~
äçë=ÜçãÄêÉë=Éå=Å~ëá=U=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë= ENUIRB=ÑêÉåíÉ=~
NMIUBFK=

mçê=çíê~=é~êíÉI=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=íáÉåÉ=ìå=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=Åä~ê~ãÉåíÉ
áåÑÉêáçê=~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç
Éä=éÉëç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå=éêáã~êá~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éë
ã~óçê=Éå=íêÉë=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë=EOSB=ÑêÉåíÉ=~=OPBF=~ä=ÇÉä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ó=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê=ëçå
ãÉåçêÉë= Éå= íêÉë= éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ENQISB
ÑêÉåíÉ= ~= NTITBFK= pá= ãáê~ãçë= Éëí~= ãáëã~= Åçãé~ê~Åáµå= Éå
Åì~åíç=~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçê=ëÉñçI=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=ÇÉ=åìÉîç
ä~=ëìéÉêáçê=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I
éìÉëí~=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éå=Åì~åíç=~=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê
Eé~ê~= ÜçãÄêÉëW= NRINB= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= ó= NMIUB= Éå
^åÇ~äìÅ∞~I=ó=é~ê~=ãìàÉêÉëW=OMIRB=ÑêÉåíÉ=~=NUIRBFK=bñ~ãáå~åÇç
Éëí~=ãáëã~=î~êá~ÄäÉ=éçê=ÅçäÉÅíáîçëI=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~=Éä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê
èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~K= i~= ÇáÑÉêÉåÅá~=ã•ë= ää~ã~íáî~= ~ÑÉÅí~= ~= äçë
áåãáÖê~åíÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÉåíêÉ=äçë
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kçí~OW=bä=íÉêÅÉê=ó=Åì~êíç=é~åÉä=ÅçåíáÉåÉå=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=~ãÄçë=ëÉñçëK

kçí~PW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=
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Åì~äÉë=Éä=NSB=íáÉåÉ=ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÑêÉåíÉ=~ä
OSB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=åáîÉä=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ÉåíêÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó
Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=Åçå=ÉîáÇÉåíÉ=ÇÉëîÉåí~à~
é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~I=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=ä~=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ëÉê•=í~ãÄá¨å=ãÉåçê=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~K=mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=Éå=ã~íÉêá~
ÉÇìÅ~íáî~=é~êÉÅÉ=Åçåíê~ÇÉÅáê=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ë~ÄÉ
ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=çêáÖÉåI=ÇçåÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ÜçãÄêÉë
îáÉåÉå= ëáÉåÇç= Ü~Äáíì~äÉëI= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= Éå
ÇÉë~êêçääçK=

pá=Åçãé~ê~ãçë=äçë=êÉëìäí~Ççë=~èì∞=éêÉëÉåí~Ççë=Åçå=äçë
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=`Éåëç=ÇÉ=OMMN=é~ê~=Éä
ãáëãç=Öêìéç=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=èìÉI=ëá=ÄáÉå=ÉñáëíÉå
ÅáÉêí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=¨ëí~ë=åç=éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ÇÉã~ëá~Çç=~Åìë~Ç~ëI=~ä=ãÉåçë=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉK=`çå=íçÇ~ë=ä~ë=ë~äîÉÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ
éìÉÇÉå=Éëí~ÄäÉÅÉê=é~ê~=Éëí~=Åçãé~ê~ÅáµåI=ëÉ=~éêÉÅá~=ÉåíêÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~=ÇÉä=`Éåëç=ìå~=äáÖÉê∞ëáã~=ã~óçê=éêçéçêÅáµå
ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=íáÉåÉå=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäç=ó=ÇÉ=Öê~Çç
ëìéÉêáçê=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ÇÉ=ä~=bkfI=~ìåèìÉ
ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= åç= Éëí~ÄäÉÅÉå= é~íêçåÉë= ~Åìë~Ç~ãÉåíÉ
ÇáëíáåíçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=çíêçë=íê~Ä~àçëI=Åçå=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ç~íçëI
éçåÉå= ÇÉ= êÉäáÉîÉ= ìå~= ëáíì~Åáµå= Éå= äçë= èìÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=éêÉëÉåí~=ìå=éÉêÑáä=ãìó=ëáãáä~ê=Éå=Åì~åíç=~=ÉëíìÇáçë
ëìéÉêáçêÉë=Åçå=ä~=éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~=E`çåëÉàç=bÅçåµãáÅç=ó
pçÅá~äI=OMMQI=OUX=fòèìáÉêÇç=bëÅêáÄ~åçI=^KI=OMMPI=OUJOVFK

OKNKSK=i~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=áåãáÖê~åíÉë
bå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=Ü~=ÅêÉÅáÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ó=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
å~ÅáãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=çêáÖáå~å=Éå=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~=Ü~=ëáÇç
ã~óçê=Å~Ç~=~¥çI=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉãçÖê•ÑáÅçë=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
Ü~å= ÅçãÉåò~Çç= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= é∫ÄäáÅçI= ~= íÉåÉê
ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=Éå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=~=êÉÅáÄáê
ã~óçê= ~íÉåÅáµå= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~
áåãáÖê~ÅáµåK= bä= ã•ë= îáëáÄäÉ= É= áåãÉÇá~íç= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçë= Éë= Éä= áãé~Åíç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå= Éä
~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~=óI=Åçå=ìå~=îáëáÄáäáÇ~Ç=Å~Ç~
îÉò=ã~óçê=éçê=ëì=éÉëç=ÅêÉÅáÉåíÉ=ó=éçê=ëì=íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=~Åíì~ä
ó=Ñìíìê~I=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Üáàçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=_áÉå
ëÉ~=éçêèìÉ=Ü~å=å~ÅáÇç=~èì∞I=èìÉ=ëçå=ä~=ã~óçê∞~I=ç=éçêèìÉ=Ü~å
îÉåáÇç=~=êÉìåáêëÉ=Åçå=ëìë=é~ÇêÉë=ç=îáåáÉêçå=Åçå=ÉääçëI=èìÉ=ëçå
ä~=ãáåçê∞~I=ÉåÖêçë~å=ó~=Éä=ÉÑÉÅíáîç=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ÇáÉò=~¥çë
êÉÖáëíê~Ççë=éçê=Éä=é~Çêµå=ÇÉ=OMMT=èìÉ=~äÅ~åò~=~ä=VIO=éçê=ÅáÉåíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~=Éå=bëé~¥~=ó=Éä=UISB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=bë=Éä=ÉÑÉÅíç=ÅçãÄáå~Çç=ÇÉ=ìå~=~äí~
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ó=ìå=ÉäÉî~Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãìàÉêÉë=Éå=ÉÇ~Ç=Ñ¨êíáä=èìÉ
ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=Éä=ÅêÉÅáÉåíÉ=å∫ãÉêç=ÇÉ=å~ÅáÇçëI=ÄáÉå=~åíÉë=ç=ÄáÉå
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=èìÉ=Éëí~ë=∫äíáã~ë=Ü~ó~å=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~K

^ìåèìÉ= ä~= ÑÉÅìåÇáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Ü~= îÉåáÇç
êÉÅáÄáÉåÇç=ÅêÉÅáÉåíÉ=~íÉåÅáµåX=~∫å=íÉåÉãçë=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç
áåÅçãéäÉíç= ÇÉ= ä~ë= é~ìí~ë= êÉéêçÇìÅíáî~ë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~=Éå=bëé~¥~=EoçáÖ=ó=`~ëíêçI=OMMTF=óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI
Éëí~ãçë= ~∫å= äáãáí~Ççë= é~ê~= Éî~äì~ê= ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ= ëìë

ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ= ä~=ÇÉãçÖê~Ñ∞~=Éëé~¥çä~=ó= ä~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë=~
ÅçêíçI= ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç= éä~òçK= bå= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=ëÉ=éêÉëíµ=é~êíáÅìä~ê=~íÉåÅáµå=~=ÖÉåÉê~ê=áåÑçêã~Åáµå
êÉäÉî~åíÉ=ëçÄêÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=óI=éçê=ëìéìÉëíçI
í~ãÄá¨å=~=áåîÉëíáÖ~ê=~=ÑçåÇç=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ
ä~ë=é~ìí~ë=êÉéêçÇìÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~=Éå=bëé~¥~K
m~ê~= çÄíÉåÉê= áåÑçêã~Åáµå= Ä•ëáÅ~= ëçÄêÉ= ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI= Éå= ä~
ÉåÅìÉëí~=ëÉ=éêÉÖìåíµ=~=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI
í~åíç=ÜçãÄêÉë=Åçãç=ãìàÉêÉëI=éçê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Üáàçë=íÉåáÇçë
Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~K=bëí~=áåÑçêã~Åáµå=éÉêãáíÉ
î~êá~ë= ~éêçñáã~ÅáçåÉë= ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= é~ê~= ãÉÇáê= ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI=ÉåíêÉ=Éää~ëI= ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=~Åìãìä~Ç~=Çìê~åíÉ= ä~
îáÇ~= êÉéêçÇìÅíáî~= èìÉ= ìíáäáò~êÉãçë= Éå= ÉëíÉ= Éé∞Öê~ÑÉ= é~ê~
Éñ~ãáå~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉëX=~ë∞=Åçãç
ëì=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í~äÉë=Åçãç=Éä
äìÖ~ê=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~=ó=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=~äÅ~åò~Çç=éçê=ä~ë
ãìàÉêÉë=ÇÉ= äçë=Çáëíáåíçë=ÅçäÉÅíáîçë=Éñíê~åàÉêçë=éêÉëÉåíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

bë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=~Åä~ê~ê=èìÉI=~ä=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI=~èì∞
åçë=êÉÑÉêáãçë=~ä=å∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=Üáàçë=íÉåáÇçë=éçê=ä~ë=ãìàÉêÉë
ÇÉ=ìå~=ÖÉåÉê~Åáµå=Éå=íçÇç=ëì=éÉê∞çÇç=Ñ¨êíáäK=bë=ÇÉÅáêI=Åçãç
áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ëÉ=ìíáäáò~=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Éä
å∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=Üáàçë=íÉåáÇçë=å~ÅáÇçë=îáîçëR éçê=ä~ë=ãìàÉêÉë
èìÉ=íÉå∞~å=ÉåíêÉ=RMJRQ=~¥çë=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~K=bääç
ÜìÄáÉê~= ëáÇç= áÇÉ~ä= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= fåÑçêãÉ= ó~= èìÉ= éÉêãáíáê∞~
éêÉÅáë~ê=Ä~ëí~åíÉ=ÄáÉå=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=éÉê∞çÇç=êÉéêçÇìÅíáîç=ÇÉ=ä~
ãìàÉêI=éÉêç=åç=Ü~=ëáÇç=éçëáÄäÉ=ÇÉÄáÇç=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éÉêëçå~ë
ÉåíêÉîáëí~Ç~ë= Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=mçê= ÉääçI= Éå= ÉëíÉ= ÉëíìÇáç= ëÉ= Ü~
ìíáäáò~Çç= ãìàÉêÉë= ÇÉ= PRJSM= ~¥çë= ÇÉ= ÉÇ~ÇK= bä= áåÇáÅ~Ççê= ëÉ
~éêçñáã~=ÇÉ=Ñçêã~=Ä~ëí~åíÉ=áãéÉêÑÉÅí~=~=ä~=ÇÉëÅÉåÇÉåÅá~=Ñáå~ä
ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëK=páå=ëÉê=áÇÉ~äI=åçë=éìÉÇÉ=ëÉêîáêK=bå=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç
ÇÉ=ìå~=ÖÉåÉê~Åáµå=áåíÉêîáÉåÉå=ã∫äíáéäÉë=Ñ~ÅíçêÉë=ç=î~êá~ÄäÉë
èìÉI= ó~= ëÉ~=éçê= îçäìåí~Ç= áåÇáîáÇì~ä= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê= ä~
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉëI
ÇÉíÉêãáå~å=Éä=ãçãÉåíç=ó=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=Åçå=èìÉ=äçë=ãáÉãÄêçë
ÇÉ=Éë~=ÖÉåÉê~Åáµå=íáÉåÉå=ëìë=ÜáàçëK=finì¨=Ñ~ÅíçêÉë=~ÇáÅáçå~äÉë
áåíÉêîáÉåÉå=Éå=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ
ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~\

bå= äç=èìÉ= íáÉåÉ=èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= ÅçãéäÉà~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ
áåãáÖê~Åáµå=ó=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI=Ü~ó=èìÉ=íÉåÉê=éêÉëÉåíÉ=ó=Éë=çéçêíìåç
ÅçãÉåí~êI=~ÇÉã•ëI=èìÉ= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=ÇÉ= ä~=Öê~å
ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= ÜçãÄêÉë= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= ÇÉ= ä~ë= ãìàÉêÉë
áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= ÖÉëí~= Çìê~åíÉ= ÉÇ~ÇÉë= ç= Éí~é~ë= ãìó
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÇÉä=ÅáÅäç=êÉéêçÇìÅíáîçK=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=Éå=Éä
Å~ëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~ó=ìå~=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=ó=ëìéÉêéçëáÅáµå
áåÉîáí~ÄäÉë=ÉåíêÉ=Ççë=éêçóÉÅíçë=ÅêìÅá~äÉë=Éå=ä~=îáÇ~=ÇÉ=Éëí~ë
éÉêëçå~ëW=Éä=éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáç=ó=Éä=éêçóÉÅíç=êÉéêçÇìÅíáîç=ó
Ñ~ãáäá~êK=

i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~=Éå
ÉÇ~ÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉä=éÉê∞çÇç=êÉéêçÇìÅíáîçI=Åçãç=ëÉ=ãçëíêµ=Éå
ä~=cáÖìê~=OKQ=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK=bëíç=èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~=ÇÉÅáëáµå
ÇÉ=îÉåáê=ëÉ=íçãµ=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ãáÖê~íçêáç=ãáëãç=ëÉ=êÉ~äáòµ=Çìê~åíÉ
ä~=Éí~é~=ÇÉ=ä~=îáÇ~=Éå=ä~=Åì~ä=ä~ë=é~êÉà~ë=í~ãÄá¨å=íáÉåÉå=ëìë
ÜáàçëK=pÉÖìê~ãÉåíÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=íìîáÉêçå=ëìë
Üáàçë=~åíÉë=ÇÉ=îÉåáêI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=çíê~=éêÉÑáêáµ=Ç~ê=éêáçêáÇ~Ç=~ä
éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáç=ó=éçëéçåÉê=ç=ãçÇáÑáÅ~ê=ëìë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë
êÉéêçÇìÅíáî~ëK=bä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=áåíÉêÑáÉêÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~
ÅçåÇìÅí~= êÉéêçÇìÅíáî~= ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ= ÇáîÉêëçë= Ñ~ÅíçêÉëI= ÉåíêÉ
ÉääçëI=ÇÉ=ä~=ÉÇ~Ç=~ä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=ääÉÖ~=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~K= içë= èìÉ= ääÉÖ~å= ã•ë= àµîÉåÉë= éìÉÇÉå= ~éçëí~ê= éçê

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T PN

RK fåÅäìóÉåI=éçê=äç=í~åíçI=~=äçë=Üáàçë=èìÉ=å~ÅáÉêçå=îáîçë=ó=ÇÉëéì¨ë=Ñ~ääÉÅáÉêçåK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TPO

Åçåëíêìáê= ëì= éêçóÉÅíç= êÉéêçÇìÅíáîç= ó= Ñ~ãáäá~ê= Éå= Éä= é~∞ë= ÇÉ
~ÅçÖáÇ~=Éå=í~åíç=èìÉ=äçÖêÉå=ÉåÅ~ãáå~ê=Åçå=¨ñáíç=~ÅÉéí~ÄäÉ=Éä
éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáçK= bå= Éëíçë= Å~ëçë= Éë= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= èìÉ= ä~ë
é~ìí~ë=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=èìÉ=~ÇçéíÉå=Éëíçë=áåãáÖê~åíÉë=àµîÉåÉë
ëÉ~å= éçëáÄäÉãÉåíÉ= ëÉãÉà~åíÉë= ~= ä~ë= éêÉî~äÉÅáÉåíÉë= Éå= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÅÉéíçê~K=bå=Å~ãÄáçI=ëá=ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ÅçáåÅáÇÉ
Åçå=ìå~=Éí~é~=áåíÉêãÉÇá~=ÇÉä=ÅáÅäç=êÉéêçÇìÅíáîç=Åì~åÇç=ó~=ëÉ
Ü~= Ñçêã~Çç= ó= ëÉ= ÅçåëíêìóÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I= Éä= ÜÉÅÜç= ãáÖê~íçêáç
áåíÉêêìãéÉ=Éä=ÅáÅäç=êÉéêçÇìÅíáîç=ó=Ñ~ãáäá~êK=

^=é~êíáê=ÇÉ=~èì∞=ëÉ=~ÄêÉå=ÇáÑÉêÉåíÉë=çéÅáçåÉë=èìÉI=Éå=ä~
ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= é~ë~å= éçê= êÉìåáÑáÅ~ê= ä~= Ñ~ãáäá~= ó
ÅçãéäÉí~ê=ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~K= bë= éçëáÄäÉ= èìÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉ
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~I=Éå=Éëíçë=Å~ëçëI=ëÉ~
ãÉåçêK= líêç= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ~= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= Åì~åÇç= ëÉ
Éñ~ãáå~=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä
çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=é~êÉà~=ÅçåóìÖ~ä=E^åÇÉêëçåI=dKI
OMMQX=cê~åâI=oK=ó=mK=eÉìîÉäáåÉI=OMMRF=fi`µãç=ÉåíÉåÇÉê=Éä=ÉÑÉÅíç
ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Åì~åÇç=ëÉ
íê~í~= ÇÉ= ã~íêáãçåáçë= ç= é~êÉà~ë= ãáñí~ë= ÉåíêÉ= áåãáÖê~åíÉë= ó
Éëé~¥çäÉë=ç=ÉåíêÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉä=ãáëãç=ç=ÇÉ=Çáëíáåíç=çêáÖÉå\S

bä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éëí~ë=ÅçãéäÉà~ë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë=ëÉ=î~=~=ÉñéêÉë~êI
Ñáå~äãÉåíÉI=í~åíç=Éå=Éä=íÉãéçÒ=Åçãç=Éå=Éä=èì~åíìãÒ=ÇÉ=ä~
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK

aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= äçë= Ç~íçë= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ä~= bkfI= Éä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=íáÉåÉå=ìå
åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=NIUR=Üáàçë=Åçãç=éêçãÉÇáç=~Åìãìä~Çç
éçê=ãìàÉê=Ü~ëí~=äçë=PRJSM=~¥çëK=aÉ=Ü~ÄÉê=éçÇáÇç=éêÉÅáë~ê=ã•ë
Éä=éÉê∞çÇç=êÉéêçÇìÅíáîç=ÇÉ=Éëí~ë=ãìàÉêÉëI=ÇáÅÜ~=ÅáÑê~=Ü~Äê∞~

ëáÇç=~äÖç=ã~óçêI=éÉêç=åç=ãìÅÜçK=pÉ=íê~í~I=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉI=ÇÉ
ìå~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Ä~à~=äáÖÉê~ãÉåíÉ=áåÑÉêáçê=~ä=åáîÉä=ÇÉ=êÉÉãéä~òç
ÖÉåÉê~Åáçå~äX=éÉêç=èìÉ=Éë=ã~óçê=èìÉ=ä~=Ä~à∞ëáã~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ
~åÇ~äìò~ë=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇI=èìÉ=ëµäç=~äÅ~åò~å=~=íÉåÉê=NKQUT Üáàçë
Åçãç=ÇÉëÅÉåÇÉåÅá~=Ñáå~äI=ëÉÖ∫å=Éëíáã~ÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉëK=e~ó
èìÉ= ëìÄê~ó~ê= ~ÇÉã•ë= èìÉ= ÉëÉ= åáîÉä= ÇÉ= ÑÉÅìåÇáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë
áåãáÖê~åíÉëI=èìÉ=Éë=êÉ~äãÉåíÉ=Ä~àçI=Åçåíê~ëí~=Åçå=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ
èìÉ=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=Åçå=ã•ë=éÉëç=Éå=ä~
áåãáÖê~Åáµå=êÉÅáÄáÇ~=éçê=bëé~¥~=Çìê~åíÉ=äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëI
ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Ü~=ëáÇç=ëìéÉêáçê=ç=ëáãáä~ê=óI=ëµäç=Éå=éçÅçë=Å~ëçë
áåÑÉêáçêI=~ä=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=èìÉ=êÉÖáëíê~å=ä~ë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
bëé~¥~K=i~=Öê~å=ÉñÅÉéÅáµå=~=ÉëíÉ=ÜÉÅÜç=ëçå=äçë=áåãáÖê~åíÉë
éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=Åìó~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Éå
çêáÖÉå=Éë=ëµäç=ìå=éçÅç=ã~óçê=èìÉ=ä~=îáÖÉåíÉ=Éå=bëé~¥~I=ç=ä~ë
éÉêëçå~ë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=ÇçåÇÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=íÉêãáå~Ç~
Éë=ëáãáä~ê=ç=áåÑÉêáçê=~=ä~=îáÖÉåíÉ=Éå=bëé~¥~K=

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ÉëíÉãçë=çÄëÉêî~åÇç
Éå=ä~ë=áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ë=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=èìÉ=ó~
íê~ÇìÅÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉéêÉëçê= ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~K= bå
ÉÑÉÅíçI=Åì~åÇç=ÅçåëáÇÉê~ãçë=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë
áåãáÖê~åíÉëI=éÉêç= íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~= ä~=ÉÇ~Ç=èìÉ= íÉå∞~å=~ä
ääÉÖ~ê= ~= bëé~¥~I= êÉëìäí~= èìÉ= ä~ë= èìÉ= ääÉÖ~êçå= Éå= ìå~= Éí~é~
ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ëì=éÉê∞çÇç=Ñ¨êíáäI=éçê=ÉàÉãéäç=ÉåíêÉ=OR=ó=PQ=~¥çëI
~Åìãìä~å=MIS=Üáàçë=ãÉåçë=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ëì=îáÇ~=êÉéêçÇìÅíáî~=èìÉ
ä~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~åíÉë=ç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Éë~=Éí~é~=í~å=ëáÖåáÑáÅ~íáî~
ÇÉä=éÉê∞çÇç=Ñ¨êíáäK=m~ê~=áäìëíê~ê=Éä=åáîÉä=ó=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëÉÖ∫å=ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ= ä~ë= áåãáÖê~åíÉë=ëÉ= áåÅäìóÉ= ä~=cáÖìê~=OKS=Åçå
Ç~íçë=ÅçåÅêÉíçë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~K=

SK s¨~åëÉI= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~ë= ÉÇ~ÇÉë= ãÉÇá~ë= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= ó= ä~ë= éêçéçêÅáçåÉë= ÇÉ
ã~íêáãçåáçë=ãáñíçë=èìÉ=ëÉ=ÅçãÉåí~å=Éå=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK
TK pÉÖ∫å=ä~ë=éêçóÉÅÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K



bå= ^åÇ~äìÅ∞~I= éçê= Éä= ä~Çç= ÇÉ= ä~= ÑÉÅìåÇáÇ~Ç= ã•ë= Ä~à~
êÉëéÉÅíç= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~ë= áåãáÖê~åíÉëI= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= ä~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= Åçå= ìå= åáîÉä= ÇÉ
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ìå=OO=éçê=ÅáÉåíç=ãÉåçê=ó=ä~ë=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=ÇÉä
oÉëíç=ÇÉ=bìêçé~JjìåÇç=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ìå
SB=ã•ë=Ä~àç=èìÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉëK=i~ë=éêáãÉê~ë
ãìÉëíê~å= ìå~= ÑÉÅìåÇáÇ~Ç= èìÉ= êÉëìäí~= ÅçåëáëíÉåíÉ= Åçå= ä~
çÄëÉêî~Ç~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=èìÉ=Éë=ãìó=Ä~à~=ó=éçÅç
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~X=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ÖêìéçI=ÇÉ=çêáÖÉå=ã•ë
ÇáîÉêëç= ó= é~ìí~ë= ã•ë= ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ëI= éêÉÇçãáå~å= ä~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=ÉëíÉ=ÇÉ=bìêçé~=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=ÅçåÇìÅí~ë=ã•ë
êÉëíêáÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇK=mçê=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ã•ë
~äí~I=äçë=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçë=ãìÉëíê~å=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåíêÉ=NT=ó
OTB= ã~óçêÉë= èìÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëK= `~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éëíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ëçå=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ
áåÑÉêáçêÉë=~=äçë=îáÖÉåíÉë=Éå=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK

^ä=Åçãé~ê~ê=Éëíçë=Ç~íçë=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ëÉ
éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=Åçãç=Éå=ÖÉåÉê~ä=ä~ë=ãáëã~ë=é~ìí~ë=éêÉî~äÉÅÉå
Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=é~∞ëI=~ìåèìÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Éë=~äÖç=ã~óçê
èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=i~=Öê~å=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éå=ÉëíÉ=íÉêêÉåç=äç=Ñçêã~å
äçë=çêáìåÇçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=äçë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=m~ê~=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=Éë=áåÑÉêáçê=~=ä~

ãÉÇá~=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ó=é~ê~=ä~ë=~ÑêáÅ~å~ë=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê
èìÉ=ä~=ãÉÇá~I=ëáå=ÇìÇ~=ä~=ã~óçê=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÖêìéçëK=bëíçë
êÉëìäí~Ççë=éìÉÇÉå=êÉëéçåÇÉê=ã•ë=~=ìå=éêçÄäÉã~=êÉÑÉêáÇç=~ä
å∫ãÉêç= ÇÉ= Å~ëçë= èìÉ= ~= ìå~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= êÉ~äãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= Éå= Éä= é~íêµå= êÉéêçÇìÅíáîç= ÉåíêÉ= äçë= Çáëíáåíçë
ÅçäÉÅíáîçëK

aÉ=íçÇçë=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~I
ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éëí•= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ëçå= ã•ë= ~ãéäá~ãÉåíÉ
ÅçåëáÇÉê~Ççë= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= Åçãéçêí~ãáÉåíçë
ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK=bëíç=Ü~=ëáÇç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅáÉêíç=Éå=Éä=~å•äáëáë
ÇÉ= ä~= ÑÉÅìåÇáÇ~ÇI= = éìÉëíç= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Ü~= ëáÇç= ìå
éçÇÉêçëç= Ñ~Åíçê= Éå= ä~= ãçÇÉêåáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇìÅí~ë
êÉéêçÇìÅíáî~ë=ó=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=~äÅ~åò~Çç=ìå=Åä~êç=Ñ~Åíçê
ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë
E`äÉä~åÇI=gKI=OMMOFK=qÉåáÉåÇç=Éëíç=Éå=ÅìÉåí~=ó=~éçó•åÇçåçë=Éå
ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=éêçéçêÅáçå~Ç~=éçê
ä~= bkfI= ëÉ= ìíáäáòµ= ä~= î~êá~ÄäÉ= åáîÉä= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ã•ë= ~äíç
~äÅ~åò~ÇçÒ=é~ê~=çÄëÉêî~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë
áåãáÖê~åíÉëK=qçã~åÇç=Åçãç=Ä~ëÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=áäìëíê~Ç~=Éå=ä~
ÑáÖìê~=~åíÉêáçê=ó=~éäáÅ~åÇç=ä~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=Éå=íêÉë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ
åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=ëÉ=Éä~Äçêµ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ëÉ=áäìëíê~=Éå=ä~
cáÖìê~=OKT=èìÉ=ëÉ=áåÅäìóÉ=~=Åçåíáåì~ÅáµåK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T PP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=jìàÉêÉë=áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉ=PR=ó=SM=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~

kçí~OW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=

cáÖìê~=OKSK=k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=Üáàçë=íÉåáÇçë=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=áåãáÖê~åíÉë=EÇÉ=PR=~=SM=~¥çëF=
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~
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rå~=îáëáµå=ÇÉ=Åçåàìåíç=ãìÉëíê~=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë
Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=Åä~ê~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=Éå= ä~= ÑÉÅìåÇáÇ~ÇK=m~ê~=Éä
íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~I=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=î~=ÇÉëÇÉ=ä~
ã•ë=~äí~=ENIUJOIM=ÜáàçëF=Éå=ä~ë=ãìàÉêÉë=Åçå=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë
éêáã~êáç=ç=ëáå=ÉëíìÇáçëI=ÇÉëÅáÉåÇÉ=~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NIS=Üáàçë=é~ê~
~èìÉää~ë=ãìàÉêÉë=Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçêK=aáÅÜ~=êÉä~Åáµå=ëÉ=Ç~
Åçå=ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ÉåíêÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I
ÇçåÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=Åçå=ã•ë=ÉÇìÅ~Åáµå=íáÉåÉå=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=åá¥çë
èìÉ=ä~ë=ÇÉ=ãÉåçë=ÉÇìÅ~ÅáµåK=^ë∞I=~=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë
ãÉåçê=Éë=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÑÉÅìåÇáÇ~ÇK=i~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå
Åçãç=Ñ~Åíçê=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççê=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=êÉéêçÇìÅíáî~ë=Éë
ÉîáÇÉåíÉI= Åçãç= ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êI= ~∫å= Åì~åÇç= Éä= éêçÅÉëç
ãáÖê~íçêáç= áåíÉêîáÉåÉ= Éå= Éí~é~ë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉä= éÉê∞çÇç
êÉéêçÇìÅíáîç=ÇÉ=ä~ë=áåãáÖê~åíÉëK=

OKOK=eçÖ~êÉë=ó=Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë

i~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ä~= = båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë= Éë= ãìó= ~ãéäá~= ó= î~êá~Ç~= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= äçë
ÜçÖ~êÉë=ó= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëK=bå=Éëí~=é~êíÉ=ÇÉä
fåÑçêãÉI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ëµäç= ëÉ=éêçéçåÉ=çÑêÉÅÉê=ìå~=éêáãÉê~
çàÉ~Ç~=~=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=éêáåÅáé~äÉë=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å
äçë= ÜçÖ~êÉë= ó= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÇÉ= äçë= èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= ó= ëÉ= Ü~å

Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå
Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

kçë=éêçéçåÉãçë= ääÉî~ê=~=Å~Äç=ÉëÉ=éêçéµëáíç=ãÉÇá~åíÉ
Ççë=ÉåÑçèìÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=bä=éêáãÉêç=ÅçåëáÇÉê~=~ä=ÜçÖ~ê=Åçãç
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~å•äáëáëI=Éë=ÇÉÅáê=èìÉ=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=èìÉÇ~
ÇÉíÉêãáå~Çç= éçê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ëìë
ãáÉãÄêçë=ó=Éë=~=é~êíáê=ÇÉ=¨ëí~ë=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~å=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ç
~Öêìé~ÅáçåÉë= èìÉ= éÉêãáíÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ê= ~= äçë= ÜçÖ~êÉë= ó
Éëí~ÄäÉÅÉê= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= çíê~ë= î~êá~ÄäÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK
aáÅÜç=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=Éå=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=Éä=ÜçÖ~ê=Éë=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ
~å•äáëáëK=bä=ëÉÖìåÇçI=Éë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~ä=éìÉëíç=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ
ÅçåëáÇÉê~ê=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~íêáÄìíçë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=ä~ë
éÉêëçå~ëI= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëI= ó
Éëí~ÄäÉÅÉê=ëì=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÜçÖ~êÉ¥ç=ç=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ
¨ëíçëK=mçê=í~åíç=ä~=êÉä~Åáµå=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ÉåíêÉ=Éä=ÉåíêÉîáëí~Çç=ó
Éä=Öêìéç=ÇÉ=ÅçêêÉëáÇÉåÅá~=Éå=èìÉ=ëÉ=áåëÉêí~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ÜçÖ~ê=ÅçåíÉñíì~äáò~å=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éÉêëçå~ë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ëK

aÉåíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=~å•äáëáëI=äçë=ÜçÖ~êÉë=ëÉ=Ü~å=Åä~ëáÑáÅ~Çç=éçê
äçë= ëáÖìáÉåíÉë= Öêìéçë= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ëìë= ãáÉãÄêçëW
çêáÖÉåI= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~I= ÉëíêìÅíìê~= éçê= é~êÉåíÉëÅçI= í~ã~¥çI
ÉÇ~Ç= ó= ã~ëÅìäáåáÇ~ÇK= içë= ÇÉí~ääÉë= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë=ëÉ=éçÇê•å=ÉåÅçåíê~ê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~ë=é•Öáå~ë
èìÉ=ëáÖìÉåK=qçÇ~ë=ä~ë=Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=Éä=Åçåàìåíç

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TPQ

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=

cáÖìê~=OKTK=k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=Üáàçë=íÉåáÇçë=ëÉÖ∫å=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=áåãáÖê~åíÉë=EPRJSM=~¥çëF=
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
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ÇÉ=äçë=ÅçêêÉëáÇÉåíÉëK=`çãç=ó~=ëÉ=ëÉ¥~äµ=Éå=ä~=áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ
ÉëíÉ=fåÑçêãÉI=~ä=íê~í~ê=Éä=ÜçÖ~ê=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç
ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éçåÇÉê~Åáµå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëI=ó=Åì~åÇç=ëÉ=~å~äáò~å
ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ
ä~ë=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=îáîÉåI=Éä=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éçåÇÉê~Åáµå=ëÉ=Ü~
Ä~ë~Çç=Éå=éÉêëçå~ëI=í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=îáÉåÉ=Ü~ÅáÉåÇç=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

m~êÉÅÉ= ÅçåîÉåáÉåíÉ= ëÉ¥~ä~ê= ~èì∞= èìÉ= Éå= ä~= bkf= ëÉ
ÅçåëáÇÉê~=Åçãç=ÜçÖ~ê=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=êÉëáÇÉå
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ãáëã~= îáîáÉåÇ~= ó= èìÉI= ~ÇÉã•ëI= ëÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ÜçÖ~ê=ó=Ñ~ãáäá~K=^ë∞I= äçë=ÜçÖ~êÉë=éìÉÇÉå=ëÉê
ìåáéÉêëçå~äÉë=ç=Éëí~ê=ÅçãéìÉëíçë=éçê=ã∫äíáéäÉë=éÉêëçå~ë=åç
Éãé~êÉåí~Ç~ë=ÉåíêÉ=ë∞X=Éå=Å~ãÄáçI=ä~=Ñ~ãáäá~=íáÉåÉ=èìÉ=Åçåëí~êI
éçê=äç=ãÉåçëI=ÇÉ=Ççë=ãáÉãÄêçë=Åçå=î∞åÅìäçë=ÇÉ=é~êÉåíÉëÅçK=

OKOKNK=içë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
bä=ÜçÖ~ê=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=•ãÄáíç=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç
ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= îáí~äÉë= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëK= mçê= Éëç= ä~
ÅçåëíáíìÅáµå=ó=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=Éëí•=í~å=∞åíáã~ãÉåíÉ
îáåÅìä~Ç~=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ÜçÖ~êK=^ìåèìÉ
Åçãç= ë~ÄÉãçë= ä~= Ñ~ãáäá~= Éå= ëÉåíáÇç= ÉñíÉåëç= íê~ëÅáÉåÇÉ= ~ä
Öêìéç=Ççã¨ëíáÅç=ÇÉ=ÅçêêÉëáÇÉåÅá~I=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ
èìÉ= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ä~= îáÇ~
Ñ~ãáäá~ê=íáÉåÉå=äìÖ~ê=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=ÜçÖ~êK=i~=êÉéêçÇìÅÅáµåI=ä~
Åêá~åò~I=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÇÉë~êêçääç=ó= ä~=ëçÅá~äáò~Åáµå=ÇÉ= äçë
ÜáàçëI=éçê=ãÉåÅáçå~ê=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=Ñ~ãáäá~êÉë=ã•ë
íê~ëÅÉåÇÉåíÉëI= ëÉ= ÇÉë~êêçää~å= Éå= Éä= Öêìéç= Ççã¨ëíáÅç= ÇÉ
ÅçêêÉëáÇÉåÅá~=ì=ÜçÖ~ê=Ñ~ãáäá~êK=bä=ÜçÖ~ê=Éë=í~ãÄá¨å=ìå~=ìåáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~=ó=Åçãç=í~ä=íáÉåÉ=èìÉ=~ëìãáê=ÑìåÅáçåÉë=ó=~Ççéí~ê
Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= Ö~ê~åíáò~ê= ëì= éÉêã~åÉåÅá~= ó= ëì
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=îÉä~ê=éçê=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëK=^ë∞I=Éå=Éä
ÉàÉêÅáÅáç= í~åíç= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉë= Åçãç= ÇÉ= ä~ë
ÑìåÅáçåÉë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= Éä= í~ã~¥çI= ä~= ÅçãéçëáÅáµåI= ä~ë
ÉëíêìÅíìê~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= ó= ä~= éêçéá~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë
íê~ÇìÅÉå=ç=ÇÉà~å=ÉåíêÉîÉêI=Éå=ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~I=Éë~ë=Éëíê~íÉÖá~ë
ÇÉ=ëìéÉêîáîÉåÅá~K=bä=ÜçÖ~ê=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öêìéç=ÅçêêÉëáÇÉåíÉ
ó= ä~=îáîáÉåÇ~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉä= äìÖ~ê= Ñ∞ëáÅç=ÇçåÇÉ=Ü~Äáí~=ÉëÉ
ÖêìéçI= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= ~ëçÅá~Ççë= ~ãÄçëI= ÅçåëíáíìóÉå
ÉäÉãÉåíçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ó= ÇÉ= ä~= êÉéêçÇìÅÅáµå
ëçÅá~äK=

bëí~ãçë=~ÅçëíìãÄê~Ççë=~=éÉåë~êI=åç=ëáå= ê~òµåI=èìÉ= ä~
Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉä=ã~íêáãçåáç=ó

èìÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉë~é~êáÅáµå=Éëí•å=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äáÖ~Ççë
~= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë=Ä•ëáÅ~ë= EoÉÜÉêI=aK=NVVSFK=páå
ÉãÄ~êÖçI=ëáå=èìÉ=Éääç=ÇÉàÉ=ÇÉ=ëÉê=ÅáÉêíçI=ä~=áåãáÖê~Åáµå=êÉÅáÉåíÉ
Éå=bëé~¥~=åçë=~éçêí~=åìÉî~ë=ÉîáÇÉåÅá~ë=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=~¥~Çáê=~
ä~ë=ÇÉ=ëáÉãéêÉK=m~ê~=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ëá=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=äìÖ~ê
ÇçåÇÉ= îáîáêI= ìå~= îáîáÉåÇ~I= Éë= ìå~= éêÉãáë~= Ä•ëáÅ~= é~ê~= ëì
áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíáíìÅáµå=ç
êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä= ÜçÖ~ê= Éë=ìå~=ÅçåÇáÅáµå= óI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI= ìå
êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáçK=aáÅÜç=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=ëÉ
íê~í~= ÇÉ= ÜçÖ~êÉë= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= Ñçêã~Ççë= ~= é~êíáê= ÇÉä= ÜÉÅÜç
ãáÖê~íçêáç=ÉëÅÉåáÑáÅ~Çç=éçê=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=~=é~êíáê=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ
Ñçêã~å=ç=êÉÅçåëíêìóÉå=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=Ñ~ãáäá~êÉëK=

pÉ=éêçÅÉÇáµ=~=Ççë=Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=ÇÉ=äçë
ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=i~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ó
ä~=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~ê•=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=Ü~=ëáÇç=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
ìå~= íáéçäçÖ∞~=ÇÉ=ÜçÖ~êÉëK=bå= ä~=bkf= ëÉ= êÉÅçÖáµ= áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ=Éä=é~êÉåíÉëÅç=ÉåíêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÉåÅçåíê~Ç~ë=Éå
äçë=ÜçÖ~êÉëK=m~êíáÉåÇç=ÇÉ=~Ü∞=ëÉ=Åçåëíêìóµ=ìå~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
èìÉ=ÇÉë~ÖêÉÖ~=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå=OP=Öêìéçë=Ñ~ãáäá~êÉë=Ä~ë~Ççë=Éå
Éä=é~êÉåíÉëÅçK=bå=Éëí~=é~êíÉ=ëÉ=î~=~=Éñ~ãáå~ê= ä~=ÉëíêìÅíìê~
Ñ~ãáäá~ê= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë= ìíáäáò~åÇç= ëÉáë= Å~íÉÖçê∞~ë= ÖÉåÉê~äÉë
Ñçêã~Ç~ë=éçê=~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=OP=çêáÖáå~äÉëK=^èì∞=Éä=íáéç=ÇÉ
ÜçÖ~ê=äç=ÇÉíÉêãáå~å=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=Ñ~ãáäá~êÉëK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå
Éëí~=íáéçäçÖ∞~I=Ü~ó=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉëI=ÜçÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=äçë
êÉëáÇÉåíÉë= åç= íáÉåÉå= î∞åÅìäç= ÇÉ= é~êÉåíÉëÅçI= ÜçÖ~êÉë
ãçåçé~êÉåí~äÉëI=é~êÉà~ë=Åçå=ÜáàçëI=é~êÉà~ë=ëáå=Üáàçë=ó==î~êá~ë
é~êÉà~ë=Åçå=ç=ëáå=ÜáàçëK=bë=ÇÉÅáêI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=Å~íÉÖçêáò~Åáµå
ÇÉ=S=íáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~ê=Ä~ë~Çç=ëáÉãéêÉ=Éå=äçë=ä~òçë=ÇÉ=é~êÉåíÉëÅç
ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

líê~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=Ü~=ëáÇç=éçê=çêáÖÉå=ÇÉ
äçë= ãáÉãÄêçëK= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éëí~= íáéçäçÖ∞~I= ëÉ= Ü~å
áÇÉåíáÑáÅ~Çç=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå=èìÉ=íçÇçë=äçë=ãáÉãÄêçë=îÉå∞~å=ÇÉ
ìåç=ì=çíêç=ÇÉ=äçë=çê∞ÖÉåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=ìíáäáò~Çç=Éå=ÉëíÉ
fåÑçêãÉ= Eé~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= é~∞ëÉë= ~åÇáåçëI= ÉíÅKFI= ã•ë
ÜçÖ~êÉë= Åçå= ~ä= ãÉåçë= ìå= Éëé~¥çäI= ó= éçê= Ñáå= ÜçÖ~êÉë= Åçå
éÉêëçå~ë= ÇÉ= Çáëíáåí~ë= éêçÅÉÇÉåÅá~ëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=T=íáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~êK=

bå= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= ëÉ= Ü~ê•= ìëç= ~åíÉ= íçÇç= ÇÉ= ä~= éêáãÉê~
Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI=~ìåèìÉ=Éå=~äÖ∫å=êÉëìäí~Çç=ëÉ=éçÇê•=Éå=êÉä~Åáµå
Åçå= ä~= ëÉÖìåÇ~= íáéçäçÖ∞~K= içë= éêáåÅáé~äÉë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå= éçê= é~êÉåíÉëÅç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= êÉÅçÖáÇçë= Éå= ä~
q~Ää~=OKR=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T PR



`ÉêÅ~=ÇÉä=SSB=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÉåÅçåíê~Ççë=éçê=ä~=bkf=Åçå
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éëí•å=ÅçåëíáíìáÇçë=éçê
é~êÉà~ë=Åçå=ç=ëáå=ÜáàçëUK=i~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=íê~ëãáíÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
ÜçÖ~ê=Ñ~ãáäá~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=éêÉÇçãáå~åíÉ=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI
ëÉ=îÉ=Åçåíê~ëí~Ç~=éçê=Éä=éÉëç=èìÉ=~äÅ~åò~å= äçë=ÜçÖ~êÉë=åç
ÉëíêìÅíìê~Ççë= ç= ÇÉëÉëíêìÅíìê~ÇçëI= Åçãç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë
ìåáéÉêëçå~äÉë=ENQBFI=ç=äçë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~ê=ç=èìÉ
Éëí•å=ÅçãéìÉëíçë=éçê=ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=ëáå=é~êÉåíÉëÅç=EVBFK

bä=é~åçê~ã~=ëÉ=ÉåêáèìÉÅÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ëá=ëÉ=~å~äáò~
ä~=ÉëíêìÅíìê~=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë
éêçÅÉÇÉåÅá~ëK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ÜçÖ~êÉë= áåíÉÖê~Ççë= éçê= éÉêëçå~ë
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ëçåI
Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~I=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=EQNBF=ó=é~êÉà~ë=ëáå
Üáàçë=EPRBFK=bå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ä~
é~åçê•ãáÅ~=Éë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉK=içë=ìåáéÉêëçå~äÉë=êÉéêÉëÉåí~å
é~ê~=Éääçë= í~å=ëµäç=Éä=NSB=ÇÉ= íçÇçë= äçë=ÜçÖ~êÉëI=ÅáÑê~=ãìó
áåÑÉêáçê=~= äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK
q~ãÄá¨å= Ü~ó= çíê~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áãéçêí~åíÉëI= Åçãç= ëçåI= éçê
ÉàÉãéäçI=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=Åçå=Üáàçë=EQMBF=ó=ëçÄêÉ=íçÇç
äçë=ãçåçé~êÉåí~äÉë=EOMBFK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éëíçë=∫äíáãçë=ëçå=ãìÅÜç
ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉë= ÉåíêÉ= Éëíçë= ÜçÖ~êÉë= èìÉ= Åçå= åáåÖ∫å= çíêç

ÅçäÉÅíáîçK=líê~=ÇáÑÉêÉåÅá~=åçí~ÄäÉ=~ÄçêÇ~=äçë=ÜçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç
Ñ~ãáäá~êI= ãìÅÜç= ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉë= ÉåíêÉ= ~èìÉääçë= áåíÉÖê~Ççë
∫åáÅ~ãÉåíÉ= éçê= ~ÑêáÅ~åçë= EQMBF= ó= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bìêçé~= EONBF= èìÉ= åáåÖ∫å= çíêç
ÅçäÉÅíáîçK

bëíÉ=é~íêµå=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~=éçê=ÜçÖ~ê=Ü~Ää~=ÄáÉå=~=ä~ë=Åä~ê~ë
ÇÉ=äçë=íáéçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=êÉëáÇáÉåÇç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
bä=ÉäÉî~Çç=éÉëç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë
ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=~ë∞=Åçãç=Éä=éÉëç=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=ëáå=Üáàçë
EÉå=~ãÄçë=Å~ëçëI=äçë=î~äçêÉë=ã•ñáãçë=êÉÅçÖáÇçë=éçê=ä~=bkfF
åçë=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=àìÄáä~ÇçëI=ç=ìå~=éçÄä~Åáµå=èìÉ
Éëí•=~èì∞=éçê=ê~òçåÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=éÉêç=åç=é~ê~=ÅêÉ~ê=Ñ~ãáäá~ëK
i~=ÉåÑ~íáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=ó=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=éêçÅêÉ~Åáµå
Éë=ãìó=ÉîáÇÉåíÉ=ÉåíêÉ=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ó=ÜçÖ~êÉë
ÇçåÇÉ= Ü~ó= ~ä= ãÉåçë= ìå= Éëé~¥çäK= i~= ÉäÉî~Ç~= ÅáÑê~= ÇÉ
ãçåçé~êÉåí~äáÇ~Ç=ÉåíêÉ= äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=~åÇáåçë=åçë= áåÇáÅ~I
Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=îáëíç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=ä~=ÑìÉêíÉ=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
êìéíìê~ë=ã~íêáãçåá~äÉë=ÉåíêÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=~ë∞=Åçãç=Éä=ÑìÉêíÉ
éÉëç= ÇÉ= ä~= êÉéêçÇìÅÅáµå= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= ÅçåÑáåÉë= ÇÉä
ã~íêáãçåáçK=mçê=ÑáåI=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç
Ñ~ãáäá~ê=ÉåíêÉ=~ÑêáÅ~åçëI=ÜçÖ~êÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=ó=ÜçÖ~êÉë
ÇÉ= Çáëíáåí~ë= éêçÅÉÇÉåÅá~ë= åçë= áåÇáÅ~= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ä~
ÅçêêÉëáÇÉåÅá~=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=~Ç~éí~Åáµå=~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~=é~ê~=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=~=ãÉåìÇç=ääÉî~å=éçÅç=íáÉãéç
Éå=bëé~¥~K

pá=Åçãé~ê~ãçë=Éëí~=íáéçäçÖ∞~=ÇÉ=ÜçÖ~ê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå
ä~=èìÉ=ëÉ=Ç~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=~é~êÉÅÉå=ÅáÉêí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÇáÖå~ë= ÇÉ=ãÉåÅáµåK= bå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= Éä= éÉëç= ÇÉ= äçë

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TPS

q~Ää~=OKRK=qáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~ê=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉF

qáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~ê lêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ÜçÖ~ê

m~∞ëÉë= m~∞ëÉë= oÉëíç= ^ÑêáÅ~åçë oÉëíç= ^ä=ãÉåçë= aáëíáåí~ë= qçí~ä
aÉë~êêçää~Ççë ^åÇáåçë ^ã¨êáÅ~=i~íáå~ ÇÉ=bìêçé~ ìå=Éëé~¥çä éêçÅÉÇÉåÅá~ë

^åÇ~äìÅ∞~
eçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë QNIP NRIU NVIM ORIS NTIM MIM MIM NPIV
eçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~ê QIT SIQ NMIU QMIO ONIM PIT NSIN UIS
eçÖ~êÉë=ãçåçé~êÉåí~äÉë RIN OMIQ NOIM NNIQ SIO NNIN MIM VIS
m~êÉà~=Åçå=Üáàçë NPIT QMIN PVIT UIP OUIT SNIP QSIM QOIO
m~êÉà~=ëáå=Üáàçë PRIO NOIR NTIT RIQ NUIQ NUIV OVIQ ONIQ
s~êá~ë=é~êÉà~ë=Åçå=ç=ëáå=Üáàçë MIM QIU NIM VIM UIT RIM UIR QIP

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

bëé~¥~
eçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë QMIO NMIV OTIR ONIT NNIS MIM MIM VIU
eçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~ê RIT NMIQ TIN POIN NOIU RIM OPIP UIT
eçÖ~êÉë=ãçåçé~êÉåí~äÉë PIO NRIU NOIS VIN SIM VIT TIN VIO
m~êÉà~=Åçå=Üáàçë NPIV PUIU PPIQ OQIM PSIR SMIS POIS QSIN
m~êÉà~=ëáå=Üáàçë PSIQ NQIN NQIO NNIQ NTIR NVIS POIT OMIQ
s~êá~ë=é~êÉà~ë=Åçå=ç=ëáå=Üáàçë MIS NMIM RIO NIS NRIR RIN QIP RIV

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

UK pÉÖ∫å= Éä= `Éåëç= ÇÉ= OMMN= äçë= ÜçÖ~êÉë= Ñçêã~Ççë= éçê= é~êÉà~ë= Åçå= Üáàçë
êÉéêÉëÉåí~Ä~å=Éä=QPIQB=ó=Åçå=é~êÉà~ë=ëáå=Üáàçë=Éä=NVIRB=Éå=bëé~¥~K=bå=ÅçåàìåíçI=~äÖç
ãÉåçë=ÇÉä=SPB=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÜçÖ~êÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=äçë=ÜçÖ~êÉë=Ñçêã~Ççë
éçê= é~êÉà~ë= Åçå= Üáàçë= ~ëÅáÉåÇÉå= ~= ìå= QUIPB= ó= ~èìÉääçë= Åçå= é~êÉà~ë= ëáå= Üáàçë
ÇÉëÅáÉåÇÉå=~=ìå=NTIPBK=bå=Åçåàìåíç=ëìéçåÉå=Å~ëá=Éä=SSB=ÇÉ= íçÇçë= äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~K



ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçê=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I
ãáÉåíê~ë=Éä=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=é~êÉà~ë=Åçå=åá¥çë=Éë=Ä~ëí~åíÉ
ã~óçêK= mçê= äç= ÇÉã•ëI= ~ÄìåÇ~å=ã•ë= ä~ë= ëáãáäáíìÇÉë= èìÉ= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ëK

bë=êÉ~äãÉåíÉ=ää~ã~íáîç=äç=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=ä~=q~Ää~=OKS
áåÅäìáÇ~=~=Åçåíáåì~ÅáµåK=bä=í~ã~¥ç=ãÉÇáç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ëáå
å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~ê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EPIOUF=ó=ä~=ÉäÉî~Ç~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ

ÜçãÄêÉë=ETNBF=èìÉ=í~ãÄá¨å=íáÉåÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÜçÖ~êI=êÉÑìÉêò~
ä~=çÄëÉêî~Åáµå=èìÉ=ó~=ëÉ=ÅçãÉåíµ=~åíÉëI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ
éçê=ëì=ÅçãéçëáÅáµå=é~êÉÅÉ=èìÉ=Éëçë=ÜçÖ~êÉë=éìÉÇÉå=Éëí~ê
ÅìãéäáÉåÇç=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=çíêçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=éêçÅÉëç
ÇÉ=áåëÉêÅáµå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=bëíÉ=êÉëìäí~Çç=ëÉ=Ç~=éçê
áÖì~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

bå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=éêÉÇçãáå~å=äáÖÉê~ãÉåíÉ=äçë
ÜçãÄêÉë=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇ~ÇVX=ãáÉåíê~ë
èìÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë= ãçåçé~êÉåí~äÉë= Éëí•å= ÅçåëíáíìáÇçë= ã•ë
ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= éçê= ãìàÉêÉë= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= àµîÉåÉë= Åçãç
áåÇáÅ~å=ä~=Ä~à~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=PR
~¥çëK=mçê=∫äíáãçI=î~äÉ=ä~=éÉå~=ÇÉëí~Å~ê=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë
ÜçÖ~êÉë=ÅçãéìÉëíçë=éçê=î~êá~ë=é~êÉà~ë=Åçå=ó=ëáå=ÜáàçëI=Éë=ÇÉÅáêI
äçë=ÜçÖ~êÉë=èìÉ=éìÉÇÉå=áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ=Åçãç=ã∫äíáéäÉëK=bå=ÉëíÉ
Å~ëç=Éä=í~ã~¥ç=ãÉÇáç=Éë=ÉäÉî~Çç=ERIT=ãáÉãÄêçëF=éìÉëíç=èìÉ=Éä
TTIRB=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=ÜçÖ~êÉë=íáÉåÉå=ÅáåÅç=éÉêëçå~ë=ç
ã•ëI=éêÉëÉåí~å=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=ëÉñçë=ó= ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=Éëí•
ÉåíêÉ= ä~ë=ã•ë=Ä~à~ë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÜçÖ~êÉëK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI
åìÉî~ãÉåíÉI=Ü~ó=èìÉ=ëìÄê~ó~ê=äç=èìÉ=é~êÉÅÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå
ìå~=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ó~=ÇÉëí~Å~Ç~=ÇÉëÇÉ=ã•ë=~êêáÄ~=ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä
ÇÉ=~éçóç=èìÉ=é~êÉÅÉ=Åìãéäáê=Éëíçë=Öêìéçë=ÅçêêÉëáÇÉåíÉëK=̀ ~ÄÉ
ÇÉëí~Å~êI=~ëáãáëãçI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~=ëìÉäÉå=ëÉê=~äÖç=ã~óçêÉë=èìÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
Éå=Å~ëá=íçÇ~ë=ä~ë=íáéçäçÖ∞~ë=ìíáäáò~Ç~ë=~èì∞K=bå=î~êá~ë=ÇÉ=Éëí~ë
íáéçäçÖ∞~ë=EÜçÖ~êÉë=ãçåçé~êÉåí~äÉëI=é~êÉà~ë=Åçå=ÜáàçëI=ÉíÅKF=Éääç
ëÉ=ÇÉÄÉ=~=ìå~=éêçäÉ=~äÖç=ã~óçê=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=kç
çÄëí~åíÉ=Éå=çíêçë=ÜçÖ~êÉëI=ÇçåÇÉ=åç=Ü~ó=åá¥çëI=í~ãÄá¨å=ëÉ
çÄëÉêî~=Éëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~K

OKOKO=bä=ÜçÖ~ê=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë
bå=Éëí~=é~êíÉ=ëÉ=~å~äáò~å=äçë=ÜçÖ~êÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë
~íêáÄìíçë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK
bëí~= ëÉÖìåÇ~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ~å•äáëáë= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ
ÅçêêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~Çç=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ÅçåíÉñíç=Éå=èìÉ
¨ëíçë=ÅçåîáîÉå=ó=ÇÉë~êêçää~å=ëì=îáÇ~=óI=éçê=í~åíçI=ÅçåíêáÄìóÉ=~
ÉñéäáÅ~ê=ëìë=Åçãéçêí~ãáÉåíçëK

`çå= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= é~∞ë= ÇÉ= å~ÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉëI=äçë=Éñíê~åàÉêçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=èìÉ=Åìãéä~å
Åçå= äçë= êÉèìáëáíçë= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= Éä= `µÇáÖç=`áîáä= ó= iÉó= ÇÉ
fåãáÖê~Åáµå=éìÉÇÉå=çÄíÉåÉê= ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=bå= ä~
bkf= í~ãÄá¨å=ëÉ= êÉÅçÖáµ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~= ä~
å~Åáçå~äáÇ~Ç= èìÉ= çëíÉåí~Ä~å= äçë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëI= éçêèìÉ
ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=î~äáçë~=áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ÉëÉ=~ëéÉÅíç
ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=~Åíì~ä=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ó=êÉä~Åáçå~êäç
Åçå=çíê~ë=î~êá~ÄäÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK=q~ãÄá¨å=êÉÅçÖáµ= ä~=ãáëã~
áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=íçÇçë= äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉëK=ríáäáò~åÇç=Éëí~= áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=Ü~å= áÇÉåíáÑáÅ~Çç
íêÉë=Öêìéçë=ç=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éñíê~åàÉê~= ç= Éëé~¥çä~= ÇÉ= äçë= ÅçêêÉëáÇÉåíÉëI= çêÖ~åáò~Çç= äçë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=^ë∞
ëÉ= éìÉÇÉ= ë~ÄÉê= äçë= éçêÅÉåí~àÉë= ÇÉä= Öêìéç= Ñ~ãáäá~ê= Åçå= ìå~
å~Åáçå~äáÇ~Ç= Çáëíáåí~= ÇÉ= ä~= Éëé~¥çä~I= Åçå= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=ó=Åçå=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~
~ÇèìáêáÇç=èìÉ=ÅçåîáîÉå=Åçå=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~
éêçÅÉÇÉåÅá~K=bå=ä~=cáÖìê~=OKU=ëÉ=áäìëíê~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=èìÉ=íáÉåÉå
äçë= ÜçÖ~êÉë= ëÉÖ∫å= Éëíçë= íêÉë= Öêìéçë= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ç=ä~=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T PT

q~Ää~=OKSK=qáéç=ÇÉ=ÜçÖ~ê=ëÉÖ∫å=Éä=í~ã~¥ç=ãÉÇáçI=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉä=Öêìéç=
ÅçêêÉëáÇÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

qáéçë=ÇÉ=ÜçÖ~ê qje B=î~êçåÉë bÇ~Ç=ãÉÇá~ qje B=î~êçåÉë bÇ~Ç=ãÉÇá~

eçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë NIMM RMIV RNIP NIMM RNIQ QUIS
eçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~ê PIOU TMIR PTIN PIOR SPIN PRIQ
eçÖ~êÉë=ãçåçé~êÉåí~äÉë PIOP QMIT PRIN PIQT PVIU POIT
m~êÉà~=Åçå=Üáàçë QIMU RNIR PMIO QINS RNIS OVIR
m~êÉà~=ëáå=Üáàçë OINU RNIS QVIR OIPO RNIO QRIS
s~êá~ë=é~êÉà~ë=Åçå=ç=ëáå=Üáàçë RISU ROIR PMIO RIUU RNIR PMIP

qçí~ä PINS ROIN PUIP PIQQ RNIQ PRIR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

VK bå=Éä=`Éåëç=ÇÉ=OMMN=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=ÇÉ=å~ÅáÇçë=Éå=Éä
Éñíê~åàÉêç=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éê~=V=~¥çë=ã~óçê=EQQISU=~¥çëF=ó=é~ê~=êÉëáÇÉåíÉë
Éå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Éê~=áåÅäìëç=ã•ë=~äí~=EQTIRO=~¥çëF



`çãç=ëÉ=~éêÉÅá~=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëI=Éä=RSB=ÇÉ
ëìë= çÅìé~åíÉë= åç= íáÉåÉå= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= Éä= OQB= ä~
íáÉåÉå= ÇÉëÇÉ= Éä= å~ÅáãáÉåíç= ó= Éä= OMB=éçê= ~ÇèìáëáÅáµåK= bëí~
ÉëíêìÅíìê~=ÖÉåÉê~ä=î~ê∞~=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=Åì~åÇç=ëÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~å
äçë= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= çêáÖÉå= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=^ë∞I=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ã~óçê=ÇÉ=åç=å~Åáçå~äÉë=ëÉ=Ç~
ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=ó
í~ãÄá¨å=Éå=äçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=ÇçåÇÉ=Éä=TQB=ó=Éä=SMB
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ= íáÉåÉå= ìå~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= ÇáÑÉêÉåíÉ= ÇÉ= ä~
Éëé~¥çä~K= iç= Åçåíê~êáç= ëÉ= Ç~= Éå= ÉåíêÉîáëí~Ççë= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÇçåÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉä
RMB=ÇÉ= ëìë= ÅçêêÉëáÇÉåíÉë= íáÉåÉå= ä~= å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éëé~¥çä~K
`~ëç= áåíÉêãÉÇáç= ó= ãìó= áåíÉêÉë~åíÉ= äç= Ç~å= äçë= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~Ççë= çêáìåÇçë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ÇçåÇÉ= ëµäç= RPB= ÇÉ= ëìë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=åç=íáÉåÉå=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=

e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~êI=ÇÉ=Éåíê~Ç~I=èìÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=í~å=ÉäÉî~Ç~ë
ÇÉ=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=êÉëéçåÇÉåI=Éå
é~êíÉI=~=åá¥çë=èìÉ=Ü~å=å~ÅáÇç=ó~=Éå=bëé~¥~K=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI
Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=êÉíê~í~å=Åçå=ãìÅÜ~=Åä~êáÇ~Ç=î~êá~ë=íáéçäçÖ∞~ë
ÇÉ=áåãáÖê~ÅáµåK=bë=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=èìÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= íáÉåÉå
ÑìÉêíÉë=ä~òçë=Åçå=bëé~¥~I=ëÉ=Ü~å=Å~ë~Çç=Åçå=Éëé~¥çäÉë=ó=~
ãÉåìÇç=íáÉåÉ=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=içë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ÇÉ
é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= bìêçé~= íáÉåÉå= Öêìéçë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=ÇçåÇÉ=äçë=î∞åÅìäçë=Åçå=bëé~¥~=ëçå=ã•ë=Ç¨ÄáäÉë

ó=ã•ë= êÉÅáÉåíÉëK=mçê= ÑáåI= äçë=ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~Ççë
~ÑêáÅ~åçë= íáÉåÉå= ìå~= ÉäÉî~Ç~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ= å~Åáçå~äáÇ~Ç
Éëé~¥çä~=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíçK=bëí~ãçë=~èì∞=~åíÉ=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë
ÇÉ=~èìÉää~ë=éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=Éå=j~êêìÉÅçë=èìÉ=ëÉ=íê~ëä~Ç~êçå
~=bëé~¥~= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉä= mêçíÉÅíçê~Çç= Éëé~¥çä= Éå
j~êêìÉÅçëK=sáåáÉêçå=~=bëé~¥~=Åçãç=Éëé~¥çäÉëK=ká=Éääçë=åá=ëìë
Ñ~ãáäá~êÉë=ÇÉà~êçå=åìåÅ~=ÇÉ=íÉåÉê=ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=

i~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= é~êÉåíÉëÅç= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ä~
båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= Ü~ÅÉ= éçëáÄäÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ê
Öêìéçë= Ñ~ãáäá~êÉë=~=é~êíáê=ÇÉä=é~êÉåíÉëÅç=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ= äçë
ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ÜçÖ~êK=bääç=ó~=ëÉ=Üáòç=~åíÉë=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå
ÇÉ= ä~ë= íáéçäçÖ∞~ë= Ä•ëáÅ~ë= ÇÉä= ÜçÖ~êK= ^èì∞= éêÉëÉåí~ãçë= ìå~
íáéçäçÖ∞~= ~äíÉêå~íáî~= èìÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~= Åä~ëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=éçê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=é~êÉåíÉëÅç=èìÉ=íáÉåÉå=é~ê~=Åçå
ä~= éÉêëçå~= ÉåíêÉîáëí~Ç~K= ^ë∞I= é~ê~= ÉëíÉ= ~å•äáëáë= ëÉ= Ü~å
ÅçåëíêìáÇç= íêÉë= ÖêìéçëW= Éä= éêáãÉêç= áåÅäìóÉ= ~= é~êáÉåíÉë= èìÉ
ÜÉãçë=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~ÇçÒ=áåÅäìóÉåÇç=~=ÅµåóìÖÉëI
ÜáàçëI=é~ÇêÉë=ó=ÜÉêã~åçë=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~ÇçX=Éä=ëÉÖìåÇç=ÖêìéçI
ÇÉåçãáå~Çç=é~êáÉåíÉë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=Öê~ÇçÒ=áåÅäìóÉ=~=Åì¥~ÇçëI
éêáãçë=ó=ëçÄêáåçë=óI=éçê=∫äíáãç=ëÉ=Ü~= Ñçêã~Çç=ìå=Öêìéç=ÇÉ
ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=åç=é~êáÉåíÉëÒK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= ÉåíêÉîáëí~ÇçI= ëÉ= éìÉÇÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ê= äçë
ÅçåíÉñíçë= Ñ~ãáäá~êÉë= Éå= äçë= èìÉ= Éëíçë= Ñçêã~å= é~êíÉK= içë
êÉëìäí~Ççë=ëÉ=áäìëíê~å=Éå=ä~=cáÖìê~=OKV=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=ó=í~ãÄá¨å=ëÉÖ∫å=ëì=éêçÅÉÇÉåÅá~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TPU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=OKUK=`çãéçëáÅáµå=éçê=å~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=Öêìéç=ÅçêêÉëáÇÉåíÉ=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~Çç=Éå=
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

g2.8
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Tanto por ciento

Países Desarrollados

Países Andinos

Resto América Latina

África

Resto Europa-Mundo

Andalucía

España

Nacionalidad no española Nac. española desde nacimiento Nacionalidad española adquirida



`~ëá= Åì~íêç= ÇÉ= Å~Ç~= ÅáåÅç= ÅçêêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=ëçå=é~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~ÇçK=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ
ÇÉë~êêçää~å= ëì= îáÇ~= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= Ñ~ãáäá~ê= èìÉI= Åçå= íçÇ~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= Ü~å= êÉÅçåëíêìáÇç= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉëíáåçI
~éçó~Ççë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=êÉìåáÑáÅ~Åáµå=Ñ~ãáäá~ê
~ìåèìÉ=Éëíç=åç=é~ë~=ÇÉ=ëÉê=ìå~=ÅçåàÉíìê~=èìÉ=åç=ëÉ=íê~ÇìÅÉ
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ÇÉä= Åì~ÇêçK= içë= é~êáÉåíÉë= ÇÉ
ëÉÖìåÇç= Öê~Çç= ó= í~ãÄá¨å= äçë= åç= é~êáÉåíÉë= êÉéêÉëÉåí~å
Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ~äÖç=ã•ë=ÇÉ= Ççë= ÇÉ= Å~Ç~= NM=ãáÉãÄêçë= ÇÉä
Öêìéç=ÅçêêÉëáÇÉåíÉK=bä=é~íêµå=Éë=ëáãáä~ê=~=ä~=îáÖÉåíÉ=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~I= Åçå= ä~ë= ∫åáÅ~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=èìÉ= Éä= éÉëç=ÇÉ
é~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê= Öê~Çç= Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê= Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ETVB= ó= TSB= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI= ó= Éä= ÇÉ= äçë= åç= é~êáÉåíÉë= Éë
ã~óçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ENMB=ó=NPBFK

mÉêç= Åì~åÇç= ëÉ= Éñ~ãáå~å= Éëíçë= ãáëãçë= êÉëìäí~Ççë
Åçåíêçä~åÇç= éçê= ä~ë= éêçÅÉÇÉåÅá~ë= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= ëÉ
çÄëÉêî~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ= ää~ã~å= ä~=~íÉåÅáµå=ó=éêçéçêÅáçå~å
ÉîáÇÉåÅá~ë=áåíÉêÉë~åíÉëK=e~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
èìÉ= éêçÅÉÇÉå= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= îáîÉå= Éå= ìå= ÑìÉêíÉ

ÅçåíÉñíç= ÇÉ= é~êÉåíÉëÅç= éêµñáãçI= äç= èìÉ= ~éçêí~= åìÉîçë
ÉäÉãÉåíçë=~=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçK=bå
Éä= ä~Çç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ëI= äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~=Éë= ä~
ÉäÉî~Ç~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= åç= é~êáÉåíÉëI= ëçÄêÉ= íçÇç= ÉåíêÉ= äçë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ENQBFI=ó=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
bìêçé~JjìåÇç=ENSBFK=bëí~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=Ñ~ãáäá~ê=Éå
ÑìåÅáµå=ÇÉä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÅçåíêáÄìóÉ=~=êÉ~Ñáêã~ê=Éë~
ÜáéµíÉëáë=Ñçêãìä~Ç~=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=é~éÉä=èìÉ=Éëí~ê∞~å=àìÖ~åÇç=äçë
Öêìéçë= ÅçêêÉëáÇÉåíÉë= Åçãç= êÉÇÉë= ÇÉ= ~éçóç= ó= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~
éêáã~êá~=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=áåãáÖê~åíÉëK

bå= ä~=cáÖìê~=OKNM=ëÉ= áäìëíê~= ä~= êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä= åáîÉä=ÇÉ
ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ó=ëì=ÅçåíÉñíç=Ñ~ãáäá~ê=í~ä=Åçãç=ëÉ
Ü~=ÇÉÑáåáÇç=~åíÉëK=bë=ãìó=ëáãéäÉ=éÉêç=í~ãÄá¨å=ãìó=Åä~ê~=ä~
êÉä~Åáµå= ó= ä~= êÉÖìä~êáÇ~Ç= èìÉ= ëÉ= çÄëÉêî~å= Éå= ä~= ÑáÖìê~K= içë
áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë
ÅçåíÉñíçë= ÜçÖ~êÉ¥çë= ÇçåÇÉ= éêÉÇçãáå~å= äçë= é~êáÉåíÉë
ÅÉêÅ~åçëK=mÉêç=äç=Åçåíê~êáç=í~ãÄá¨å=Éë=ÅáÉêíçW=Éä=Ä~àç=åáîÉä=ÇÉ
ÉëíìÇáçë=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=Éë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë
ãÉåçë=ÉëíêìÅíìê~ÇçëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T PV

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=m~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~ÇçW=`µåóìÖÉëI=ÜáàçëI=ÜÉêã~åçë=ó=é~ÇêÉë=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~Çç

kçí~PW=m~êáÉåíÉë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç==Öê~ÇçW=oÉëíç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êÉë

cáÖìê~=OKVK=`çãéçëáÅáµå=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉä=Öêìéç=ÅçêêÉëáÇÉåíÉ=ëÉÖ∫å=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

g2.9
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Tanto por ciento
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Total Andalucía

Total España

Parientes primer grado Parientes segundo grado No parientes



pá=ëÉ=Åçãé~ê~å=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅ∞~=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~I= ~é~êÉÅÉå= áãéçêí~åíÉë= ëáãáäáíìÇÉëI= éÉêç= í~ãÄá¨å
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ÅáµåK= ^ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ~
ã~óçê= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= ä~= éÉêëçå~= ÉåíêÉîáëí~Ç~I= ã~óçê
ÇÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=é~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~ÇçK=iç=èìÉ=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~èì∞
Éë=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=é~êáÉåíÉë=éêµñáãçë
Éë=Ä~ëí~åíÉ=áåÑÉêáçê=~ä=îáÖÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ëçÄêÉ=íçÇç==ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå=ãÉÇá~=ó=ëìéÉêáçêK=mçê=ÉàÉãéäçI=ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Éä=UTB=ÇÉ=äçë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉë=ëçå=é~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~Çç=ÑêÉåíÉ=~ä=UNB=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=^Ü∞I=Éå=Å~ãÄáçI=é~êáÉåíÉë=äÉà~åçë=ó=éÉêëçå~ë
ëáå=îáåÅìä~Åáµå=ÇÉ=é~êÉåíÉëÅç=ëçå=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=åìãÉêçëçëK=

rå~=ê•éáÇ~=ÅçåÅäìëáµå=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉ=Éëíçë=Ç~íçë=Éë=Éä
ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ~Ç~éí~Åáµå= ó= ÇÉ= áåëÉêÅáµå
éêçéáçë= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= ÉÅçåµãáÅçëI= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= êÉÅá¨å
ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~I=ëçå=ãìÅÜç=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë
Åçå=Ä~àç=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=É=áãéäáÅ~å=êÉëáÇáê=~=ãÉåìÇç=àìåíç=Åçå
éÉêëçå~ë=~àÉå~ë=~ä=Öêìéç=Ñ~ãáäá~êK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ä~=éêçéÉåëáµå
~= áåãáÖê~ê= Éå= Ñ~ãáäá~= ç= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ
êÉ~Öêìé~Åáµå=Ñ~ãáäá~ê=ëçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=Åçå
ã~óçê=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîçK=kç=éçê=ÉëéÉê~Çç=Éë=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉ
êÉ~Ñáêã~ê=ÉëíçI=éìÉë=íáÉåÉ=ìå=ÉäÉî~Çç=ëáÖåáÑáÅ~Çç=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=íÉåáÉåÇç=~
ä~=îáëí~=èìÉ=Éëí~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=Éëí•=~éìåí~åÇç=~=ìå~=ÅçåÇáÅáµå
ã•ë=ÇÉëîÉåí~àçë~=é~ê~=äçë=èìÉ=áåíÉÖê~å=Éëí~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ

é~êÉåíÉëÅçK=mÉêç=ëáå=ÇÉà~ê=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~êI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=èìÉ
ëÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ê=íê~ÇìÅáÉåÇç=ìå~=ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë
ÇÉ=Éëíçë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëK

bä=íÉã~=ÇÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë= áåãáÖê~åíÉë=Éë=ÇÉ=áåÇìÇ~ÄäÉ
áåíÉê¨ë= éçêèìÉI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ëÉ= îáåÅìä~= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë
Ñçêã~ë= Åçå= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ãáÖê~íçêá~ë= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë
ÅçäÉÅíáîçëK=pÉ=íê~í~I=áåÇáëÅìíáÄäÉãÉåíÉI=ÇÉ=ìå=íÉã~=ãìó=~ãéäáç
ó=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ã•ë=éêçÑìåÇç=ó=ÇÉí~ää~ÇçI
ëçÄêÉ= íçÇçI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ä~
båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉëK= båíêÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=ä~=bkf=áåÇ~Öµ=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=ëÉ= êÉÅçÖáµ=ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ=Éä= äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=¨ëíçë
êÉëáÇÉå=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~K=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éääç=ëÉ
áÇÉåíáÑáÅ~å=í~åíç=~èìÉääçë=Üáàçë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=Éä=éêçéáç=ÜçÖ~ê
ÇÉ=äçë=é~ÇêÉë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ó=Éå=çíêçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=Ü~ëí~
äçë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêçI=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ç=Éå=çíêç
é~∞ëK= bå= Éëí~= çéçêíìåáÇ~Ç= ëÉ= Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ëµäç= ~= Éëí~
áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=ä~
áãéçêí~åÅá~=ó=íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=èìÉ=Éääç=éìÉÇÉ=íÉåÉê=Åçå=êÉä~Åáµå
~=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ó=~ä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~
áåãáÖê~Åáµå=Ü~Åá~=bëé~¥~K=bå=ä~=cáÖìê~=OKNN=ëÉ=áäìëíê~=Éä=äìÖ~ê
ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~=~Åíì~ä=ÇÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ëÉÖ∫å=Éä
çêáÖÉå= ÇÉ= Éëíçë= ∫äíáãçë= é~ê~= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= ó= Éå
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TQM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=m~êáÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê=Öê~ÇçW=`µåóìÖÉëI=ÜáàçëI=ÜÉêã~åçë=ó=é~ÇêÉë=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~Çç

kçí~PW=m~êáÉåíÉë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç==Öê~ÇçW=`ì¥~ÇçëI=éêáãçë=ó=ëçÄêáåçë

cáÖìê~=OKNMK=`çãéçëáÅáµå=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉä=Öêìéç=ÅçêêÉëáÇÉåíÉ=ëÉÖ∫å=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉä=ÉåíêÉîáëí~Çç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=
ó=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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g2.10

Tanto por ciento



bë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=Üáàçë=èìÉ=îáîÉå=Éå=Éä
ãáëãç=ÜçÖ~ê=ÇÉ=ëìë=é~ÇêÉë=ëÉ~=ä~=ã•ë=~äí~=óI=Éå=ÉÑÉÅíçI=Éëí~
ÉñéÉÅí~íáî~=ëÉ=ÅìãéäÉ=é~ê~=íçÇç=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK
páå=ÉãÄ~êÖçI=äç=èìÉ=ää~ã~=ä~=~íÉåÅáµå=Éë=èìÉ=ã•ë=ÇÉ=ä~=Åì~êí~
é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Üáàçë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉ=~∫å
Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=óI=ëÉÖ∫å=ä~ë=Çáëíáåí~ë
éêçÅÉÇÉåÅá~ëI=ëçå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=äçë=èìÉ
éêÉëÉåí~å= ä~= ã~óçê= éêçéçêÅáµåK= bëíç= éìÉÇÉ= ÇÉÄÉêëÉ= ~
ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñ~ÅíçêÉëI=ÉåíêÉ=ÉääçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ä~=ÉÇ~Ç=èìÉ
íáÉåÉå=äçë=Üáàçë=ó=í~ãÄá¨å=~=ä~=Éí~é~=èìÉ=~íê~îáÉë~=Éä=éêçóÉÅíç
ãáÖê~íçêáç=Ñ~ãáäá~êK=

`çå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÉëÅä~êÉÅÉê= ÉëíÉ= é~êíáÅìä~ê= ëÉ= Åçåíêçäµ= ä~
áåÑçêã~Åáµå= ëÉÖ∫å= ä~= ÉÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Üáàçë= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ä~
ÉåíêÉîáëí~= ó= ëÉ= ÉåÅçåíêµI= é~ê~= Éä= íçí~ä= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ
êÉëáÇÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=èìÉ=Éä=OTB=ÇÉ=äçë=Üáàçë=èìÉ=îáîÉå=Éå=Éä
é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå= íáÉåÉ=ãÉåçë=ÇÉ=NR=~¥çëK=bëí~=éêçéçêÅáµå=ëÉ
ÉäÉî~=~ä=PPB=Éå=Éä=ÅçäÉÅíáîç=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ó
QQB=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉä= êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=bå=Éä=çíêç
ÉñíêÉãçI=í~å=ëµäç=Éä=NOB=ÇÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=ìå=TB=ÇÉ=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=èìÉ=îáîÉå=Éå
çêáÖÉå= íáÉåÉå=ãÉåçë=ÇÉ=NR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇK=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ
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m~êÉÅÉ=ê~òçå~ÄäÉ=éÉåë~ê=èìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ
äçë= áåãáÖê~åíÉëI=ëçÄêÉ= íçÇç= äçë=èìÉ=íáÉåÉå=ã•ë=ÇÉ=NR=~¥çëI
éìÉÇÉå=Éëí~ê=ÇÉë~êêçää~åÇç=ëìë=éêçéáçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=îáÇ~=Éå
äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= ÇÉ= ëìë= é~ÇêÉëK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéç= èìÉ
ãìÅÜçë=ÇÉ= äçë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=Éë~=ÉÇ~ÇI=éìÉëíç=èìÉ=Éä=ÜÉÅÜç
ãáÖê~íçêáç=Éë=~∫å= êÉÅáÉåíÉI=éìÉÇÉå=Éëí~ê=~Öì~êÇ~åÇç=éçê= ä~
ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáç=ó=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä
ÜçÖ~ê=Ñ~ãáäá~ê=Éå=bëé~¥~K=bääç=íáÉåÉ=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~
ÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=äçë=ÅçëíÉë=èìÉ=ä~
ãáÖê~Åáµå=áãéäáÅ~=é~ê~=ã~ÇêÉë=ÇÉ=åá¥çë=ÇÉ=Åçêí~=ÉÇ~ÇI=ó=é~ê~
ä~=ÉîÉåíì~ä=éêÉëáµå=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=êÉìåáÑáÅ~Åáµå
Éå= ÇÉíÉêãáå~Ççë= ÅçäÉÅíáîçëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= Öêìéç= èìÉ= Éå
éêáåÅáéáç= éìÉÇÉ= íÉåÉê= áãéçêí~åíÉë= éêçÄäÉã~ë= ó= èìÉ= éìÉÇÉ
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áãéçêí~åíÉ=é~ê~=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=é~ê~=äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
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PK=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äáÇ~=ó=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=

i~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= EbkfF= éêçéçêÅáçå~
áåÑçêã~Åáµå= êÉäÉî~åíÉ= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉëÇÉ=äçë=èìÉ=é~êíáÉêçå=é~ê~=îÉåáê=~
bëé~¥~I= ëçÄêÉ= ä~= íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~= èìÉ= ëáÖìáÉêçå= Ü~ëí~
ääÉÖ~ê=~=åìÉëíêç=é~∞ë=ó=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=¨äK=bëíÉ=íÉêÅÉê=Å~é∞íìäç=ëÉ=çÅìé~=éêÉÅáë~ãÉåíÉ
ÇÉ=Éëíçë=~ëéÉÅíçëNMK=

PKNK=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äáÇ~

bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=bkf=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ=Éä=é~∞ë=ÇÉ=é~êíáÇ~=Éë=ç
ÄáÉå=Éä=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~åíÉêáçê=~=ä~=∫äíáã~=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~
EëáÉãéêÉ=èìÉ=åç=ëÉ=íê~íÉ=ÇÉ=ìå=é~∞ë=ÇÉ=íê•åëáíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ
Ü~ó~= ÉÑÉÅíì~Çç= ìå~= Éëí~åÅá~= íÉãéçê~äF= ç= ÄáÉå= Éä= é~∞ë= ÇÉ
å~ÅáãáÉåíç=EÉå=~èìÉääçë=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=åç=Ü~ó=ÉñéÉêáÉåÅá~
ãáÖê~íçêá~=éêÉîá~=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=çI=ëá=ä~=Ü~=Ü~ÄáÇçI
ëÉ=Ü~=îìÉäíç=~ä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=~åíÉë=ÇÉ=ë~äáê=é~ê~=bëé~¥~FK=

aÉÑáåáÇç=~ë∞=Éä=é~∞ë=ÇÉ=é~êíáÇ~I=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉ
Éå=Éä=ãáëãç=Éë=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=Éä
ã~êÅç=Éå=Éä=èìÉ=çéÉê~å=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=Éñéìäëáµå=ó=~íê~ÅÅáµå
èìÉ=äç=áãéìäë~å=~=ãçîÉêëÉK=aÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=ãìÅÜçë
éìÉÇÉå= ëÉê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= Åçå= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÇÉë~í~ê= ÇáÅÜç
áãéìäëçK=bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=åçë=î~ãçë=~=ÅÉåíê~ê=Éå=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉä
áåãáÖê~åíÉ= Åçå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ
é~êíáÇ~I= ~ìåèìÉ= Éä=ãµÇìäç= íÉêÅÉêç= ÇÉ= ä~= ÉåÅìÉëí~= ÅçåíáÉåÉ
í~ãÄá¨å= áåÑçêã~Åáµå= ~ÇáÅáçå~ä= ëçÄêÉ= ëìë= ÅçåÇáÅáçåÉë

Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=ó=ÅçåîáîÉåÅá~äÉëK=kìÉëíê~=ÉäÉÅÅáµå=ëÉ=ÇÉÄÉ=~
Ççë= ê~òçåÉëW= ÇÉ= ìå~= é~êíÉI= ä~= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~= Éë= ~èìÉää~= ~= ä~= èìÉ= ÇÉÇáÅ~= ã•ë= ~íÉåÅáµå= Éä
áåëíêìãÉåíç=ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÉåÅìÉëí~X=ÇÉ
çíê~I=ÅêÉÉãçë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=ìå~=îáëáµå=~ãéäá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ=îáÇ~=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉ=Éå=ëì=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=óI=éçê=ÉåÇÉI=ìå
é~åçê~ã~= áåÅäìëáîç=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ãÉàçê
éçÇê∞~å=ÅçåíêáÄìáê=~=ÉñéäáÅ~ê=ä~=éêçéá~=ãáÖê~ÅáµåK=

bå=éêáåÅáéáçI=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=é~êíáÇ~=ã•ë=Åçã∫å=ÉåíêÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=é~êíáê
Éë=Éä=íê~Ä~àçW=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ääÉÖ~Ççë=~
bëé~¥~I=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=íê~Ä~à~åÇç=Éå=ëì=êÉëéÉÅíáîç=é~∞ë=ÇÉ
é~êíáÇ~=~åíÉë=ÇÉä= íê~ëä~Çç=~=åìÉëíêç=é~∞ë= ERTBFX=ìå=NTB=ëÉ
ÉåÅçåíê~Ä~= ÉëíìÇá~åÇçX= ó= ìå~= Åì~êí~= é~êíÉ= ÔÅçå= ã•ë
éêÉëÉåÅá~=ÑÉãÉåáå~I=Åçãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êÔ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~Ä~=~=ä~ë
ä~ÄçêÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëNNK=p~äîç=Éå=ä~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉ~ÇçI
Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~= Éå= íçêåç= ~= ìåç= ÇÉ= Å~Ç~= ëÉáë
áåãáÖê~åíÉëI= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë=EàìÄáä~ÇçI=áåÅ~é~Åáí~ÇçI=ÉíÅKF=Éë=éçÅç=ãÉåçë=èìÉ
ã~êÖáå~äK=bëí~ë=ÅáÑê~ë=ëçå=Å~ëá=áÇ¨åíáÅ~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ç~å=Éå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

e~Ää~ãçëI=éçê=í~åíçI=é~ê~=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ìå~=í~ë~=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Éå=çêáÖÉå=Eé~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=NS=~=SV
~¥çëF=äáÖÉê~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=~ä=SUBI=ó=ÇÉ=ìå~=í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç
Éå=íçêåç=~ä=NTBK=`~ÄÉ=ÅçåàÉíìê~ê=èìÉ=í~äÉë=í~ë~ë=êÉÑäÉà~å=ìå~
êÉä~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=Åçå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
îÉåáÇçë= ~= bëé~¥~= ã•ë= áåíÉåë~= èìÉ= ä~= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~ë=èìÉ=éêçÅÉÇ∞~å=Éå=Éä=ãçãÉåíç=Éå=Éä=èìÉ
ë~äáÉêçåK=`çåÑáêã~ê=Éëí~=ÜáéµíÉëáë=êÉèìÉêáê∞~=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉä=èìÉ
~èì∞= åç= ÇáëéçåÉãçëK= ^Üçê~= ÄáÉåI= ëá= ìå~= Éñéäçí~Åáµå= ã•ë
áåíÉåëáî~= ÇÉ= ä~= ÉåÅìÉëí~= ä~= ÅçåÑáêã~ê~= Éå= ìå= å∫ãÉêç
ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=Å~ëçëI=ëÉ=íê~í~ê∞~=ÇÉ=ìåçë=Ç~íçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=îÉåÇê∞~å=~=ëìÄê~ó~ê=äçë=áãéçêí~åíÉë=éêçÅÉëçë
ÇÉ=~ìíçJëÉäÉÅÅáµå=èìÉ=Éëí•å=Éå=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë
ãáÖê~íçêáçë= ó= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= ãìÉîÉå= ~èìÉääçë
áåÇáîáÇìçë= ã•ë= ó= ãÉàçê= Ççí~Ççë= ÇÉ= Çáëíáåíçë= êÉÅìêëçë
éÉêëçå~äÉëI= ëçÅá~äÉë= ó= ÉÅçåµãáÅçëI= Åçãç= ä~= ë~äìÇ= ç= ä~
ÉÇìÅ~ÅáµåI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÉãéêÉåÇÉÇçê=ç=ä~=ÇáëéçëáÅáµå=~ä=íê~Ä~àçI
ó=ä~=ëáãéäÉ=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~éáí~ä=ç=ä~=ëçäîÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~
åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ÅçëíÉ~ê=Éä=íê~ëä~ÇçNOK=

NMK e~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëíìÇáç= êÉëáÇÉåíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Ü~å=éçÇáÇç=íÉåÉê=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=ÇÉåíêç=ÇÉ=bëé~¥~=éçëíÉêáçê=~=ëì
ääÉÖ~Ç~=~ä=é~∞ëK=bëí~=ÉñéÉêáÉåÅá~=äÉë=ëáíì~ê∞~=Ñáå~äãÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉä
ÉëíìÇáçK=i~=bkf=åç=éêÉÖìåí~=ëçÄêÉ=Éä=~¥ç=ÇÉ=ë~äáÇ~=ç=Éåíê~Ç~=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=éçê=äç=èìÉ
Éå= ÉëíÉ= Å~é∞íìäç= ÉëíìÇá~êÉãçë= Éë~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë
~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åì~åÇç=ääÉÖ~êçå=~=åìÉëíêç=é~∞ëK
NNK aÉÄÉ=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éëí~ë=éêÉÖìåí~ë=ëçå=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ã∫äíáéäÉI=Éë=ÇÉÅáêI
èìÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= éìÉÇÉå= ÅçäçÅ~êëÉ= Éå=ã•ë= ÇÉ= ìå~= ëáíì~Åáµå= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ
EäµÖáÅ~ãÉåíÉI=ä~=ëìã~=ÇÉ=äçë=éçêÅÉåí~àÉë=~ÖêÉÖ~Ççë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=éìÉÇÉ
ÉñÅÉÇÉê=Éä=î~äçê=ÇÉ=NMMFK=
NOK pçÄêÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ãáÖê~íçêáçë= Åçãç= éêçÅÉëçë= ëÉäÉÅíáîçëI= î¨~ëÉ= ä~= çÄê~
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~=éçê=fòèìáÉêÇç=EOMMSFK



PKNKNK=bä=ÅáÅäç=îáí~ä=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Éå=Éä=é~∞ë
ÇÉ=çêáÖÉå
i~=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Éë=Éå=íçÇç=Å~ëç=ìå~
ÑìåÅáµå= ÇÉä=ãçãÉåíç= ÇÉä= ÅáÅäç= îáí~ä= éçê= Éä= èìÉ= ~íê~îáÉë~= Éä
áåÇáîáÇìçK=`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ÉääçI=~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉÇ~ÇÉë
ÅçêêÉëéçåÇÉåI= Éå= í¨êãáåçë= ~ÖêÉÖ~ÇçëI= Çáëíáåíçë= éÉêÑáäÉë= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~NPK=aáÅÜç=ÇÉ=çíêç=ãçÇçI=Éå=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë
ÇÉ=é~êíáÇ~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=åç=íê~Ä~à~åI=ÉëíìÇá~åI=ëÉ=êÉéêçÇìÅÉå
ç=ëÉ=àìÄáä~å=~=ä~ë=ãáëã~ë=ÉÇ~ÇÉë=É=áåÅäìëç=ìå=ÅçêíÉ=íê~åëîÉêë~ä
Åçãç=Éä= èìÉ= åçë=éêçéçêÅáçå~= ä~= bkf= ó~=ÇáÄìà~= Åçå= åçí~ÄäÉ
éêÉÅáëáµå= äçë= Çáëíáåíçë= ÅáÅäçë= îáí~äÉë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëK

mçê= äç= í~åíçI=é~ê~=ÉåíÉåÇÉê=Éä=ÅáÅäç=îáí~ä=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=Éë=éêÉÅáëç=éçåÉê=Éå=êÉä~Åáµå=ä~
éêçéá~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Åçå= ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=èìáÉå= ä~=êÉ~äáò~K
^Üçê~=ÄáÉåI=ëá=ëÉ=èìáÉêÉ=ÅçãéêÉåÇÉê=Å~Ä~äãÉåíÉ=Éë~=êÉä~Åáµå
Éå=Éä=ãçãÉåíç=ó=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=é~êíáÇ~I=Éë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ
ÅçåëáÇÉê~ê= äçë= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=~=ä~ë=ÉÇ~ÇÉë=~=ä~ë=èìÉ=ë~äáÉêçå=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ=é~êíáÇ~
é~ê~=ÇÉëéä~ò~êëÉ=~=bëé~¥~K=bëíç=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=äç=èìÉ=ëÉ
Ü~ÅÉ=Éå=ä~=cáÖìê~=PKNI=èìÉ=êÉÖáëíê~=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=é~êíáÇ~=~=ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë= ÉÇ~ÇÉë= ~= ä~ë= èìÉ= ëÉ= é~êíáµ= é~ê~= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~NQK==

i~= Åìêî~= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ä~= ëáíì~Åáµå= ÉëíìÇá~åÇçÒ= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~= ÉëÅçê~Ç~= Ü~Åá~= ä~= áòèìáÉêÇ~I= ëáÉåÇç= Éä= ÉëíìÇáç= ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=ã•ë=éê~ÅíáÅ~Ç~=Ü~ëí~=äçë=OM=~¥çëK=içë=ÉëíìÇáçë=ëÉ
ÅçåÅÉåíê~å= ~ë∞= Éå= ä~ë= éêáãÉê~ë= ÉÇ~ÇÉëW= ~äÅ~åò~å= ìå= éáÅç
Çìê~åíÉ=ä~=~ÇçäÉëÅÉåÅá~=ENSJOR=~¥çëF=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éä
TSB= ÇÉ= äçë= èìÉ= ÇáàÉêçå= Éëí~ê= ÉëíìÇá~åÇçI= é~ê~= ÇÉÅäáå~ê
ëáã¨íêáÅ~ãÉåíÉ=Ü~ëí~=äçë=OSJPM=~¥çëI=ãçãÉåíç=~=é~êíáê=ÇÉä=Åì~ä
ÅçãáÉåò~å=ìå=ëì~îÉ=ÇÉëÅÉåëç=Ü~ëí~=äçë=RM=~¥çëK=^=é~êíáê=ÇÉ
Éë~=ÉÇ~ÇI=ëçå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áåëáÖåáÑáÅ~åíÉë=ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Éëí~Ä~å= ÉëíìÇá~åÇç= Éå= Éä=ãçãÉåíç= ÇÉ= ëì
ë~äáÇ~K=

pá=Çìê~åíÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ÉÇ~ÇÉë=Éë=Éä=ÉëíìÇáç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç
ã•ë=éê~ÅíáÅ~Ç~=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=ONJOR=~¥çë
Éä=íê~Ä~àç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêÉÇçãáå~åíÉ=Ü~ëí~=~ä
ãÉåçë=äçë=RR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇW=ä~=Åìêî~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=íê~Ä~àçÒ
Éë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ìå~= rÒ= áåîÉêíáÇ~= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= ÇáÄìà~å= ~= ä~
éÉêÑÉÅÅáµå=ä~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ä~Äçê~ä=EëìÄáÇ~=ÇÉ=äçë=NSJOM
Ü~ëí~=äçë=PNJPR=~¥çëFI=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=Eã~åíÉåáãáÉåíç=Ü~ëí~=äçë
RM=~¥çëF=ó=ë~äáÇ~=Ü~Åá~=ä~=àìÄáä~Åáµå=EÇÉëÅÉåëç=ÇÉëÇÉ=äçë=RM
~¥çë= Éå= ~ÇÉä~åíÉFK= bå= ä~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ä~Äçê~ä
Å~åíáÇ~ÇÉë=éêµñáã~ë=~=ëáÉíÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=ÉãáÖê~åíÉëI=Åçå=ÉåíêÉ
ON=ó=RM=~¥çë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=é~êíáÇ~=Ü~Åá~=bëé~¥~I=íÉå∞~å
Éä=íê~Ä~àç=Åçãç=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáåÅáé~äK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TQQ

NPK i~=ÉÇ~Ç=Éë=ä~=~éêçñáã~Åáµå=ã•ë=ëáãéäÉ=~=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~ä=Åçå=èìÉ=Åçåí~ãçëK
NQK bë= áãéçêí~åíÉ= êÉÅ~äÅ~ê= èìÉ= äçë= Ç~íçë= èìÉ= êÉÅçÖÉ= ä~= bkf= ëçå= íê~åëîÉêë~äÉëI= åç
äçåÖáíìÇáå~äÉëW=äç=èìÉ=Éå=ä~=ÑáÖìê~=éçÇê∞~=é~êÉÅÉê=ä~=íê~óÉÅíçêá~=îáí~ä=ÇÉ=ìå~=ÖÉåÉê~Åáµå
Éë=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ä~=ëìéÉêéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉÇ~ÇÉë=éçê=ä~ë=èìÉ=é~ë~êçå=ÇáÑÉêÉåíÉë
ÅçÜçêíÉë=ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=é~êíáê=é~ê~=bëé~¥~K=iç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~= ä~
ÑáÖìê~I=éçê=äç=í~åíçI=Éë=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ìå~=ÅçÜçêíÉ=ÑáÅíáÅá~K

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=PKNK=páíì~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=é~êíáÇ~=éçê=ÉÇ~Ç=ÇÉ=ë~äáÇ~=ÇÉä=∫äíáãç=é~∞ë=~åíÉë
ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EmçêÅÉåí~àÉëF

Edad de salida del país de partida
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i~=Åìêî~=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=îáÉåÉ=~=êÉéêçÇìÅáêI=Éå=ìå=åáîÉä=ã•ë
Ä~àçI= ä~= ÇÉä= íê~Ä~àçK=^ìåèìÉ= ó~= ÜÉãçë= ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ= åç= ëÉ
éìÉÇÉ=áåÑÉêáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=bkf=ìå~=í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ãìó
~Äìäí~Ç~=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ë~äáê=Ü~Åá~
åìÉëíêç= é~∞ëI= Éë= ÄáÉå= ÅáÉêíç= èìÉ= ä~ë= ÉÇ~ÇÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ
ÅçåÅÉåíê~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëçå=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ
ÅçåÅÉåíê~=Éä=íê~Ä~àç=EÉë=ÇÉÅáêI=ÉåíêÉ=äçë=ON=ó=äçë=RM=~¥çëFK=mçê
Éääç=Éä=ÅáÅäç=îáí~ä=ÇÉä=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éë=é~ê~äÉäç=~ä=ÇÉä
íê~Ä~àçI=Åçå=éê•ÅíáÅ~=áåÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉÑÉÅíáîçë=~åíÉë=ÇÉ=äçë=NSJ
OM=~¥çëI=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ã•ñáã~=ÉåíêÉ= äçë=ONJOQ=ó= äçë=PNJPR
~¥çë=Éå=íçêåç=~ä=OMJONBI=Åçå=ìå~=ëì~îÉ=Å~∞Ç~=Éå=ä~ë=ÉÇ~ÇÉë
éçëíÉêáçêÉëK=^=é~êíáê=ÇÉ= äçë=RM=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=Åì~åÇç=ëÉ=î~
éêçÇìÅáÉåÇç= ìå~= é~ìä~íáå~= êÉíáê~Ç~= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äI= ä~
Å~∞Ç~=Éë=ó~=ã•ë=éêçåìåÅá~Ç~K=

i~=ÇÉÇáÅ~Åáµå=~=ä~ë=ä~ÄçêÉë=Ççã¨ëíáÅ~ë=ëáÖìÉ=~ëáãáëãç
ìå~= íê~óÉÅíçêá~= ÉëéÉê~ÄäÉI= Åçå= ìå= ~ëÅÉåëç= ëì~îÉ= éÉêç
Åçåíáåì~Çç=~=äç= ä~êÖç=ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~ä=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ìå=éìåíç
ã•ñáãç= Éå= íçêåç= ~= äçë= PSJQM= ~¥çëI=ã~åíÉåá¨åÇçëÉ= åáîÉäÉë
ÉäÉî~Ççë=Ü~ëí~=äçë=RNJRR=~¥çëK=bå=Éëíçë=íê~ãçë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ìå~
íÉêÅÉê~=é~êíÉ=ÇÉ=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÔêÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=ëÉ
íê~í~= í~åíç=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=Åçãç=ÇÉ=ãìàÉêÉëÔ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~Ä~=ÇÉ
Ñçêã~=éêáçêáí~êá~=~=ä~ë=í~êÉ~ë=Ççã¨ëíáÅ~ë=Åì~åÇç=ë~äáÉêçå=Ü~Åá~
bëé~¥~I=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëµäç=ëìéÉê~Ç~=Éå=Éë~=Ñ~ëÉ=éçê=Éä=íê~Ä~àçK=

^åçíÉãçëI=Ñáå~äãÉåíÉI=ä~=ãìó=éêÉîáëáÄäÉ=íê~óÉÅíçêá~=ÇÉ=ä~
àìÄáä~ÅáµåI=èìÉ=èìÉÇ~=ÇáÄìà~Ç~=éçê=ìå~=Åìêî~=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=àçí~
Åçå=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìó=éêçåìåÅá~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=RM=~¥çëK=bä
ã•ñáãç=ÇÉ=ÉëíÉ=áåÇáÅ~Ççê=Eåç=áåÅäìáÇç=Éå=Éëí~=ÑáÖìê~F=ëÉ=Ç~=~
äçë=SV=~¥çëI=ìå~=ÉÇ~Ç=~=ä~=èìÉ=ëáÉíÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=áåãáÖê~åíÉë
ëÉ= Ü~Ä∞~å= êÉíáê~Çç= ó~= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àçK= pÉ= Ü~å
Åçãé~ê~Çç=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ó=åç
~é~êÉÅÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=åçí~K

bå=ëìã~I=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ëI=ä~Äçê~äÉë=ó
Ççã¨ëíáÅ~ë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= îÉåáÇçë= ~= bëé~¥~= Éå= Éä
ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=é~êíáÉêçå=Éë=ÅçÜÉêÉåíÉ=Åçå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ

ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ÅáÅäç= îáí~äI= Åçå
íê~óÉÅíçêá~ë=ãìó=Åä~ê~ë=é~ê~=äçë=ÉëíìÇáçëI=Éä=íê~Ä~àç=ó=ä~ë=í~êÉ~ë
Ççã¨ëíáÅ~ëK=pÉ=éìÉÇÉ=~¥~ÇáêI= í~ãÄá¨åI=èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~=êÉÖáëíê~Ä~åI=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ë~äáêI=ìå=åáîÉä
ÖÉåÉê~ä= ~é~êÉåíÉãÉåíÉ=~äíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=Éë
îÉêçë∞ãáä=êÉä~Åáçå~ê=Åçå=ëì=éêçéá~=éêçéÉåëáµå=~=ÉãéêÉåÇÉê=ä~
~îÉåíìê~= ãáÖê~íçêá~K= `~ÄÉI= éçê= í~åíçI= ÇÉëÅ~êí~ê= èìÉ= ä~
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=ÇÉëÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ëÉ~=ä~=ãçíáî~Åáµå=Ççãáå~åíÉ
ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= ~
bëé~¥~=ó=êÉëáÇÉå=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

PKNKOK=oÉä~Åáµå=Åçå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉÖ∫å=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó
çêáÖÉå
`çãç= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= Éå= ä~= cáÖìê~= PKOI= ä~= êÉä~Åáµå= ã•ë
êÉäÉî~åíÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éë=ä~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÉåíêÉ
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Ñçêã~íáî~ë= ó= ä~Äçê~äÉëI= éçê= ìå~= é~êíÉI= ó= Éä
ãçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~I= éçê= çíêçK= aáÅÜ~= êÉä~Åáµå= ëÉ= éìÉÇÉ
ÉëéÉÅáÑáÅ~ê=Åçãç=ëáÖìÉW=Åì~åíç=ã•ë=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå
bëé~¥~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ã•ë=ëÉ=ÇÉÇáÅ~Ä~å=~=äçë=ÉëíìÇáçë=Éå
Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=ó=ãÉåçë=~=íê~Ä~à~êI=~=ÄìëÅ~ê=íê~Ä~àç=ç
~=ä~ë=ä~ÄçêÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅ∞~I
éêçéçêÅáçåÉë=éêµñáã~ë=~=ìå=QMB=ÇÉ= äçë= ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~
~åíÉë=ÇÉ=NVVO=Éëí~Ä~å=ÉëíìÇá~åÇç=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=é~êíáêX=ëáå
ÉãÄ~êÖçI= ÉåíêÉ= äçë= ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMMOI= ä~
éêçéçêÅáµå= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= Éå= çêáÖÉå= ëÉ= Ü~Ä∞~= êÉÇìÅáÇç= ~ä
NSIRBK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉI=ÉåíêÉ= äçë= ääÉÖ~Ççë=~åíÉë=ÇÉ=NVVO=ìå
OTB=Éê~å=çÅìé~ÇçëI=ìå=ÉëÅ~ëç=PB=Éëí~Ä~=ÄìëÅ~åÇç=ÉãéäÉç
ó=ìå~=Ç¨Åáã~=é~êíÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~Ä~=~=ëìë=ä~ÄçêÉëX=Éå=Å~ãÄáçI=ÉåíêÉ
äçë=ääÉÖ~Ççë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMMOI=éêçéçêÅáçåÉë=éêµñáã~ë=~ä=RRB
íê~Ä~à~Ä~å=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=é~êíáêI= Éå= íçêåç=~=ìå=NTB=ëÉ
ÉåÅçåíê~Ä~=ÄìëÅ~åÇç=ÉãéäÉç=ó=ìå~=Åì~êí~=é~êíÉ=ëÉ=çÅìé~Ä~
ÇÉ=ä~ÄçêÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T QR



^ä= Åçãé~ê~ê= Éëíçë= êÉëìäí~Ççë= é~ê~= äçë= áåãáÖê~åíÉë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ëÉ=éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê=èìÉ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=èìÉ=Éëí~Ä~=íê~Ä~à~åÇç=Éê~=Ä~ëí~åíÉ
ãÉåçê= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= EQRB
ÑêÉåíÉ=~=ROBFI=Éä=éÉëç=ÇÉ=ëìë=ä~ÄçêÉë=Éê~=~äÖç=ã~óçê=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~=EONIQB=ÑêÉåíÉ=~ä=NVIRBF=ó=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=àìÄáä~Ççë
Éê~=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EUB=ÑêÉåíÉ=~ä=PBFK

^= ä~= îáëí~= ÇÉ= äç= èìÉ= ó~= ë~ÄÉãçë= ÇÉä= ÅáÅäç= îáí~ä= ÇÉ= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=ëáíì~ÅáçåÉë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=Éë=çÄäáÖ~Çç=áåíÉêéêÉí~ê
Éë~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçãç=ìå=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=Çáëíáåí~=ÉÇ~Ç=~=ä~=èìÉ
îáåáÉêçå= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë
ãçãÉåíçë=ÇÉä=íáÉãéçK=i~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~
ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~åíÉë=åçë=Éëí•=ó~=ëìÖáêáÉåÇç=èìÉ=ëÉ=íê~í~
ÇÉ= áåÇáîáÇìçë= Åçå= ãÉåçë= ÉÇ~Ç= èìÉ= äçë= ääÉÖ~Ççë= ã•ë
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= ÑìÉêíÉ= éÉëç= ÇÉ= éÉêëçå~ë
ÉëíìÇá~åÇç=ÉåíêÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë=~åíÉë=ÇÉ=NVVO=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ
ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=îÉå∞~å=Åçãç=Üáàçë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~K=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI
Éä=éêÉÇçãáåáç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ä~Äçê~äÉë=ó=Ççã¨ëíáÅ~ë=ÉåíêÉ
äçë= ääÉÖ~Ççë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= åçë= áåÇáÅ~= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ
áåÇáîáÇìçë=èìÉ=ëáãéäÉãÉåíÉ=íÉå∞~å=ã•ë=ÉÇ~Ç=Åì~åÇç=áåáÅá~êçå
ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~K=vI=Éå=ÉÑÉÅíçI=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= Ü~= áÇç= ~ìãÉåí~åÇç= ~=ãÉÇáÇ~= èìÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ~
bëé~¥~=ëÉ=~ÅÉêÅ~=~ä=ãçãÉåíç=éêÉëÉåíÉ=Eî¨~ëÉ=cáÖìê~=OKQFK

PKNKPK=bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=~Åíáîçë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=é~êíáê
bëíÉ= ëìÅáåíç= é~åçê~ã~= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= é~êíáÇ~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=ëÉ=ÅçãéäÉí~=Åçå=Éä=Éñ~ãÉå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=çÅìé~Ä~å=~ä=ë~äáê=ÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ
çêáÖÉåK=kç=çÄëí~åíÉI=Ü~ó=èìÉ=~ÇîÉêíáê=èìÉI=Éå=êáÖçêI=äç=èìÉ=ëÉ
éêÉÖìåí~Ä~= Éå= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= ÇÉ= ä~= bkf= Éê~= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=èìÉ=Éëí~Ä~å=íê~Ä~à~åÇç=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~
é~êíáÇ~=ç=ÇÉ=äçë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=íê~Ä~à~Çç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~Ç=~=ëì
ë~äáÇ~=EëáÉãéêÉ=èìÉ=íìîáÉê~å=S=ç=ã•ë=~¥çë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~
ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~FK=mçê=äç=í~åíçI=ä~ë=ÇáëíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëíçë= áåãáÖê~åíÉë=åç=ëÉ=éìÉÇÉå= áÇÉåíáÑáÅ~êI=ëáå
ã•ëI=Åçå=ìå=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~=ç=ÇÉ=äçë
ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= Éå= ìå= ∫åáÅç
ãçãÉåíç=ÇÉä=íáÉãéçK=bå=íçÇç=Å~ëçI=Åçå=Éë~=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=ëÉÅíçê
ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= èìÉêÉãçë= éçåÉê= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= ä~= ó~= ~äìÇáÇ~
ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ÉÅçåµãáÅ~ë=ÇÉ
ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~K=mçê=äç=ÇÉã•ëI=Éë=í~ãÄá¨å
áåíÉêÉë~åíÉ=ÅçåçÅÉê=ä~=éêçÅÉÇÉåÅá~=ëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
é~ê~I=ääÉÖ~Çç=Éä=Å~ëçI=Å~äáÄê~ê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~Åáµå=ó=ëì
ã~óçê=ç=ãÉåçê=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=áåíÉÖê~êëÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ
íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëíáåçK=

bå=ÅçåàìåíçI=Éå=íçêåç=~ä=QNB=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=éêçÅÉÇÉå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=íçêåç=~ä=NSB=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TQS

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=PKOK=páíì~Åáµå=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=é~êíáÇ~=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

Antes de 1992 1992-2001 2002-2007 Andalucia España
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Trabajando Buscando trabajo Estudiando JubiladoSus Labores

Año de llegada



áåÇìëíêá~=ó=çíêçë=OSB=ÇÉä=ÅçãÉêÅáçI=ëáÉåÇç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Éä
ëÉÅíçê=éêáã~êáç=EèìÉ=áåÅäìóÉ=~ÖêáÅìäíìê~=É=áåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ëF
äçë=ëÉÅíçêÉë=Åçå=ãÉåçê=åáîÉä=ÇÉ=çÅìé~Åáµå=Éå=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëK=^Üçê~=ÄáÉåI=Åçãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=Éë~=ÇáëíêáÄìÅáµå
ëÉÅíçêá~ä= Éë= Çáëíáåí~= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉä= é~∞ë= ÇÉ= éêçÅÉÇÉåÅá~W

áåÅäìëç=Åçå=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=çêáÖÉå
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ëáãéäÉ= Åçãç= Éä= èìÉ= îÉåáãçë= ìíáäáò~åÇç= ëÉ
éìÉÇÉå=~éêÉÅá~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ìå~ë=ó=çíê~ë
•êÉ~ë= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= Çáëíáåíç= éÉëç= ÇÉ= ëìë= ëÉÅíçêÉë
ÉÅçåµãáÅçë=EcáÖìê~=PKPFK=

i~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë=ÇÉ= ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ
çêáÖÉå=ã•ë=~î~åò~Ç~ë=êÉëìäí~å=ëÉê==ÔÅçãç=åç=éçÇ∞~=ëÉê=ÇÉ
çíê~=ã~åÉê~Ô==ä~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=í~ãÄá¨å=ä~ë=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçëX=ä~ë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI
éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ä~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëK=aÉëí~èìÉãçëI=Éå
Éëí~=ä∞åÉ~I=èìÉ=ëçå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~ÑêáÅ~åçë=äçë=èìÉI=Éå=ã~óçê
ãÉÇáÇ~= êÉä~íáî~= EOMBFI= íê~Ä~à~Ä~å= Éå= Éä= ëÉÅíçê= éêáã~êáçI= ~
ãìÅÜ~=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= ÇÉ= äçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= åç
~åÇáåçë= EèìÉ= êÉÖáëíê~å= éçêÅÉåí~àÉë= áåÑÉêáçêÉë= ~ä= OBF= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K=kç=ÇÉà~=ÇÉ=ëÉê=ÅçåÖêìÉåíÉ=Åçå=Éëíçë=Ç~íçë=èìÉ
ëÉ~å=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ääÉÖ~Ççë=ÇÉ=Éëíçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó
ÇÉ=äçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~ä=•êÉ~=~åÇáå~=äçë
èìÉ=ÜìÄáÉëÉå=ÉåÅçåíê~Çç=ã•ë=Å~ÄáÇ~=EéêçéçêÅáçåÉë=ÅÉêÅ~å~ë
~ä=ROJRSBF=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçëK

bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=í~ãÄá¨å=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÉãáÖê~åíÉë
~ÑêáÅ~åçëI=ÉìêçéÉçë=EÇÉ=é~∞ëÉë=åç=ÇÉë~êêçää~ÇçëF=ó=éÉêëçå~ë=ÇÉä
êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ëÉ~å=äçë=èìÉ=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=êÉä~íáî~
EÉå=íçêåç=~ä=NMBF=íê~Ä~à~ëÉå=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå
Åì~åÇç=é~êíáÉêçå=ç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK=nìÉ=ëÉ~å=äçë=áåãáÖê~åíÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=äçë=èìÉ=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~
êÉä~íáî~=Eã•ë=ÇÉä=PRBF=ëÉ=ÇÉÇáÅ~ëÉå=~ä=ÅçãÉêÅáçK=vI=Ñáå~äãÉåíÉI
èìÉ=ëÉ~å=äçë=ÉìêçéÉçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=åç=ÇÉë~êêçää~Ççë
äçë=èìÉ=ã•ë=íê~Ä~à~ëÉå=EÉå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçëF=Éå=ä~=áåÇìëíêá~I
ëÉÅíçê=Éå=Éä=èìÉ=Åçåí~Ä~å=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~
Åì~íêç=ÇÉ=Éëíçë=áåãáÖê~åíÉëK

^ä=Åçãé~ê~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~I=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ
íìîáÉêçå=~åíÉë=ÇÉ=îÉåáê=~=bëé~¥~I=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éê~=~äÖç
ã•ë=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=äçë=èìÉ=ëÉ=~ÑáåÅ~êçå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EQNB

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T QT

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

kçí~OW=eçëíÉäÉê∞~=Éëí•=áåÅäìáÇç=Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ=`çãÉêÅáç=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=pÉêîáÅáçë

cáÖìê~=PKPK=pÉÅíçê=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=èìÉ=íê~Ä~à~Ä~å=éçê=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉåI=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

Tanto por ciento

Andalucía

España

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados
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i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TQU

ÑêÉåíÉ=~ä=PUB=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI=ãáÉåíê~ë=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Éä
ÅçãÉêÅáç=Éê~å=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~ÑáåÅ~Ççë
Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~êI=åç=çÄëí~åíÉI=èìÉ=Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=åç=ëçå=Öê~åÇÉëK===

PKOK=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=íê~óÉÅíçêá~=
ãáÖê~íçêá~

bå=Éä=jµÇìäç=O=ó=Q=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=ëÉ
êÉÅçÖÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå
ä~=íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~=ó=Åçå=Éä=îá~àÉ=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~NRI
é~ê~= ÅçåçÅÉê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= éêçÇìÅÉ= Éëí~
ãçîáäáÇ~ÇI= áåÇ~Ö~åÇç=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=Åçãç=äçë=é~∞ëÉë=Éå= äçë
èìÉ=ëÉ=Ü~=îáîáÇçI=Éä=íáÉãéç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ü~=éÉêã~åÉÅáÇç=Éå=äçë
ãáëãçëI=Éä=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~I
äçë=Åçåí~Åíçë=Éå=ä~=ääÉÖ~Ç~I=Éä=ÅçëíÉ=ÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=îá~àÉI=ó
ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=é~Öç=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ÅçëíÉ~êäçK
`~Ç~= ìåç= ÇÉ= Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= ~óìÇ~= ~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= äçë

ãçîáãáÉåíçë=ãáÖê~íçêáçë=èìÉ=ëÉ=îáÉåÉ=ÇÉë~êêçää~åÇç=ÇÉëÇÉ=äçë
~¥çë=åçîÉåí~I=éÉêãáíáÉåÇç=ÅçåçÅÉê=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~I
äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= Éåíê~Ç~= ìíáäáò~ÇçëI= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë
ëçÅá~äÉë==ó=äçë=ÅçëíÉë=ÉÅçåµãáÅçë=èìÉ=ëìéçåÉ=Éä=îá~àÉ=é~ê~=äçë
áåãáÖê~åíÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=éçëíÉêáçêÉë=èìÉ=íáÉåÉ
ëì=é~Öç=éçê=Éä=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=èìÉ=~=îÉÅÉë=ëÉ=éêçÇìÅÉK

PKOKNK=bä=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~
bëé~¥~

bä=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~=é~ê~=ä~=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~
ÇÉéÉåÇÉ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉä=äìÖ~ê=ÇÉ=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~ÅáµåI=ó
ÇÉ=ä~=éçëáÅáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉ=Eq~Ää~=PKNFK=bä=ëáëíÉã~
ã~óçêáí~êáç= ìíáäáò~Çç= éçê= äçë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= Éë= Éä
~îáµåI=ëÉÖìáÇç=éçê=äçë=ëáëíÉã~ë=íÉêêÉëíêÉë=éçê=Å~êêÉíÉê~ë=èìÉ
Ü~å=ëáÇç=ÉãéäÉ~Ççë=éçê=ä~=Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ
ääÉÖ~êçå=~=åìÉëíêç=é~∞ë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=NVUVK=̂ =íê~î¨ë=ÇÉ=Éëíçë=Ççë
ëáëíÉã~ë=Ü~å=Éåíê~åÇç=~äÖç=ã•ë=ÇÉä=UNB=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=ÉëíÉ=éÉêáçÇç=ÇÉ=NT=~¥çëK

bä=êÉëíç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ëçå=ãìó=ãáåçêáí~êáçëK=mçê=ÉàÉãéäçI=äçë
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Éåíê~êçå=Éå=Å~óìÅçë=ç=é~íÉê~ë=êÉéêÉëÉåí~êçå
ìå= éçêÅÉåí~àÉ= ãìó= êÉÇìÅáÇçI= ÇÉä= NBI= áåëáÖåáÑáÅ~åíÉ= ëá= ëÉ
Åçãé~ê~= Åçå= Éä= êÉëíç= ÇÉ=ãÉÇáçë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉI= ~ìåèìÉ= ëì
êÉäÉî~åÅá~= ëçÅá~ä= Éë= áãéêÉëáçå~åíÉ= éçê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë
Çìê∞ëáã~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éä=îá~àÉI=ëì=êáÉëÖç=ÉñíêÉãçI=ó=ä~
îáëáÄáäáÇ~Ç= èìÉ= áãéçåÉ= ~ä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~ÅáµåK= j•ë
áãéçêí~åíÉë=ëçå=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Ä~êÅçI=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~
ã•ë=ÇÉä=NSB=ÇÉä=íçí~äK=oÉëìäí~=ãìó=ÅÜçÅ~åíÉ=Éä=ÉëÅ~ëç=éÉëç
ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=íêÉå=èìÉ=~éÉå~ë=~äÅ~åò~êçå=~ä=NB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~=ó=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=bë

éçëáÄäÉ= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= ÑêçåíÉê~ëI= ó= äçë
ãÉÇáçë=ìíáäáò~Ççë=é~ê~=ÉäìÇáêäçëI=éìÇáÉëÉå=ÉñéäáÅ~ê=Éä=ÉëÅ~ëç
éÉëç=ÇÉä=íêÉå=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Éåíê~å=éçê=Å~êêÉíÉê~I
~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å= ÇÉÄÉ= íÉåÉêëÉ= Éå= ÅìÉåí~= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
ÅçåÉñáµå=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÉåíêÉ=Éëíçë=é~∞ëÉë=ó=bëé~¥~K=

içë=êÉëìäí~Ççë=ó~=ÉñéìÉëíçë=é~ê~=̂ åÇ~äìÅ∞~=ÇáÑáÉêÉå=ÇÉ=äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~ä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= Éå= ~äÖìåçë= éìåíçë
áãéçêí~åíÉëK= bå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= Éä= éÉëç= ÇÉä= ~îáµå= Éë
Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=éÉêç=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë
éçê=Ä~êÅç=ëçå=ãìó=áåÑÉêáçêÉëK=bä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=Ä~êÅç
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éëí•=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=äçë=ÑÉêêóë=èìÉ
îáÉåÉå= ÇÉä= kçêíÉ= ÇÉ= žÑêáÅ~I=ãÉÇáç= ÇÉ= íê~ëéçêíÉ= ÇÉ=ãìÅÜçë
~ÑêáÅ~åçë=Éå=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ
èìÉ=ÉëíÉ=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~ëéçêíÉ=ëÉ=ìíáäáò~=ãìÅÜ∞ëáãç=ã•ë=èìÉ=ä~ë
ääÉÖ~Ç~ë=éçê=é~íÉê~K=aÉ=ÜÉÅÜçI= ä~ë= ääÉÖ~Ç~ë=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë
éêÉÅ~êá~ë=ëçå=ãìó=ãáåçêáí~êá~ë=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë
Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=

NRK bëí~=áåÑçêã~Åáµå=ëµäç=ëÉ=êÉÅçÖÉ=é~ê~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~ó~å=ääÉÖ~Çç=ÇÉëéì¨ë
ÇÉä=~¥ç=NVUVK

q~Ää~=PKNK=jÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

^ìíçãµîáä NOIV VIT
^ìíçÅ~ê=ÇÉ=ä∞åÉ~=êÉÖìä~ê NMIV NOIN
^ìíçÅ~ê=é~êíáÅìä~ê NIS PIQ
^îáµå RSIM SPIS
_~êÅç NSIP UIO
qêÉå NIN NIR
m~íÉê~I=Å~óìÅç=ó=ëáãáä~êÉë NIM NIM
^=éáÉ MIO MIO
líêçë MIM MIQ

qçí~ä NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



pá=ëÉ=~å~äáò~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=éçê=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~
ëÉ=~éêÉÅá~å= áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=^åíÉë=ÇÉ=NVVOI=Å~ëá= ä~
Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EOPBF
ääÉÖ~Ä~=Éå=~ìíçãµîáä=ó=çíêçë=PQB=ääÉÖ~Ä~=Éå=Ä~êÅç=ç=Éå=íêÉåK
båíêÉ=~ãÄçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=êÉéêÉëÉåí~Ä~å=Éå=íçêåç=~
Ççë=íÉêÅáçë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
m~ê~= Éä= ãáëãç= éÉê∞çÇçI= Éä= éÉëç= ÇÉ= Éëíçë= Ççë= ãÉÇáçë= ÇÉ
íê~åëéçêíÉ=Éê~=ãÉåçë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ÇÉ=äç
èìÉ= Éê~= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~K= m~ê~= Éä= éÉê∞çÇç= ã•ë= êÉÅáÉåíÉI= Éëí~
ÉëíêìÅíìê~=Ü~=Å~ãÄá~Çç=Ä~ëí~åíÉK=bå=^åÇ~äìÅ∞~I=Éä=~ìíçãµîáä=ó
Éä=Ä~êÅç=Ü~å=é~ë~Çç=~=ëÉê=Éä=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=ëµäç=íêÉë
ÇÉ=Å~Ç~=NM=áåãáÖê~åíÉëK=bä=éÉëç=ÇÉä=~ìíçÅ~ê=~ìãÉåíµ=ÇÉ=NITB
ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=Éä=éêáãÉê=éÉê∞çÇç=~=NQIRB=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=ã•ë
êÉÅáÉåíÉK=

bëíçë=êÉëìäí~Ççë=~óìÇ~å=~=íáéáÑáÅ~ê=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=~
bëé~¥~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=é~ê~=äçë=Çáëíáåíçë=éÉê∞çÇçëK=i~=ãáÖê~Åáµå
ÚÜáëíµêáÅ~Û=E~åíÉë=ÇÉä=NVVOF=Éê~=ìå~=áåãáÖê~Åáµå=ÇÉ=ã~êêçèì∞Éë
èìÉ=ääÉÖ~Ä~å=Éå=äçë=ÑÉêêóë=çÑáÅá~äÉëI=ÇÉ=Éëé~¥çäÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå
žÑêáÅ~=èìÉ=ëçä∞~å=ääÉÖ~ê=Éå=ÅçÅÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ç=Éå=Ä~êÅçI=ó=ÇÉ
éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= èìÉ= ëÉ= ~ÑáåÅ~Ä~å= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K=bääçëI=àìåíç=Åçå=Éä=éÉëç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ
ääÉÖ~å=Éå=~îáµåI=~óìÇ~å=~=íáéáÑáÅ~ê=ìå~=áåãáÖê~Åáµå=íê~åèìáä~I
ëµäç=é~êÅá~äãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=Éå
çêáÖÉå=ó=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=Éå=ÇÉëíáåçK=bå=~¥çë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉëI=Éääç=Ü~=Å~ãÄá~ÇçK=e~å=~é~êÉÅáÇç=éçê=éêáãÉê~=îÉò
ääÉÖ~Ç~ë= éêçéá~ë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ÇÉëÉëéÉê~Ç~ëI= ä~ë= Ñ~ãçë~ë
ääÉÖ~Ç~ë=Éå=é~íÉê~=ç=Éå=Å~óìÅç=EÉå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇÉ=MIMB=Éå=Éä
éêáãÉê=éÉê∞çÇç=~=MIUB=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMOX=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~
ÇÉëÇÉ= MIRB= ~= NIQBFK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= çéÅáµå= Åä~ê~ãÉåíÉ
ãáåçêáí~êá~I=éÉêç=ãìó=áãé~Åí~åíÉ=ó=ëáãÄµäáÅ~K=líêç=Å~ãÄáç=ÇÉ
êÉäÉî~åÅá~=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=Öê~å=~ìãÉåíç=Éå=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=~ìíçÅ~êI
í~åíç=ÇÉ=ä∞åÉ~=êÉÖìä~ê=Åçãç=ÑäÉí~ÇçI=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=é~ë~å=ÇÉ
NITB=~åíÉë=ÇÉ=NVVO=~=NTIPB=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMOI=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~=ÇÉ=QINB=~=NVIVB= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=pÉ= íê~í~=ÇÉ= ä~ë
ääÉÖ~Ç~ë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä= ÉëíÉ= ÇÉ= bìêçé~I
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~ìëÉåíÉë=ÇÉä=é~åçê~ã~=ãáÖê~íçêáç=ÇÉ=ÉëíÉ=é~∞ë
~åíÉë=ÇÉ=NVVOI=éÉêç=ìÄáÅìçë=Éå=~¥çë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉëK

pá=ëÉ=Åçåíêçä~=éçê=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ÉëíÉ=êÉíê~íç
ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=ëÉ=ã~íáò~=~∫å=ã•ëK=båíêÉ=çêáìåÇçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ìå=íÉêÅáç=ääÉÖ~å=Éå=~ìíçãµîáäI=RQB=Éå=~îáµå=ó=ìå
NMB= Éå= Ä~êÅçK= líêçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ëçå= Å~ëá
áåÉñáëíÉåíÉëK= pá= Ä~ë~ãçë= åìÉëíêç= ~å•äáëáë= Éå= éÉêëçå~ë
éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ãÉêáÅ~åçI=Éä=~îáµå=êÉéêÉëÉåí~=Éä
ãÉÇáç=ÇÉ=íê~ëéçêíÉ=é~ê~=ã•ë=ÇÉ=VUB=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK=bå=Éä
Å~ëç=ÇÉ= äçë=~ÑêáÅ~åçëI=Éä=Ä~êÅç=ó=Éä= íêÉå=ëçå= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ
íê~åëéçêíÉ=ÇÉä=TMB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=Éä=~îáµå=ÇÉ=çíêç=NVB=ó
äçë=Úçíêçë=ãÉÇáçëÛ=Eé~íÉê~I=ÉíÅKF=Ü~å=ëáÇç=ìíáäáò~Ççë=éçê=Éä=SB=ÇÉ

äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=mçê=∫äíáãçI=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉä= êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~I=Éä=RPB= ääÉÖ~å=Éå=~ìíçÅ~ê=ó=Éä=NOB=Éå
ÅçÅÜÉK=

PKOKOK=qê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~
bë= áåÇìÇ~ÄäÉ= èìÉ= ä~= éêçÅÉÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éë= ä~
î~êá~ÄäÉ=ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~=é~ê~= ÅçãéêÉåÇÉê= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ
íê~åëéçêíÉ= ÉãéäÉ~Ççë= é~ê~= ääÉÖ~ê= ~= bëé~¥~= E`çäÉÅíáîç= flbI
OMMRFI= ó= Åçãç= ëÉ= îÉê•= Åçå= ã~óçê= ÇÉí~ääÉ= Éå= Éä= ~é~êí~Çç
éêµñáãçI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=áåáÅá~êçå=Éä=îá~àÉ=ÇÉëÇÉ
ëì=éêçéáç=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçK=

m~ê~=~èìÉääçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Éëí~
é~ìí~= Éë=ãìó= ÜçãçÖ¨åÉ~= ó= ëÉ= êÉéáíÉ= Éå= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë
éêçÅÉÇÉåÅá~ëI= ëáÉåÇç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= êÉéêÉëÉåí~íáî~= Éå= äçë
áåãáÖê~åíÉë=å~ÅáÇçë=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=èìÉ=Éå=ìå
VUB=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=îá~à~å=ÇÉëÇÉ=ëì=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçK=båíêÉ=äçë
çíêçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= Éå= íçêåç= ~ä= TJUB= Åçãç
éêçãÉÇáç=ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=ÇÉëÇÉ=ìå=é~∞ë=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=ÇÉ=ëì
å~ÅáãáÉåíçK=

bëí~=áåÑçêã~Åáµå=Éë=ëìã~ãÉåíÉ=áåíÉêÉë~åíÉI=éìÉë=éÉêãáíÉ
ÅçåçÅÉê=Åçå=ã~óçê=Éñ~ÅíáíìÇ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~I=ó=éçê
í~åíçI= áåíÉêéêÉí~ê= äçë= ÅçåíÉñíçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ä~
ãçîáäáÇ~Ç=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=Éå=ä~
ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ÇÉëÇÉ=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçK=

bå=ä~=q~Ää~=PKO=ëÉ=éêçÑìåÇáò~=Éå=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=Åçãé~ê~åÇç
äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=Åçå=ä~ë=òçå~ë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=áåáÅáµ=Éä
îá~àÉK=bëí~=ÅìÉëíáµå=Éë=ëìã~ãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉI=éìÉë=éÉêãáíÉ
ÇÉäáãáí~ê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ãçîáäáÇ~Ç= èìÉ= ëÉ= Éëí•å
ÇÉë~êêçää~åÇç= E_çäí= ó= s~å=hÉãéÉåI= OMMOFK= bë= ÇÉëí~Å~ÄäÉ= Éä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=åç=îá~à~êçå
ÇÉëÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçI=äç=Ü~Ö~å=ÇÉëÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëK= bëíç= ëìÅÉÇÉ= Éå= íçÇçë= äçë= Å~ëçëI= ó
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI= Éå= äçë= áåãáÖê~åíÉë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë
~ÑêáÅ~åçëI= ÇçåÇÉ= ìå= NOIRB= ÇÉ= äçë= éêÉëÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~
áåáÅá~êçå=ëìë=îá~àÉë=ÇÉëÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=bëíç=áåÇáÅ~=ìå~
ã~óçê=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=Éå=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ó=ìå=é~íêµå
ÇÉ=íê•åëáíç=ÇÉëÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉëI=~ìåèìÉ=Éëíç=í~ãÄá¨å=ëìÅÉÇÉ=~
ä~= áåîÉêë~I=Éë=ÇÉÅáê= áåãáÖê~åíÉë=èìÉ= ääÉÖ~å=~=bëé~¥~=Åçå=Éä
éêçéµëáíç=ÇÉ=îá~à~ê=äìÉÖç=~=bìêçé~I=É=áåÅäìëç=~=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉä
ãìåÇçK= i~= ãçîáäáÇ~Ç= ãáÖê~íçêá~= ~ìåèìÉ= ëáÖìÉ= é~íêçåÉë
ëáãáä~êÉëI=ëÉ=îÉ=íê~åëÑçêã~Ç~=ó=~äíÉê~Ç~=éçê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~I= ãìó= ÅçåÇáÅáçå~Ç~= éçê= ä~= ÅçåëÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë
çÄàÉíáîçë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ÉãáÖê~ê=óI
~Ç~éí~ÇçëI=Éå=Éä= íê~åëÅìêëç=ÇÉä=éêçÅÉëç=Éå=Éä=èìÉ=ëáÉãéêÉ
çÅìêêÉå=Åçë~ë= áãéêÉîáëí~ë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=åìÉî~ë=êÉëéìÉëí~ë
èìÉ=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=áãéäáÅ~å=ä~=êÉÑçêãìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë
áåáÅá~äÉë=Em~ëÅì~äI=OMMTX=d~êêáÇçI=OMMRFK===

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T QV



bå=êÉëìãÉåI= äçë=ãÉÇáçë=ã~óçêáí~êáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=èìÉ
Éëí•å=ìíáäáò~åÇç=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=îáÉåÉå=~=bëé~¥~=ó=êÉëáÇÉå
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=Éä=~îáµå=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉK
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éääçë=îá~à~å=ÇÉëÇÉ=ëìë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçI=äç
èìÉ=ÉñéäáÅ~=Éëí~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~ÇK=mçê
í~åíçI=ó=Åçãç=Éë=äµÖáÅçI=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
Éëí•å=ÇÉäáãáí~åÇç=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=bä=ÑìÉêíÉ
éÉëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~ãÉêáÅ~åçë
ÅçåÇáÅáçå~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉÅáëáî~=Éä=ãçÇÉäç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=Éåíê~Ç~
èìÉ=ëÉ=Éëí•=ìíáäáò~åÇçI=äç=èìÉ=îáÉåÉ=í~ãÄá¨å=~=ÇÉãçëíê~ê=èìÉ=ä~
Éåíê~Ç~=~=bëé~¥~=ëÉ=Éëí•=êÉ~äáò~åÇç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ëìë
éêçéáçë=é~∞ëÉëI=ó=èìÉ=Éë=ãìó=ãáåçêáí~êá~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ìíáäáò~ê
çíêçë=é~∞ëÉë=Åçãç=íê•åëáíç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~ä=Ñáå~ä=~=åìÉëíêç=é~∞ëK
qçÇç=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉ=ã~åÉê~
ÇáêÉÅí~I=ëáå=Éëí~åÅá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=èìÉ=~Åí∫Éå=ÇÉ
éìÉåíÉI=Åçãç=ëÉ=îÉê•=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=Éä=~é~êí~Çç=éêµñáãç
ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçK

líê~= Ñçêã~= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇÉê= ä~= íê~óÉÅíçêá~= ãáÖê~íçêá~
ëÉÖìáÇ~=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÅçåëáëíÉ=Éå=~ÄçêÇ~êI
ÇÉ=ã~åÉê~= ëçãÉê~I= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= é~∞ëÉë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= Ü~
êÉëáÇáÇç= ~åíÉë= ÇÉ= ääÉÖ~ê= ~= bëé~¥~K= ^= Éëíçë= ÉÑÉÅíçëI= Éë
áãéçêí~åíÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ìå=é~∞ë=Ñçêã~=é~êíÉ

ÇÉ=ä~=íê~óÉÅíçêá~=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=ä~=êÉëáÇÉåÅá~=Éå=¨ä=ëÉ=Ü~ó~
éêçäçåÖ~Çç=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=ãÉëÉë=ó=Éä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=åç=Ü~ó~
Éëí~Çç=ãçíáî~Çç=éçê=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ìå=éÉêáçÇç=î~Å~Åáçå~äK=bë
~ëáãáëãç= çÄäáÖ~Çç= ~ÇîÉêíáê= èìÉ= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=í~ãÄá¨å=ÅçåíáÉåÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉäÉî~åíÉ=ëçÄêÉ=ä~
Çìê~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=Éëí~åÅá~ë=Éå= äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=Ü~å=ëÉêîáÇç=ÇÉ
éìÉåíÉI= ä~=Åçãé~¥∞~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÜáÅáÉêçå=äçë=íê~ëä~Ççë=ó= ä~
ãçíáî~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçëK

bå=Åì~åíç=~=ä~=íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~=ëÉÖìáÇ~=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~
bëé~¥~I=éçÇÉãçë=~Ñáêã~ê=èìÉ=Éä=ÖêìÉëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~
ÜÉÅÜç=Éä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Ü~ëí~=åìÉëíêç=é~∞ëI=ëáå
Éëí~åÅá~ë= ãáÖê~íçêá~ë= áåíÉêãÉÇá~ëW= Å~ëá= Éä= VMB= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= ääÉÖ~êçå= ~= bëé~¥~= ó= êÉëáÇÉå= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~
áåáÅá~êçå=ëì=îá~àÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçéáç=é~∞ë=Éå=Éä=èìÉ=å~ÅáÉêçåK

bå=ÉÑÉÅíçI=ã•ë=ÇÉ=çÅÜç=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=áåãáÖê~åíÉë=ëµäç=Ü~å
îáîáÇç=Éå=bëé~¥~=~é~êíÉ=ÇÉ=ëì=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçI=ëáÉåÇç=ä~
Éëí~åÅá~= ÉåíêÉ= åçëçíêçë= ëì= éêáãÉê~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ãáÖê~íçêá~
íê~åëå~Åáçå~äK=cêÉåíÉ=~=ÉääçëI=ëµäç=ìå=NRB=Ü~=êÉëáÇáÇç=Éå=ã•ë
ÇÉ=ìå=é~∞ë=Eëáå=Åçåí~ê=Éä=éêçéáç=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçFK=aáÅÜç=ÇÉ=çíêç
ãçÇçI=Éë=ëÉáë=îÉÅÉë=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ìå= áåãáÖê~åíÉ=Ü~ó~
ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ëì=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉ=äç
Ü~ó~=ÜÉÅÜç=ÇÉëÇÉ=ìå=é~∞ë=ÇáëíáåíçK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TRM

q~Ää~=PKOK=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=ó=òçå~=ÇÉ=áåáÅáç=ÇÉ=ëì=îá~àÉ=~=bëé~¥~

m~∞ë=ÇÉ=fåáÅáç=îá~àÉ m~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç

m~∞ëÉë m~∞ëÉë= oÉëíç žÑêáÅ~ oÉëíç qçí~ä
aÉë~êêçää~Ççë ^åÇáåçë ^ã¨êáÅ~=i~íáå~ bìêçé~JjìåÇç

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë VUIN UIQ UIV NOIR UIN PQIN
m~∞ëÉë=^åÇáåçë MIM VMIU NIN MIM MIM NPIP
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ MIS MIU VMIM MIM MIM NQIS
žÑêáÅ~ MIO MIM MIM UTIR MIP NUIO
oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç NIO MIM MIM MIM VNIT NVIU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT



qçÇç= ~éìåí~= ~= èìÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ãáÖê~íçêá~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=~Üçê~=îáîÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éë=ÉëÅ~ë~I=äç=èìÉ=ëÉ
íê~ÇìÅÉ=Éå=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå= äçë=èìÉ=Ü~å
êÉëáÇáÇç=Éë=ÇÉ=ëµäç=NIPP=í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éå=ä~
q~Ää~= PKPK= ^Üçê~= ÄáÉåI= Éëíçë= Ç~íçë= Ü~ó= èìÉ= ~å~äáò~êäçë= Åçå
éêìÇÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉI=ÇÉÄáÇç=~=ìå=ãÉêç=ÉÑÉÅíç=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµåI= Éå= ä~= ãìÉëíê~= ÇÉ= ä~= ÉåÅìÉëí~= ÇÉÄÉå= Éëí~ê
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ëçÄêÉJêÉéêÉëÉåí~Ççë= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ã•ë
Éëí~ÄäÉë=ÑêÉåíÉ=~= äçë=ã•ë=ãµîáäÉëW=~èìÉääçë= áåãáÖê~åíÉë=èìÉ
ã•ë=ëÉ=Ü~å=ãçîáÇç=Éë=ãìÅÜç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉI=éêÉÅáë~ãÉåíÉ
ÇÉÄáÇç= ~= ëì= ã~óçê= éêçéÉåëáµå= ~= ä~= ãçîáäáÇ~ÇI= Ü~ó~å
~Ä~åÇçå~Çç=åìÉëíêç=é~∞ë=ó=ó~=åç=êÉëáÇ~å=~èì∞=Éå=Éä=ãçãÉåíç
Éå=èìÉ= ëÉ= êÉÅçÖáµ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK= bå= Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= Éëíçë
êÉëìäí~Ççë= ÅçåÅìÉêÇ~å= Åçå= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= bëé~¥~= Éë= ìå
åìÉîç=ÇÉëíáåç=ãáÖê~íçêáç=óI=éçê=äç=í~åíçI=éçÇê∞~=îÉêçë∞ãáäãÉåíÉ
~íê~Éê=ìå=åìÉîçÒ=íáéç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=í~ä=îÉò=åç=ÜìÄáÉê~å
áåãáÖê~Çç=ëá=bëé~¥~=åç=ëÉ=ÜìÄáÉê~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ÇÉëíáåç
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=Ñçêã~=í~å=êÉéÉåíáå~K

pÉ~=Åçãç=ÑìÉêÉI=ëÉ=éìÉÇÉå=êÉëÉ¥~ê=~äÖìå~ë=î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉ
áåíÉê¨ëK=^ë∞I=éçê=ÉàÉãéäçI=äçë=ÜçãÄêÉë=êÉÖáëíê~å=ìå~=íê~óÉÅíçêá~
ã•ë=ãµîáä=èìÉ=ä~=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëK=mçê=çíê~=ä~ÇçI=ä~ë=íê~óÉÅíçêá~ë
ã•ë=ãµîáäÉë=Éëí•å=éçëáíáî~ãÉåíÉ=~ëçÅá~Ç~ë=~ä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç
Éå=Éä= ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ã•ë=ÅêÉÇÉåÅá~äÉë
ÉÇìÅ~íáî~ë= EóI= éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉI= Åçå= ã•ë= êÉÅìêëçë
ÉÅçåµãáÅçëF=Ü~å=êÉëáÇáÇç=Éå=ã•ë=é~∞ëÉëK=vI=Éå=Åçåëçå~åÅá~I
Åçå=Éëí~=∫äíáã~=~ëçÅá~ÅáµåI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=éêçÅÉÇÉå=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ëçå=í~ãÄá¨å=äçë=èìÉ=ã•ë=é~∞ëÉë=Ü~å
êÉÅçêêáÇç= Éå= ëìë= íê~óÉÅíçêá~ë= ãáÖê~íçêá~ëI= ëÉÖìáÇçë= ÇÉ= äçë
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=ó=ÇÉ=äçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=åç
ÇÉë~êêçää~ÇçëK=^ÑêáÅ~åçë=ó=~åÇáåçëI=éçê=ëì=é~êíÉI=ëçå=~èìÉääçë
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Éå=ãÉåçë=é~∞ëÉë=Ü~å=êÉëáÇáÇçK==

`~ÄÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ä~= Å~ëá= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë
Å~íÉÖçê∞~ë=ìíáäáò~Ç~ë=ãìÉëíê~=ìå~=ãÉåçê= áåíÉåëáÇ~Ç=~ä=íê~í~ê
Åçå=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Åçå=äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=kç=Éëí•=Åä~ê~=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ

é~íêµåI= éÉêç= ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= Éë= ÉîáÇÉåíÉW= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=íáÉåÉå=ìå~=íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~=ã•ë=ä~êÖ~=èìÉ=äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=é~∞ëK=^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=åç=çÄëí~åíÉI
ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ÅáÉêíç=èìÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÜáéÉêãµîáäÉë
ó= Åçå= íê~óÉÅíçêá~ë= ãáÖê~íçêá~ë= Çáä~í~Ç~ë= Éë= êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ÉëÅ~ë~=Éå=åìÉëíê~=ÉåÅìÉëí~K

PKOKPK= `çåí~Åíçë= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~= Éå= ä~= ääÉÖ~Ç~= ~= bëé~¥~
mçëáÄäÉãÉåíÉ=¨ëíÉ=ëÉ~=ìåç=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë
é~ê~=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=Éä=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~ÅáµåI=éÉêãáíáÉåÇç
ÅçåçÅÉê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= êÉÇÉë= èìÉ= ~óìÇÉå= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ
Éåíê~Ç~=Éå=bëé~¥~I=ó=éçê=í~åíçI=~ä=éêçéáç=éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáç
ÇÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ó=ÇÉ=ëìë=Éåíçêåçë=Ñ~ãáäá~êÉëK=

i~= ~ÅÅáµå= ÇÉ= ÉãáÖê~ê= Éë= ìå~= ÇÉÅáëáµå= ÇáÑ∞Åáä= ó= ääÉå~= ÇÉ
áåÅÉêíáÇìãÄêÉë=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=~îÉåíìê~=é~ê~=ä~ë
éÉêëçå~ë= èìÉ= ä~= êÉ~äáò~å= Ej~ëëÉó= ó= mÜáääáéëI= NVVVX= ^ê~åÖçI
OMMQFK= iäÉÖ~ê= ~= ìå= é~∞ë= Çáëíáåíç= åç= Éë= å~Ç~= ëÉåÅáääçK= pÉ
ÇÉëÅçåçÅÉå=ÅìÉëíáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~ÇI
äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=íçÇç=ã•ë=~êÇìçK=^ÇÉã•ëI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=åç=ëÉ
ÅçåçÅÉ=Éä=áÇáçã~I=äç=èìÉ=~ìãÉåí~=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=ã~åÉê~
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK= q~ãÄá¨å= êÉëìäí~= ãìó= ÅçãéäáÅ~Çç= Éëí~ê= Éå
ëáíì~Åáµå=äÉÖ~ä=áêêÉÖìä~êI=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=éçåÉê=Éå=éÉäáÖêç=íçÇç=Éä
éêçóÉÅíç= ãáÖê~íçêáçI= ÉñáëíáÉåÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= íçÇç
èìÉÇÉ=íêìåÅ~Çç=ëáÉåÇç=áåÅäìëç=Éñéìäë~Ççë=Ü~Åá~=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ
çêáÖÉåK

i~= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ãáÖê~íçêá~ë= êÉëìäí~= îáí~ä= ó
ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= éêÉé~ê~ê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~= Éå= ä~= åìÉî~
ëçÅáÉÇ~Ç= Ej~êí∞åÉòI= NVVTFI= Ñ~Åáäáí~åÇç= äçë= ãÉÇáçë= áåáÅá~äÉë
Ä•ëáÅçë=ó=ä~=áåÑçêã~Åáµå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=éçÇÉê=áåáÅá~ê=ä~=Éåíê~Ç~
Éå=ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã•ë=îÉåí~àçë~ëK=bëí~ë
êÉÇÉë=éêçéçêÅáçå~å=ÅìÉëíáçåÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=Åçãç=ëçå=Éä=éêáãÉê
~äçà~ãáÉåíçI=äçë=éêáãÉêçë=Åçåí~Åíçë=é~ê~=ÉåÅçåíê~ê=ìå=ÉãéäÉçI
ó= ä~= áåÑçêã~Åáµå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~= áåáÅá~ê= äçë= íê•ãáíÉë=ÉñáÖáÇçë
Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÖìÉå=äçë=éêáãÉêçë=é~éÉäÉë=EfòèìáÉêÇçI=OMMPFK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T RN

q~Ää~=PKPK=k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=Ü~=îáîáÇç=éçê=òçå~=ÇÉ=çêáÖÉåI=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ó=ëÉñç=
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

qçí~ä NIPP NIOU

oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç NIPM NIOT
žÑêáÅ~ NINS NIOQ
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ NIOP NIOT
m~∞ëÉë=^åÇáåçë NIOT NINU
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë NIRN NIQP

mêáã~êá~=ó=ëáå=ÉëíìÇáçë NINR NINU
pÉÅìåÇ~êá~=EN⁄=ó=O⁄=`áÅäçF NIPP NIOQ
bÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçê NIRS NIRM

eçãÄêÉ NIPS NIPP
jìàÉê NIOV NIOO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



bä=áåÅêÉãÉåíç=í~å=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=Éñíê~åàÉê~
Ü~= íÉåáÇç= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= Éëí•
ÅçåÇáÅáçå~åÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉÅáëáî~=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~=ÇÉ
äçë= åìÉîçë= áåãáÖê~åíÉëK= ^= ã~óçê= áåãáÖê~ÅáµåI= ã~óçê

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=åìÉî~=éÉêëçå~=èìÉ=Éåíê~=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë
íÉåÖ~=ìå=Åçåí~ÅíçI=éçê= äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉÄáÇç=éêçÇìÅáê=Éå= äçë
∫äíáãçë=~¥çë=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ä~ë=éêçéçêÅáçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë
èìÉ=ääÉÖ~å=~=bëé~¥~=Éëí~åÇç=áåíÉÖê~Ç~ë=Éå=ìå~=êÉÇ=ãáÖê~íçêá~K

bå=ÉÑÉÅíçI=~Åíì~äãÉåíÉI=ó=ÅçåëáÇÉê~åÇç=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉI=Ü~Ä∞~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ìå=SVB=èìÉ=íÉå∞~å
~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=Åçåí~Åíç=Åì~åÇç=ääÉÖµ=~=åìÉëíêç=é~∞ë=Eq~Ää~=PKQFK
bë= ää~ã~íáîç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ= ä~= áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Éå
bëé~¥~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ
é~ê~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=é~∞ë=EUNBFK=qçÇç
Ü~ÅÉ= ëìéçåÉê= èìÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ãáÖê~íçêá~ë= Éëí~ê∞~å= ã•ë
ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Éå= çíê~ë= òçå~ë= ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ= Éå=^åÇ~äìÅ∞~I
~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å= Éë= ÅáÉêíç= èìÉ= ä~= Öê~å= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=ÇáëÑêìí~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~êK

bëí~=éêçéçêÅáµå=Ü~=áÇç=ÉîçäìÅáçå~åÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI
Åçãç=äç=ÇÉãìÉëíê~=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=íÉå∞~å
~äÖ∫å=Åçåí~Åíç=ó=èìÉ=ääÉÖ~êçå=Éå=Éä=∫äíáãç=éÉê∞çÇç=EOMMOJOMMTF
Ü~å=~ìãÉåí~Çç=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=Éä=TPB=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=ÑêÉåíÉ=~ä

éêáãÉê=éÉê∞çÇç=Éå=èìÉ=Éê~= í~å=ëµäç=ÇÉ=SRB=EcáÖìê~=PKQFK=i~
ÉñéäáÅ~Åáµå=ã•ë=Åä~ê~=ÇÉ=Éëí~ë=î~êá~ÅáçåÉë=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ
Éå= Éä= éêçéáç= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ãáÖê~íçêáçK= `çãç= ëÉ
ÅçãÉåí~Ä~= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçéá~
áåãáÖê~Åáµå=~ìãÉåí~=ä~ë=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë
èìÉ=ääÉÖ~å=~=åìÉëíêç=é~∞ë=äç=Ü~Ö~å=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ
ä~òçI=äç=èìÉ=îÉåÇê∞~=~=ÇÉãçëíê~ê=~äÖç=çÄîáç=éÉêç=ÑìåÇ~ãÉåí~äW
ä~= ÇÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ãáÖê~íçêá~ë= Éë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
éêçéçêÅáçå~ä=~=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáçI=éçê=äç
èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ää~ã~Ç~=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
ÅçåÇáÅáçåÉëI=éçÇê∞~=íÉåÉê=èìÉ=îÉêI=ÉåíêÉ=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉëI=Åçå
ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=êÉ~Öêìé~ãáÉåíç=Ñ~ãáäá~êI=èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉå=ÇÉ
ã~åÉê~=áãéçêí~åíÉ=äçë=åìÉîçë=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TRO

q~Ää~=PKQK=bñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Éå=bëé~¥~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

p∞ SVIM UMIU
kç PMIU NUIV
kç=ë~ÄÉ MIN MIP

qçí~ä NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=é~êÉÅÉå=~Åíì~ê=ÇÉ=ä~
ãáëã~= ã~åÉê~I= ó= ~é~êÉÅÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Åä~ê~ë= ÉåíêÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=å~ÅáÇçë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëK= i~= éêçéçêÅáµå= ã•ë= ~äí~= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ
îáÉåÉå=ëáå=Åçåí~Åíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éå=Éëíçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ëÉÖìáÇç= éçê= äçë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ó= ÇÉä
Öêìéç=oÉëíç=ÇÉ=bìêçé~I=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~K=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éë=Éå
äçë=é~∞ëÉë=~ãÉêáÅ~åçë=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~ë=éêçéçêÅáçåÉë
ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=îáÉåÉå=Åçå=Åçåí~Åíçë=ó~=ÜÉÅÜçëK=

i~ë= Éí~é~ë= ó= Ñ~ëÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç=ãáÖê~íçêáç= éçê= äçë= èìÉ
é~ë~å= äçë= áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~= äìÖ~êI=éçÇê∞~å=ÉñéäáÅ~ê=Éëí~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=~ÑêáÅ~åçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=èìÉ
éêçÅÉÇÉå=ÇÉ=é~∞ëÉë=Ñê~åÅµÑçåçë=ÇÉä=žÑêáÅ~=pìÄë~Ü~êá~å~I=ÉëíÉ
ÜÉÅÜç= éìÉÇÉ= Éëí~ê= ÅçåÇáÅáçå~Çç= éçê= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ÇÉ
bëé~¥~=Åçãç=ìå=é~∞ë=ÇÉ=íê•åëáíçI=ó=éçêèìÉ=äçë=ÑäìàçëI=ë~äîç=Éä
ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=Éå=j~êêìÉÅçëI=íÉåÖ~å=ìå=ÅáÅäç=ã•ë
êÉÅáÉåíÉK=bëíç=í~ãÄá¨å=éçÇê∞~=ëÉê=~éìåí~Çç=Åçãç=ìå~=éçëáÄäÉ
ÉñéäáÅ~Åáµå= ~ä= çíêç= ÖêìéçI= éìÉëíç= èìÉ= éçê= ÉàÉãéäç= ä~
áåãáÖê~Åáµå=êìã~å~I=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ëì=áåíÉåëáÇ~ÇI=Ü~=ÅêÉÅáÇç
ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó=åçí~ÄäÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=éçê=äç=èìÉ=Éë=ãìó
éçëáÄäÉ=èìÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ëÉ~å=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë=ó=ä~ë
êÉÇÉë=ãÉåçë=Ñçêã~Ç~ëK=

bä=ãÉåçê=åáîÉä=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=é~ê~=éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= Ü~= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉêëÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= Ñäìàç= ãáÖê~íçêáçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~ëI= Åçãç=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=ÇáÅáÉåÇçI=Éå
òçå~ë= Åçãç= ^åÇ~äìÅ∞~K= ^èì∞= Å~ÄÉ= ëÉ¥~ä~ê= ä~= éçÇÉêçë~
~íê~ÅÅáµå=èìÉ=éìÉÇÉ=íÉåÉê=Éä=Åäáã~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=é~ê~=éÉêëçå~ë
àìÄáä~Ç~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Åìóç=ÚÅçåí~ÅíçÛ=Åçå=bëé~¥~
ó=^åÇ~äìÅ∞~=ÄáÉå=éçÇ∞~=Ü~ÄÉê=ëáÇç=~ÖÉåÅá~ë=áåãçÄáäá~êá~ë=ç=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Åçãé~íêáçí~ë=èìÉ=êÉëáÇ∞~=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Éå=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK=

içë=êÉëìäí~Ççë=é~êÉÅÉå=~î~ä~ê=ìå~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ó
ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=Åçå=ÅçåçÅáÇçë=ó=Ñ~ãáäá~êÉëI
Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=~=ãÉåçê=ÉÇ~Ç=Éë=ã•ë=~äí~=ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=Åçå=ÅçåçÅáÇçë=ó=Ñ~ãáäá~êÉëK
^ìåèìÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éñíê~åàÉê~= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~=èìÉ=íáÉåÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=êÉíáêç=éçê
àìÄáä~ÅáµåI= ÅçåÇáÅáçå~å= äçë= êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçëI= êÉëìäí~
ëìã~ãÉåíÉ= áåíÉêÉë~åíÉ= çÄëÉêî~ê= ä~= ÉîçäìÅáµå= èìÉ= äçë
Åçåí~Åíçë=ÉñéÉêáãÉåí~å=Åçå=ä~=ÉÇ~ÇK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ= Åçåí~Åíçë= ÇáëãáåìóÉ= Åçå= ä~= ÉÇ~Ç= Éå= èìÉ= ääÉÖ~å= äçë
áåãáÖê~åíÉë=~=bëé~¥~=ó=~=̂ åÇ~äìÅ∞~K=bä=éÉëç=ÇÉ=äçë=àìÄáä~Ççë=Éå
ÉëíÉ=êÉëìäí~Çç=Éë=åçíçêáçK

mçê=í~åíçI=ó=Éå=êÉëìãáÇ~ë=ÅìÉåí~ëI=Éä=íáéç=ÇÉ=áåãáÖê~Åáµå
ã~óçêáí~êá~=èìÉ=ëÉ=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éëíçë
ãçãÉåíçë= íáÉåÉ=Åçåí~Åíçë=~=ëì= ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~NSI= äç=èìÉ
áãéäáÅ~= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= èìÉ= ~äÖìåçë= ÇÉ= ëìë= Ñ~ãáäá~êÉë= ó

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T RP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=PKQK=bñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Éå=bëé~¥~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=ëÉÖ∫å=Éä=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=ÉÇ~Ç=
~Åíì~ä=ó=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Tanto por ciento

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados

16-29

30-44

45-59

60 y más

Antes de 1992

1992 a 2001

2002 a 2007

España Andalucía

NSK bä=SVISB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=íÉå∞~å=~äÖ∫å=Åçåí~Åíç=~
ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=Éê~=Åçå=~äÖ∫å=Ñ~ãáäá~êK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TRQ

ÅçåçÅáÇçë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ó~= Éå= åìÉëíêç= é~∞ëK= bëíÉ= ÜÉÅÜç
ÅçåÇáÅáçå~=ÇÉ=ã~åÉê~=åçí~ÄäÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~I=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=áåãáÖê~åíÉëK=bå
ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÉñéäáÅ~Çç=ÇÉëÇÉ
ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~Öêìé~Åáµå=Ñ~ãáäá~êI=èìÉ=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë
ÅçåääÉî~å=ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êÉë=ÇÉ=ã~óçê=ÉÇ~Ç=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê
Éä=ÉãéäÉç=µéíáãç=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=ä~Äçê~äÉëK

`çãç=éìåíç=Ñáå~ä=~=ÉëíÉ=~é~êí~ÇçI=Å~ÄÉ=îçäîÉê=ëçÄêÉ=Éä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Éå=bëé~¥~=éêÉîáçë=~=ä~
áåãáÖê~Åáµå=~=ÉëíÉ=é~∞ë=Éë=ãìó=ëìéÉêáçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~
èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~K= bääç= áåÇáÅ~= ìå~ë= êÉÇÉë= ãáÖê~íçêá~ë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ãÉåçë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=~èì∞=èìÉ=Éå=çíê~ë=òçå~ë=ÇÉä
é~∞ëI=éêçÇìÅíç=í~ä=îÉò=ÇÉ=ä~=ãÉåçê=íê~ÇáÅáµå=áåãáÖê~íçêá~=èìÉ=Ü~
íÉåáÇç=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=∫äíáãç=ãÉÇáç=ëáÖäçK

PKOKQK=`çëíÉ=ó=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=Éå=Éä=îá~àÉ=~=bëé~¥~
i~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ãáÖê~íçêáçë
èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Ü~Åá~=bëé~¥~=ÅçåÇáÅáçå~å=ÇÉ=ã~åÉê~=áåÜÉêÉåíÉ
äçë=Ö~ëíçë=ÉÅçåµãáÅçë=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉå=èìÉ=ÉÑÉÅíì~ê=é~ê~=éçÇÉê
Éåíê~ê= Éå=åìÉëíêç=é~∞ë= E^ê~åÖçI= OMMQFK=m~êÉÅÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ
Åì~äèìáÉê=ãáÖê~Åáµå=èìÉ= áãéäáèìÉ=ìå~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉèìáÉêÉ=ìå
Ö~ëíç=ÉÅçåµãáÅçI=~ä=ãÉåçë=Éå=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=Éä=ÅçëíÉ=ÇÉä=îá~àÉK
pá=~ÇÉã•ëI=ëÉ=ë~ÄÉ=èìÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ääÉÖ~Ççë
~=bëé~¥~=äç=Ü~ÅÉå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=~îáµåI=ç=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉëI=Éë=çÄîáç=èìÉ=íçÇçë=Éëíçë=ãçîáãáÉåíçë=áãéäáÅ~å=ìå
ÇÉëÉãÄçäëç=ÉÅçåµãáÅç=áãéçêí~åíÉK=mçëáÄäÉãÉåíÉ=~ÇÉã•ëI=Éä
î~äçê=íçí~ä=ÇÉä=îá~àÉ=~=bëé~¥~I=Éëí¨=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅá~=ó
ÇÉä= ãÉÇáç= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ÉãéäÉ~ÇçI= ~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å= çíêçë
íÉã~ë= EéÉêãáëçëI= é~ëç= ÇÉ= ÑêçåíÉê~ëI= ÉíÅKF= éìÉÇÉå= áåÑäìáê= ÇÉ
ã~åÉê~=åçí~ÄäÉ=Éå=Éä=ÅçëíÉ=Ñáå~ä=ÇÉä=îá~àÉNTK

rå~=ëÉÖìåÇ~=ÅìÉëíáµå=Éë=ä~=ã~åÉê~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~
ÉëíÉ=é~ÖçI=ó=ëçÄêÉ=íçÇçI=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=èìÉ=ëÉ
éìÉÇÉå= éêçÇìÅáêK= bëí~= ÅìÉëíáµå= Éë= ëìã~ãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ
éçêèìÉ= áåíêçÇìÅÉ= åçí~ÄäÉë= ÅçåÇáÅáçå~åíÉë= ~= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë
ãáÖê~íçêá~ëI=~ä=íÉåÉê=èìÉ=é~Ö~êëÉ=Éå=éçÅç=íáÉãéç=óI=åç=éçÅ~ë
îÉÅÉëI=Åçå=áåíÉêÉëÉë=ãìó=ÉäÉî~ÇçëK

`çãç= é~êÉÅÉ= äµÖáÅçI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Ü~= íÉåáÇç= èìÉ= é~Ö~ê= éçê= îÉåáê= ~
bëé~¥~NUI=ó=ëµäç=ìå=VB=ÅçåíÉëí~êçå=Éå=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä
ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=èìÉ=åç=é~Ö~êçå=å~Ç~K=mçëáÄäÉãÉåíÉI=~ä=ãÉåçë
ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Åçãç=ìå~=ÜáéµíÉëáëI=ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ
Éëí~ë= éÉêëçå~ë= Ü~= ÅçåíÉëí~Çç= ÇÉ= Éëí~= ã~åÉê~= éçêèìÉ= Éå
êÉ~äáÇ~Ç= èìáÉå= Ü~= êÉ~äáò~Çç= Éä= é~Öç= åç= Ü~å= ëáÇç= Éääçë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI= ëáåç= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= çíê~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉ= ëì= êÉÇ
ãáÖê~íçêá~K=bå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=äçë=é~Öçë=êÉ~äáò~Ççë=åç
Ü~å=áãéäáÅ~Çç=Éä=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI=ëáÉåÇç=ä~=éêçéçêÅáµå=ÖäçÄ~ä
ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÇÉìÇ~êçå=ÇÉä=NTB=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉK=pá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éä=Öêìéç
ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=íìîáÉêçå=èìÉ=é~Ö~ê=~äÖçI=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=Éê~=ÇÉ=ìå~=Åì~êí~=é~êíÉK=pá=Åçãé~ê~ãçë=Éëíçë
êÉëìäí~Ççë=Åçå= äçë=ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~I=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=èìÉ=åç=é~Ö~êçå=å~Ç~=Éë=~äÖç=ãÉåçê=ETB
ÑêÉåíÉ=~ä=VBF=ó=Éä=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=ÉåÇÉìÇ~êçå=Éë=ã~óçê=EOMB
ÑêÉåíÉ=~ä=NTBF=EcáÖìê~=PKRFK

pçå=ää~ã~íáîçë=Éëíçë=êÉëìäí~ÇçëI=éçêèìÉ=ã~íáò~å=ó=åáÉÖ~å
Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ìå~=éÉêÅÉéÅáµå=Ä~ëí~åíÉ=ÉñíÉåÇáÇ~=èìÉ=áåÇáÅ~
èìÉ= ä~= áåãÉåë~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= íáÉåÉå= èìÉ
ÉåÇÉìÇ~êëÉ=é~ê~=îÉåáê=~=bëé~¥~K=içë=ÜÉÅÜçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇìÅÉå
ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=é~êÉÅÉå=áåÇáÅ~ê=~äÖç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáëíáåíçI
éçêèìÉ=ãìÉëíê~å=èìÉ=Å~ëá=Éä=TTB=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=é~Ö~êçå
äç=ÜáÅáÉêçå=ìíáäáò~åÇç=ëìë=éêçéáçë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåµãáÅçëI=äç=èìÉ
äÉë=éÉêãáíáµ=åç=ÉåÇÉìÇ~êëÉI=ó=éçê=í~åíçI=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=ëáå
íÉåÉê= ÜáéçíÉÅ~Ç~= ìå~= é~êíÉ= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ëìë= éêáãÉêçë
áåÖêÉëçëK=̂ ìåèìÉ=åç=ëÉ=ë~ÄÉ=Åçå=Éñ~ÅíáíìÇI=Éë=ãìó=éçëáÄäÉ=èìÉ
Éëíçë= é~Öçë= åç= ëÉ= êÉ~äáÅÉå= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñÅäìëáî~= éçê= Éä
áåãáÖê~åíÉ=áåÇáîáÇì~äI=ëáåç=èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ëÉ~=ìå=é~Öç
ÉÅçåµãáÅç= ~ëìãáÇç= éçê= ä~= éêçéá~= êÉÇ= ãáÖê~íçêá~K= q~ãÄá¨å
Å~Äê∞~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=é~Öç=ç=Éä=éê¨ëí~ãç=äç=ÜìÄáÉê~
ÜÉÅÜç=~äÖ∫å=ãáÉãÄêç=ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I=éÉêç=èìÉ=Éä= êÉëíç=åç= äç
ÅçåëáÇÉê~ëÉ=Åçãç=í~äK

NTK bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=ìíáäáò~ÇçI=~ä
ãÉåçë= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçëI= ãÉÇáçë= áêêÉÖìä~êÉë= é~ê~= ääÉÖ~ê= ~= bëé~¥~I= äç= èìÉ= éçÇê∞~
éêçîçÅ~ê= ìå~= í~ë~= ÇÉ= çÅìäí~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçëíÉ= ÇÉä= îá~àÉ= ó= ÇÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçK
NUK iä~ã~=ä~=~íÉåÅáµå=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=í~å=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=ÅçåíÉëí~êçå=èìÉ
åç=ë~Ä∞~å=ëá=íìîáÉêçå=èìÉ=é~Ö~ê=~äÖç=éçê=îÉåáê=~=bëé~¥~K=bëí~ë=åç=êÉëéìÉëí~ë=éçÇê∞~å
ÉñéäáÅ~êëÉ= éçê= ä~= ÅçãÄáå~Åáµå= ÇÉ= ìå= ÉÑÉÅíç= çÅìäí~ãáÉåíçI= ó= éçê= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=èìÉ=éìÉÇÉå=íÉåÉê=~äÖìå~ë=éÉêëçå~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÇÉ
ãÉåçë=ÉÇ~ÇK



páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~=ëáíì~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ëÉ=ã~íáò~=ëá=ëÉ=~å~äáò~
Éä=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=ÇÉä=äìÖ~ê
ÇÉ= å~ÅáãáÉåíçK= pçå= ëçÄêÉ= íçÇç= äçë= áåãáÖê~åíÉë= å~ÅáÇçë= ó
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=äçë=èìÉ=ãìÉëíê~å=ìå~=í~ë~
ã•ë=ÉäÉî~Ç~=ÇÉ=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ERPBFK=j•ë=êÉÇìÅáÇ~ëI=éÉêç
ëìéÉêáçêÉë= ~= ä~ë= ãÉÇá~ëI= ëçå= ä~ë= í~ë~ë= èìÉ= éêÉëÉåí~å= äçë
áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~
i~íáå~=EOSBF=óI=íçÇ~î∞~=ã•ë=êÉÇìÅáÇ~I=ä~=ÇÉä=oÉëíç=ÇÉ=bìêçé~I
^ë∞~= ó=lÅÉ~å∞~= EOMBFK=pçå= í~ãÄá¨å=ãìó=éÉèìÉ¥~ë= ä~ë=èìÉ
íáÉåÉå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=å~ÅáÇçë=Éå=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=EPIRBFK

kç= êÉëìäí~= ëÉåÅáääç= ÉñéäáÅ~ê= Éëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= í~å
áãéçêí~åíÉëI= ó=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ëµäç=ëÉ=éìÉÇÉå=~éìåí~ê
~äÖìå~ë= ê~òçåÉë= Üáéçí¨íáÅ~ëK= bë= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= Éä
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= êÉä~Åáµå= Åçå= Ççë
ÅìÉëíáçåÉë=Ä•ëáÅ~ëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=~äÖìå~=ÅçêêÉä~Åáµå
Åçå=Éä=áãéçêíÉ=ÇÉä=îá~àÉI=ëáÉåÇç=Ä~ëí~åíÉ=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=Éëí¨
éêçÇìÅáÉåÇç=ìå~=êÉä~Åáµå=èìÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=~=ã~óçê=ÅçëíÉ=ÇÉä
îá~àÉ= ã~óçê= ëÉ~= ä~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçK= v= Éå
ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=é~êÉÅÉ=äµÖáÅç=éÉåë~ê=èìÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=Öì~êÇÉå=~äÖìå~=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ
~Üçêêç= éêÉîá~= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ëI= ÇÉ= í~ä= ã~åÉê~= èìÉ= ~= ã~óçê
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ~Üçêêç= ãÉåçê= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI
~ìåèìÉ=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=Éëí~=éêÉãáë~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê= êÉä~Åáçå~Ç~
Åçå=ä~=~åíÉêáçêW=Éä=áãéçêíÉ=ÇÉä=îá~àÉ=E`ÜÉÅ~=ó=^êàçå~I=OMMSFK

m~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå~=êÉä~Åáµå=Ä~ëí~åíÉ=Åä~ê~=Åçå=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ
ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=ó=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ã•ë=~äí~ë=ëÉ

ÉåÅìÉåíê~å= Éå= äçë= áåãáÖê~åíÉë=ã•ë= êÉÅáÉåíÉë= Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
`~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= Ü~= áÇç
~ìãÉåí~åÇç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉëK=aÉ= äçë=èìÉ= ääÉÖ~êçå=~åíÉë=ÇÉ=NVVOI=ëµäç=Éä=PB
íìîáÉêçå=èìÉ=ÉåÇÉìÇ~êëÉI=ÑêÉåíÉ=~ä=NUB=ÇÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK=i~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ë=Çáëé~êáÇ~ÇÉë=ëÉ=éìÉÇÉ
ÉåÅçåíê~ê= Éå= ä~= éêçéá~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå= äçë
Çáëíáåíçë=éÉê∞çÇçëK=bë=áåÇìÇ~ÄäÉ=èìÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ÜáëíµêáÅ~=Éå
bëé~¥~=ó=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÅçåíÉå∞~=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=áåãáÖê~Åáµå=Éå=Ñ~ãáäá~I=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ó
Åçå= ÑìÉêíÉë= ä~òçë=ÇÉ=é~áë~å~àÉK= bå= ~¥çë=ã•ë= êÉÅáÉåíÉëI= ëáå
ÉãÄ~êÖçI= Ü~= ~ìãÉåí~Çç= ãìÅÜç= Éä= éÉëç= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~I=ÇÉ=éÉêëçå~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Åçå=ä~òçë
Åìäíìê~äÉë= ó= Ñ~ãáäá~êÉë= ãÉåçë= éêçÑìåÇçë= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç
Éëé~¥çä~K= q~ãÄá¨å= Ü~= ~ìãÉåí~Çç= Éä= îçäìãÉå= ÇÉä= éêçÅÉëç
ãáÖê~íçêáçK=qçÇç=Éääç=Ü~=èìÉÇ~Çç=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éå=Éä=`~é∞íìäç=O
ÇÉ= ÉëíÉ= fåÑçêãÉK= bëí~= êÉ~äáÇ~Ç= éÉêãáíÉ= ÉñéäáÅ~êI= Åçå= íçÇ~
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇI= Éä= ã~óçê= åáîÉä= ÇÉ= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= Éå= ~¥çë
êÉÅáÉåíÉëK=

i~ë=ãáëã~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëÉ=éçÇ∞~å=êÉ~äáò~ê=~=é~êíáê=ÇÉä
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÉÇ~ÇK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç
ã•ë=ÉäÉî~Ç~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÉåíêÉ= ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=NS=~=RQ
~¥çëI=~ìåèìÉ=ëµäç=ÉåíêÉ=äçë=OR=ó=PQ=~¥çë=ëÉ=ëìéÉê~=Éä=î~äçê=ÇÉä
OMB=EOPBF=EcáÖìê~=PKSFK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T RR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=PKRK=båÇÉìÇ~ãáÉåíç=ó=é~Öç=éçê=îÉåáê=~=bëé~¥~=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=çêáÖÉåK=mçêÅÉåí~àÉë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
ó=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~
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España

Andalucía

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados

Antes de 1992

1992 a 2001

2002 a 2007

No saben Pagaron y endeudados Pagaron pero no endeudados No pagaron nada

Tanto por ciento



bå= êÉëìãÉå=ó=~=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáµåI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ= äçë
åáîÉäÉë=ÇÉ=é~Öç=ó=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=ëì=îá~àÉ
~= bëé~¥~= èìÉ= ëÉ= ÇÉÇìÅÉå= ÇÉ= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉëI= Ü~= éêçéçêÅáçå~Çç= ìå~= í~ë~= ãÉåçê= ÇÉ
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=èìÉ=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=éçÇê∞~=ÉëéÉê~êI
Ç~Çç=Éä=ÅçëíÉ=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=îá~àÉ=~=bëé~¥~=é~ê~=ä~
ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ
íáÉåÉå=èìÉ=îá~à~ê=Éå=~îáµå=ÇÉëÇÉ=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ãÉêáÅ~åç=ç
ÇÉëÇÉ=çíêçë=ÅçåíáåÉåíÉë=äÉà~åçëK=i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
åç=Éëí•=ÉåÇÉìÇ~Ç~I=~ìåèìÉ=íÉåÖ~=èìÉ=ëçéçêí~ê=Éëíçë=ÅçëíÉë

í~å=ÉäÉî~ÇçëK=bë=ãìó=éçëáÄäÉ=èìÉ=ä~=ê~òµå=Ä•ëáÅ~=èìÉ=ÉñéäáèìÉ
ÉëíÉ=ÑÉåµãÉåç=Éëí¨=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=~Üçêêç
éêÉîáç=ó= ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåµãáÅçë=Ñ~ãáäá~êÉë
èìÉ=éêçéçêÅáçå~å=ä~ë=éêçéá~ë=êÉÇÉë=ãáÖê~íçêá~ëK==

^ìåèìÉ= ÉëíÉ= é~êÉÅÉ= ëÉê= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÖÉåÉê~äI
ÉñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=åçí~ÄäÉë=ÉåíêÉ=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë
Åä~ëáÑáÅ~Ççë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëì=å~ÅáãáÉåíçI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉê•
éêçÅÉÇÉê=~=~å•äáëáë=ã•ë=éçêãÉåçêáò~Ççë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=~êíáÅìä~ê
ìå=ÇáëÅìêëç=ã•ë=ÅçãéäÉàç=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉ
äçë=ÅçäÉÅíáîçë=ó=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ó=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TRS

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=PKSK=båÇÉìÇ~ãáÉåíç=ó=é~Öç=éçê=îÉåáê=~=bëé~¥~=éçê=ÉÇ~Ç=~Åíì~äK=mçêÅÉåí~àÉë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
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75 y más

No saben Pagaron y endeudados Pagaron pero no endeudados No pagaron nada

Tanto por Ciento



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T RT

QK=sáîáÉåÇ~=ó=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä

i~=îáîáÉåÇ~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=èìÉ=Åì~äèìáÉê
ÅáìÇ~Ç~åç=ÇÉÄÉ=ÅìÄêáê=é~ê~=éçÇÉê=îáîáê=Éå=ëçÅáÉÇ~Ç=E`çêí¨ëI
NVVRFK=mçê=Éääç=ëÉ=ÅçåëíáíìóÉ=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éáä~êÉë=ÉëÉåÅá~äÉë
ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~ä
EpÉÖìê~I=OMMOFK=m~ê~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éñíê~åàÉêçë=Éëí~=éêÉãáë~
Éë=éêáãçêÇá~äI=éìÉë=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåëÉêÅáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=Åçãç
ÅçåëáÖìÉå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ëì= éêçóÉÅíç= ãáÖê~íçêáç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÅÉéíçê~K=

i~= ëáíì~Åáµå= êÉëáÇÉåÅá~ä= åç= Éë= Éëí~ÄäÉI= ëáåç= èìÉ= ëìÑêÉ
î~êá~ÅáçåÉë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ÅáÅäç= ãáÖê~íçêáçK= aÉåíêç= ÇÉ= Éëí~
ÉîçäìÅáµå= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÅçåçÅÉê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä
~äçà~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= Éñíê~åàÉê~I= ëì
äçÅ~äáò~Åáµå=íÉêêáíçêá~äI=ó=äçë=Å~ãÄáçë=ó=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= íáÉãéçK= qçÇçë= Éëíçë= ~ëéÉÅíçë
éÉêãáíáê•å=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=îáîáÉåÇ~
ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ëI=ó=äçë=ãÉÅ~åáëãçë
ÇÉ=áåëÉêÅáµå=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Éëí•=~ëìãáÉåÇç=Éå
åìÉëíêçë=éìÉÄäçë=ó=ÅáìÇ~ÇÉëK

q~ãÄá¨å= Éë= ãìó= áãéçêí~åíÉ= ÉëíìÇá~ê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ
éìÉÇÉå= ÉñéäáÅ~ê= ä~ë= î~êá~ÅáçåÉë= èìÉ= ÉñáëíÉå= ÇÉåíêç= ÇÉä
ÅçäÉÅíáîç=Ñçêã~Çç=éçê=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ
ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉëI= éçêèìÉ= ÉñáëíÉå
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=áåíÉêå~ë=åçí~ÄäÉë=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=ó
Éå=ëìë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ëK

mçê=í~åíçI=Éå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëI= ëÉ= Ü~ê•= ìå= éêáãÉê= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë
êÉëáÇÉåÅá~äÉë=~Åíì~äÉëI=ÉëíìÇá~åÇç=ÅìÉëíáçåÉë=Åçãç=Éä=íáéç=ÇÉ
~äçà~ãáÉåíçI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçI=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=äçë
éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ëK=^ÇÉã•ëI=ëÉ=ÉëíìÇá~ê•å=Ççë=ÅìÉëíáçåÉë
ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ
ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçW=ä~=Üáëíçêá~=êÉëáÇÉåÅá~ä=Åçãé~ê~åÇç=ä~=éêáãÉê~=ó
ä~=îáîáÉåÇ~=~Åíì~äI=ó=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä=É=áåíÉêãìåáÅáé~äK

rå~=ÅìÉëíáµå=ÉëÉåÅá~ä=é~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ
ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=Éë=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÅçÖáÇ~=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=ëáÉãéêÉ

~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=éçê=äç=èìÉ
íçÇçë=äçë=Ç~íçë=íê~í~å=ÇÉ=ÉñéêÉë~ê=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=~äçà~ãáÉåíç
áåÇáîáÇì~ä=ó=åç=ÇÉä=ÜçÖ~êK====

QKNK=qáéç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë

bä=éêáãÉê=~ëéÉÅíç=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉNV Éå=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=EbkfF=Éë=Éä=íáéç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=Éå=ä~=èìÉ=êÉëáÇÉå=äçë
áåãáÖê~åíÉëK= `çå= ÉëíÉ= ÅçåÅÉéíç= ëÉ= áåíÉåí~= ÅçåçÅÉê= ä~ë
íáéçäçÖ∞~ë= ÉÇáÑáÅ~íçêá~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= Éëí~= éçÄä~Åáµå= îáîÉ= Éå
åìÉëíêç=é~∞ëK=`çãç=Éë=äµÖáÅçI=ä~ë=éêçéá~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä
é~êèìÉ=êÉëáÇÉåÅá~ä=ã~êÅ~å=Éä=ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉ=èìÉ
éêçÇìÅáê=ëì=Éåíê~Ç~=óI=äçë=ä∞ãáíÉë=ó=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáµåK=i~
ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=éêÉëÉåí~=ìå=åáîÉä=åçí~ÄäÉ=ÇÉ=ìêÄ~åáò~Åáµå
èìÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ã~óçêáí~êáçë= äçë=ãçÇÉäçë=ìêÄ~å∞ëíáÅçë=ÇÉ=~äí~
ÇÉåëáÇ~Ç=Ä~ë~Ççë=Éå=ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=~äíìê~=Åçå=î~êá~ë=éä~åí~ë
Éå=ä~ë=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=å∫ãÉêç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK=mçê=Éä
Åçåíê~êáçI=Éä=ìêÄ~åáëãç=ÇÉ=Ä~à~=ÇÉåëáÇ~Ç=Éë=éêçéáç=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë
ãÉåçë=ìêÄ~åáò~Ç~ë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ìå~=é~êíÉ=ãìó=ëìëí~åÅá~ä
ÇÉ= äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ÇÉåçãáå~êëÉ=Åçãç=Éä=ãìåÇç= êìê~äK=bå= äçë
∫äíáãçë= ~¥çëI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ
Éñé~åëáµå=ìêÄ~å∞ëíáÅ~=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=ÇÉë~êêçää~åÇç=Éå=ìå~=é~êíÉ
ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëI=ëÉ=Éëí•=áåÅêÉãÉåí~åÇç=Éä=éÉëç=ÇÉ=äç
èìÉ=ÉñéÉêíçë=Éå=ä~=ã~íÉêá~=ÇÉåçãáå~å=Åçãç=ìêÄ~åáëãç=ÇáÑìëç
E^êêçóçI= OMMNX=cÉêê~ëI= OMMMFX= Éë=ÇÉÅáêI= ìå= íáéç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç
ìêÄ~å∞ëíáÅç=~äáãÉåí~Çç=Éå=ëì=ÉëÉåÅá~=Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ
îáîáÉåÇ~= ìåáÑ~ãáäá~êÉëI= ó~= ëÉ~å= áåÇáîáÇì~äÉë= ç
~Ççë~Ç~ëLé~êÉ~Ç~ëK=

bå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ìêÄ~å∞ëíáÅç=èìÉ=ëÉ=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=Éå
ìå~= é~êíÉ= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= éêçîáåÅá~ë= ÅçëíÉê~ë= Éëé~¥çä~ëI
ÅçáåÅáÇÉå= äçë= Ççë= ãçÇÉäçëI= éìÉë= éçê= ìå= ä~Çç= ëÉ= Éëí•
ÇÉë~êêçää~åÇç=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçãçÅáçåÉë=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçë=Åçå
î~êá~ë=~äíìê~ë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=ìå=å∫ãÉêç=áåÖÉåíÉ=ÇÉ
~é~êí~ãÉåíçë= óI= éçê= çíêç= ä~ÇçI= ëÉ= Éëí•= éêçÇìÅáÉåÇç= ä~
çÅìé~Åáµå=ã~ëáî~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìêÄ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ
Ä~à~= ÇÉåëáÇ~Ç= ÅÉåíê~Ç~ë= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë
ìåáÑ~ãáäá~êÉë=EcÉêê~ëI=NVVUFK=

i~= áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ=Éå=Éä=ëáëíÉã~
êÉëáÇÉåÅá~ä= Éëé~¥çä= îáÉåÉ= ã~êÅ~Ç~= éçê= ëìë= éêçéá~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK= bë= ÉëíÉ= Éä= íÉêêÉåç= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~å= ä~ë

NVK i~ë= éêÉÖìåí~ë= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= êÉëáÇÉåÅá~ä= ÅçãÉåí~Ç~ë= Éå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= ëÉ
êÉÅçÖÉå=Éä=jµÇìäç=N=EpçÅáçÇÉãçÖê~Ñ∞~F=ÇÉëÇÉ=ä~=éêÉÖìåí~=NKQR=Ü~ëí~=ä~=éêÉÖìåí~=NKSMK
bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=åç=ëÉ=ÉëíìÇá~å=íçÇ~ë= ä~ë=éêÉÖìåí~ë=ëáåç=ëµäç=~äÖìå~ë=ÇÉ= ä~ë=èìÉ=ëÉ
Ü~å=ÅçåëáÇÉê~Çç=ã•ë=êÉäÉî~åíÉëK=bëíìÇáçë=éçëíÉêáçêÉë=ÇÉÄÉê•å=éêçÑìåÇáò~ê=ëçÄêÉ= ä~ë
Çáëíáåí~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉ=~å•äáëáë=èìÉ=éÉêãáíÉ=Éëí~=ÉåÅìÉëí~K



éêáåÅáé~äÉë= Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~= îáîáÉåÇ~
Ei~Äê~Ççê=ó=jÉêáåçI=OMMOX=içê~Jq~ã~óçI=NVVPFK

rå= íÉêÅáç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= Éñíê~åàÉê~= Éå
^åÇ~äìÅ∞~I= êÉëáÇÉ= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= éáëçë= ç= ~é~êí~ãÉåíçë
ëáíì~Ççë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=äçë=èìÉ=Ü~ó=NM=ç=ã•ë=îáîáÉåÇ~ëI=èìÉ
ëìÉäÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=Éå=ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=î~êá~ë=~äíìê~ë=ëáíì~Ç~ë
ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=íê~ã~ë=ìêÄ~åáò~Ç~ë=EcáÖìê~=QKNFK=pá=~ÇÉã•ë=ëÉ
~¥~ÇÉ=~=Éëí~=éêçéçêÅáµå=Éä=OPB=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=Åçå
ãÉåçë= ÇÉ= NM= îáîáÉåÇ~ë= éÉêç= èìÉ= åç= ëçå= ìåáÑ~ãáäá~êÉëI= ëÉ
çÄíáÉåÉ= ìå~= éêçéçêÅáµå= èìÉ= áåÇáÅ~= èìÉ= Éä= RRIRB= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= Éëí~ê∞~= ãçê~åÇç= Éå= ÉÇáÑáÅáçë= ÅçãéìÉëíçë= éçê
î~êá~ë=îáîáÉåÇ~ëK=bå=Å~ãÄáçI=í~ãÄá¨å=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ìå=ÉäÉî~Çç
éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉå= Éå= îáîáÉåÇ~ë
ìåáÑ~ãáäá~êÉëI=ÄáÉå=ëÉ~å=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=ÄáÉå=ëÉ~å=~Ççë~Ç~ëK
i~=ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇáÑáÉêÉ
ÇÉ=ã~åÉê~= éêçåìåÅá~Ç~= Åçå= ä~= ëáíì~Åáµå= êÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ëçÄêÉ=íçÇç=éçê=Éä
éÉëç=ÇÉ= ä~=îáîáÉåÇ~=Åçãé~Åí~I=ãìÅÜç=ã~óçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= = bëé~¥~= èìÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ETUB= ÑêÉåíÉ= ~ä
RRIRBFI=ó=éçê=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=ìåáÑ~ãáäá~êÉë=èìÉ=Éë=ãìó
áåÑÉêáçê=Éå=bëé~¥~=EOOB=ÑêÉåíÉ=~ä=QQBFK

bëí~= ÇáëíêáÄìÅáµå= Éë= êÉÑäÉàç= ÇÉ= ä~= éêçéá~= ÉëíêìÅíìê~
êÉëáÇÉåÅá~ä= Éëé~¥çä~= ó= ~åÇ~äìò~I= ó= ÇÉåçí~= Ççë= Ñçêã~ë= ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éå
^åÇ~äìÅ∞~= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ìå~= ãÉåçê= éêçéÉåëáµå= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= ~= äçÅ~äáò~êëÉ= Éå= äçë= Éëé~Åáçë= ìêÄ~åçë= ÑêÉåíÉ= ~ä
ãìåÇç= êìê~äI= èìÉ= éêÉÇçãáå~ê∞~= Éå= Éä= ãìåÇç= êìê~äK= bëí~

ÜáéµíÉëáë=ÇÉÄÉê•=ÅçãéêçÄ~êëÉ=Åçå=~å•äáëáë=éçëíÉêáçêÉëOM ó=Åçå
äçë= Ç~íçë= éçêãÉåçêáò~Ççë= ÇÉä= m~ÇêµåK= bä= é~íêµå= ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíç=Éå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=áåÇáÅ~=èìÉ=Éå
~èìÉääçë= äìÖ~êÉë= Éå= ÇçåÇÉ= ÉñáëíÉå= äçë= Ççë= ãçÇÉäçë= ÇÉ
ìêÄ~åáëãçI= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= íáÉåÉ= ìå~= ã~óçê
éêçéÉåëáµå=~=ÅçåÅÉåíê~êëÉ=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ã•ë=ÇÉåëçëI=èìÉ
éçê=çíêç=ä~ÇçI=ëìÉäÉå=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ìå~=é~êíÉ=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=ä~ë
ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=Åçäã~í~å=äçë=ÅÉåíêçë=ó=ä~ë=éÉêáÑÉêá~ë=ìêÄ~å~ë
ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=åìÉëíê~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=Ej~êíçêá=ó=eçÄÉêÖI=OMMSFK=bå
^åÇ~äìÅ∞~I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=~ë∞K=bä=éÉëç=ÇÉä=íê~Ä~àç=Éå=Éä
ãìåÇç= êìê~ä= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÑìÉêíÉ= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= ÉåíêÉ= ÉëíÉ
ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë
ó= ìÄáÅ~Ççë= ~èì∞= éçê= ãçíáîç= ÇÉ= ä~= àìÄáä~Åáµå= Ç~ê∞~= ìå~
ÉñéäáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=ëçãÉê~=~=Éëí~=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=~åÇ~äìò~K=

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éä=éêçéáç=ãçÇÉäç=êÉëáÇÉåÅá~ä=Éëé~¥çä
ÇÉíÉêãáå~=ä~ë=çéÅáçåÉë=ã~óçêáí~êá~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~ê
Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåÅçêéçê~Åáµå= ~= ä~= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉI=áåíêçÇìÅáÉåÇç=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~
Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëìë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
Éëé~¥çä~K=`çãé~êíáê=Éä=Éëé~Åáç=êÉëáÇÉåÅá~ä=Åçå=çíêçë=îÉÅáåçëI=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ÅçåîáîÉå=ÇáîÉêëçë=ÜçÖ~êÉëI
ëÉ= ÅçåëíáíìóÉ= Éå= Éä= ãçÇÉäç= ã~óçêáí~êáç= ÇÉ= áåëÉêÅáµå= ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Éñíê~åàÉê~=Éå=åìÉëíêç=ëáëíÉã~=êÉëáÇÉåÅá~äK
bëí~= ÅìÉëíáµå= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ÅçãéêÉåÇÉê= Éä= éêçéáç
ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ãáÖê~íçêáçI= ó= ëì= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=îÉÅáå~äÉë=Ñçêã~Ç~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=ã~óçêáí~êá~=éçê
éçÄä~Åáµå=å~ÅáÇ~=Éå=bëé~¥~=EdêáãÉëI=NVVPFK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TRU

OMK ^ìåèìÉ=ëµäç=ëÉ~=~= í∞íìäç= áåÑçêã~íáîçI=Éå=Éä=~¥ç=OMMN=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éä=TOB=ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~=êÉëáÇ∞~=Éå=ãìåáÅáéáçë=ìêÄ~åçëI=Éä=NRB=Éå=ãìåáÅáéáçë=áåíÉêãÉÇáçë
ó=ëµäç=Éä=NPB=Éå=ãìåáÅáéáçë=êìê~äÉë=E`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=ó=sáîáÉåÇ~ëI=OMMNFK



bëíÉ=ãçÇÉäç=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ÜçãçÖ¨åÉçI=~ìåèìÉ=éêÉëÉåí~
~äÖìå~ë=î~êá~ÅáçåÉë=áåíÉêå~ëK=q~ä=îÉò=ä~=ã•ë=ää~ã~íáî~=ëÉ~=ä~=èìÉ
ëÉ=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=ÅçåëáÇÉê~åÇç=Éä=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=Åçãç
ÉäÉãÉåíç=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçêK=içë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= íáÉåÉå= ìå~= ã~óçê= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ü~Äáí~ê
ãçÇÉäçë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇáÑìëçëI=êÉéêÉëÉåí~åÇç=éçêÅÉåí~àÉë=ãìó
éêµñáãçë=~ä=SPB=ÇÉ=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ìåáÑ~ãáäá~êÉëK=bëíÉ
ÜÉÅÜç= éçÇê∞~= ëÉê= ÉñéäáÅ~Çç= éçê= ä~= ÅçãÄáå~Åáµå= ÇÉ= Ççë
î~êá~ÄäÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= éçê= ìå= ä~Çç= Éä= ã~óçê= åáîÉä
ëçÅáçÉÅçåµãáÅç=èìÉ=äÉë=ääÉî~ê∞~=~=íÉåÉê=ã~óçêÉë=çéÅáçåÉë=Éå
Éä=ãÉêÅ~Çç= êÉëáÇÉåÅá~ä= óI= Éå=ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI=ìå~=éêçéçêÅáµå
áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= àìÄáä~Ççë= èìÉ= ÄìëÅ~å= Éå= bëé~¥~= äìÖ~êÉë
ÅçëíÉêçë= ó= íê~åèìáäçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= Éëí•= ÇÉëéäÉÖ~åÇç= ìå
å∫ãÉêç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçë= ìêÄ~å∞ëíáÅçë= Ä~ë~Ççë= Éå
íÉàáÇçë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=Ä~à~=ÇÉåëáÇ~ÇK=

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=Éå=ä~=cáÖìê~=QKN=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ÅçäÉÅíáîçë=Éä=ãçÇÉäç=ã~óçêáí~êáç=ÇÉ=~äçà~ãáÉåíçë=ëÉ=ëáí∫~=Éå
îáîáÉåÇ~ë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= î~êá~ë= éä~åí~ëK= bë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éä= ÉàÉãéäç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
å~ÅáÇçë=Éå=é~∞ëÉë=~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=èìÉ=ëìéÉê~å=Éä=TSB
ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=Éëíçë=é~∞ëÉëK=bå=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçëI=Éä

ãáëãç=éçêÅÉåí~àÉ=Éë=ãÉåçê=EÉåíêÉ=RSB=ó=STBFK=q~å=ëµäç=ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éë=êÉ~äãÉåíÉ
Ä~àç=ÉëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ=EPUBFK

mçê=í~åíçI=ë~äîç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ëÉ
éìÉÇÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
Éñíê~åàÉê~= Éëí•= ÅÉåíê~Ç~= Éå= äçë= ãçÇÉäçë= ã•ë= ÇÉåëçëI
Ü~Äáí~åÇç=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=äçë=èìÉ=ÉñáëíÉå=î~êá~ë=îáîáÉåÇ~ëI=äç=èìÉ
äÉë= ääÉî~=~=Åçãé~êíáê=ëìë=Éëé~Åáçë=ÅçãìåÉë=É= áåëÉêí~êëÉ=Éå
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=îÉÅáå~äÉë=Éå=ÇçåÇÉ=ÅçåîáîÉå=Åçå=çíê~ë=éÉêëçå~ë
ÇÉ= çíê~ë= éêçÅÉÇÉåÅá~ëI= éêçÇìÅá¨åÇçëÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ
Åçãé~êíáê=ìå=Éëé~Åáç=Åçã∫å=Éå=Éä=èìÉ=ÅçáåÅáÇÉå=Çá~êá~ãÉåíÉK
bëíÉ= ÜÉÅÜç= íáÉåÉ= áãéçêí~åíÉë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= é~ê~= ëáíì~ê= Éä
ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ÉåíêÉ= îÉÅáåçëI= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= Éñíê~åàÉê~= Éå= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=ó=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ó=~ÅíáíìÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
Éëé~¥çä~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=îÉÅáåçë=ó=ä~=áåãáÖê~Åáµå=E^ìÄ~êÉääI
OMMSFK

páå=ãÉåçëÅ~Ä~ê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=êÉëìäí~ÇçI=í~ãÄá¨å
Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=éÉëç=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=áåÑÉêáçê=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Éå
~äíìê~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T RV

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKNK=páíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=íáéç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

0 20 40 60 80 100

Tantos por ciento

España

Andalucía

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados

Unifamiliar independiente
Unifamiliar adosada/pareada

Piso en edificio<10 viviendas
Piso en edificio³10 viviendas

Otros



QKOK=o¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=äçë=
áåãáÖê~åíÉë

rå~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉë=é~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~
ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉë=Éë=Éä=ê¨ÖáãÉå
ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ëì=îáîáÉåÇ~K=bå=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=ëÉ=áåíÉåí~å=ÉñéêÉë~ê
äçë=Çáëíáåíçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ìíáäáò~Åáµå=ó=ëì= êÉÖìä~Åáµå= äÉÖ~äI=~
íê~î¨ë= ÇÉ= íêÉë= ëáíì~ÅáçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW= ä~= éêçéáÉÇ~ÇI= Éä
~äèìáäÉê=ó=ä~=ÅÉëáµåK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=áåÅäìáÇç=ä~=Å~íÉÖçê∞~=líêçëÒ
é~ê~= Åä~ëáÑáÅ~ê= äçë= Å~ëçë= åç= áåÅäìáÇçë= Éå= ä~ë= Å~íÉÖçê∞~ë
~åíÉêáçêÉë=ó=ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=Éä=íê~Ä~àç=Ççã¨ëíáÅç=Åçãç=ìå
Öêìéç=é~êíáÅìä~êK=̀ ~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=íáÉåÉ=Çáëíáåí~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë
Éå= ÅìÉëíáçåÉë= í~å= êÉäÉî~åíÉë= Åçãç= Éä= ÅçëíÉ= ÉÅçåµãáÅçI= ä~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìëçI= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇáëéçëáÅáµå= ó
íê~åëÑçêã~Åáµå= Ñ∞ëáÅ~= ~= ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉä= ìëì~êáçI= éçê= ÇÉëí~Å~ê
~äÖìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=

`çå=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=~å~äáò~ê
Éä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ìëç= ëÉ= Ü~= éêçÅìê~Çç= ~éçêí~ê= ìå= ÉåÑçèìÉ
ÅçãéäÉãÉåí~êáç=~ä=èìÉ=åçêã~äãÉåíÉ=ëÉ=îÉå∞~=ìíáäáò~åÇçK=bëí~
åìÉî~=éÉêëéÉÅíáî~=Éëí•=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=èìÉ=Éä
ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÉëíìÇá~Çç=ÇÉëÇÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~
áåãáÖê~åíÉI= ó= åç= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= ÜçÖ~êK= bå= ìå~
îáîáÉåÇ~=Éå=ä~=èìÉ=êÉëáÇÉå=Çáëíáåí~ë=éÉêëçå~ë=éìÉÇÉå=ÅçáåÅáÇáê
ÇáÑÉêÉåíÉë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ìëçI=ëá=Éä=éêçéáÉí~êáç=ç=Éä=~äèìáä~ÇçI=éçê
éçåÉê=ìå=ÉàÉãéäçI=íáÉåÉå=êÉ~äèìáä~Ç~=ç=ÅÉÇáÇ~=~äÖìå~=éáÉò~=ÇÉ

ä~=îáîáÉåÇ~=~=çíêçë=áåãáÖê~åíÉëK=fåÅäìëçI=é~êÉÅÉ=ãìó=ìëì~ä=èìÉ
ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= ãáëã~= îáîáÉåÇ~I= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ççë
ãçãÉåíçë=ÇÉä=ÅáÅäç=ãáÖê~íçêáçI=ÅçáåÅáÇ~å=Çáëíáåí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ= ìëçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëÉ= ÇÉÄÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉä
ÉëÑìÉêòç=êÉ~äáò~Çç=äçë=êÉëìäí~Ççë=~=îÉÅÉë=åç=Ü~å=ëáÇç=äçë=ã•ë
~ÇÉÅì~ÇçëI= êÉëìäí~åÇç= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= ~Åçí~ê= Åçå= éêÉÅáëáµå= ä~
î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~
é~êíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~ë= îáîáÉåÇ~ë= çÅìé~Ç~ë= éçê= Éëí~
éçÄä~ÅáµåONK=

bå=ìå=ÅçåíÉñíç=áåãçÄáäá~êáç=Åçãç=Éä=èìÉ=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç
Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=E`çêí¨ëI=OMMRFI=Éä=ÉäÉî~Çç=ÅçëíÉ=ÉÅçåµãáÅç
ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=~ÅçåëÉà~=Åçãé~êíáê=ëìë=Éëé~Åáçë==~=íê~î¨ë=ÇÉä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= èìÉ= ÅçåääÉî~å= ëì
êÉ~äèìáäÉêK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=~Ä~ê~í~=Éä=ÅçëíÉ=~=é~Ö~êI=äç=èìÉ
~ãéä∞~= Éä= ã~êÖÉå= ÇÉ= ã~åáçÄê~= èìÉ= íáÉåÉå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë
Ççã¨ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK

m~ê~=íê~í~ê=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇÉê=Éëí~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó
ìëç= ~= ä~= îáîáÉåÇ~I= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= Ü~
íê~í~Çç= ÇÉ= ~ãéäá~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉëéìÉëí~ë= èìÉ
Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ç~Ä~=~=Éëí~=éêÉÖìåí~I= áåíÉåí~åÇç=ÇÉ=Éëí~
ã~åÉê~=Å~éí~ê=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ëK
pçÄêÉ= íçÇç= Éå= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ~äèìáäÉê= ó= ÅÉëáµåOO ëÉ= Ü~å
áåíÉåí~Çç=~ãéäá~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉëéìÉëí~ë=é~ê~=ÅçåçÅÉê
ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ëáíì~ÅáçåÉëI= áåÇ~Ö~åÇç= Éå= Å~Ç~= éÉêëçå~
ÉåíêÉîáëí~Ç~=ëì=ëáíì~Åáµå=ÅçåÅêÉí~=ó=é~êíáÅìä~êK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TSM

ONK bëí~= í~êÉ~= èìÉÇ~= éÉåÇáÉåíÉ= é~ê~= éçëíÉêáçêÉë= ~å•äáëáë= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉê•å= êÉ~äáò~ê
ÅçãÄáå~åÇç= Çáëíáåí~ë= éêÉÖìåí~ë= ÇÉ= ä~= båÅìÉëí~I= ó= ÇáÑÉêÉåíÉë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~å•äáëáë
EÜçÖ~êÉëLáåÇáîáÇìçëLå∫ÅäÉçë=Ñ~ãáäá~êÉëFK=
OOK pÉ= ÉåíáÉåÇÉ= èìÉ= Éä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ÅÉëáµå= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= íçÇ~ë= ~èìÉää~ë
ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ìå~=îáîáÉåÇ~=èìÉ=Éë=Ñ~Åáäáí~Ç~=Öê~íìáí~=ç=ëÉãáÖê~íìáí~ãÉåíÉK=rå~
îáîáÉåÇ~= Éë= Ñ~Åáäáí~Ç~= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ç= ëÉãáÖê~íìáí~ãÉåíÉ= éçê= çíê~ë= éÉêëçå~ë= ç
áåëíáíìÅáçåÉë=Åì~åÇç=åç=ÉñáëíÉ=Åçåíê~éêÉëí~Åáµå=~äÖìå~=éçê=ëì=ìëçK



bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ìëç=ã~óçêáí~êáç=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ
Éë=Éä=~äèìáäÉêOPK=`~ëá=Åì~íêç=ÇÉ=Å~Ç~=NM=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉå=Éå
îáîáÉåÇ~ë=Ä~àç=~äÖìå~=ÇÉ= ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éëí~
Å~íÉÖçê∞~K=i~=ëáÖìáÉåíÉ=Å~íÉÖçê∞~=Éë=ä~=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇI=Åçå=ìå
éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=PUBK=j•ë=êÉÇìÅáÇç=Éë=Éä=ONB=èìÉ=êÉëáÇÉ=Éå
îáîáÉåÇ~ë= ÅÉÇáÇ~ëI= ó= ìå= NIQB= Éå= ä~= Å~íÉÖçê∞~= ÇÉ= líê~ë
ëáíì~ÅáçåÉëÒK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=Éëíçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ã~óçêáí~êáçëI=ÉñáëíÉ
ìå=PB=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Åçãç=áåíÉêå~ë=Éå=ä~=îáîáÉåÇ~
Éå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~å=Eq~Ää~=QKNFK=

i~=Åçãé~ê~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~
^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=äçë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éë=ãìó=áåíÉêÉë~åíÉK=bå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=~äèìáäÉê=Éë=ãìÅÜç=ã•ë=Åçã∫å
èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ó=Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~ÅÅÉÇÉå=~
ëì=îáîáÉåÇ~=éçê=Éëí~=î∞~I=ÑêÉåíÉ=~=ãÉåçë=ÇÉä=QMB=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

q~ãÄá¨å=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Éå=éêçéáÉÇ~Ç=Éë=Ä~ëí~åíÉ
ãÉåçê= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éëé~¥çä~ë= èìÉ= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=îÉêI=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ìëç=èìÉ=éêÉëÉåí~=ä~
éçÄä~Åáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Éëí•=ãìó=ëìÄJ
êÉéêÉëÉåí~Ç~= Éå= Éä= ~äèìáäÉê= ó= ëçÄêÉJêÉéêÉëÉåí~Ç~= Éå= ä~
éêçéáÉÇ~Ç=ó=ä~=ÅÉëáµåK=bëí~=ëáíì~Åáµå=ÇáÑáÉêÉ=Ä~ëí~åíÉ=í~åíç=ÇÉ
äç=èìÉ=ëÉ=Ç~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Åçãç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~
éçÄä~Åáµå=Éëé~¥çä~=Éå=ë∞=èìÉ=íáÉåÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ã•ë=~äí~ë
ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëOQK=

aÉåíêç= ÇÉä= ~äèìáäÉêI= ä~= ëáíì~Åáµå= èìÉ= éêÉî~äÉÅÉ= Éë= ä~
åçêã~äáò~Ç~I=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=~äèìáäÉê=èìÉ=ëÉ=é~Ö~=~=ìå=éêçéáÉí~êáç
é~êíáÅìä~êI=ìå~=ÉãéêÉë~=ç=ìå~=áåëíáíìÅáµå=é∫ÄäáÅ~K=bä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë= ã•ë= éêÉÅ~êá~ë= èìÉ= éçÇê∞~å= ÉåÅ~à~êëÉ= Éå= ä~ë
Å~íÉÖçê∞~ë= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= êÉëáÇÉå= Éå= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ
êÉ~äèìáäÉê= Éë=ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= ó~= èìÉ= ëµäç= êÉéêÉëÉåí~ê∞~å
ãÉåçë=ÇÉä=OB=ÇÉä= íçí~äK=bëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ= í~å=êÉÇìÅáÇç= ää~ã~
éçÇÉêçë~ãÉåíÉ=ä~=~íÉåÅáµåI=éìÉë=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÖÉåÉê~äáò~Ç~
Éë= èìÉ= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ= Éëí•å= êÉëáÇáÉåÇç= Éå
ëìÄ~êêáÉåÇçë=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉK=mçëáÄäÉãÉåíÉ=Éå=Éëí~ë=ÅáÑê~ë
Ü~ó~=ìå=ÅáÉêíç=ëìÄJêÉÖáëíêç=ÇÉÄáÇç=~=ÅìÉëíáçåÉë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~ê=Éå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=éÉêç=èìÉ=ÇÉÄÉê•å=ãÉêÉÅÉê=ìå~
ÇÉÇáÅ~Åáµå=ÉëéÉÅá~ä=Éå=ÉëíìÇáçë=ó=~å•äáëáë=éçëíÉêáçêÉë=èìÉ=ëÉ
Ü~Ö~å=ëçÄêÉ=Éëí~=ÅìÉëíáµåK

líêç= ~ëéÉÅíç= áãéçêí~åíÉ= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä
áãéçêí~åíÉ=å∫ãÉêç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=Éëí•å=~ÅÅÉÇáÉåÇç=~= ä~

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T SN

q~Ää~=QKNK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

qáéçë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

mêçéáÉÇ~Ç PUIO POIM
m~Ö~Ç~ NVIU NMIV
m~Öçë=éÉåÇáÉåíÉë NTIT OMIS
mçê=ÜÉêÉåÅá~ MIT MIQ

^äèìáäÉê PVIN QUIS
mêçéáÉí~êáç=é~êíáÅìä~ê=åç=êÉëáÇÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ PPIR PTIV
mêçéáÉí~êáç=é~êíáÅìä~ê=êÉëáÇÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ NIR OIQ
bãéêÉë~=~äèìáäÉê=ç=áåãçÄáäá~êá~ OIS RIU
fåëíáíìÅáµå=é∫ÄäáÅ~ MIN MIT
bãéäÉ~Ççê MIM MIO
líêç=êÉëáÇÉåíÉ=åç=éêçéáÉí~êáç NIQ NIO
líêçë=åç=áåÅäìáÇçë MIM MIQ

`ÉÇáÇ~ ONIO NSIR
c~ãáäá~ê=êÉëáÇÉåíÉ NPIQ VIS
^ãáÖç=êÉëáÇÉåíÉ NIQ NIO
c~ãáäá~ê=åç=êÉëáÇÉåíÉ NIQ NIR
^ãáÖç=åç=êÉëáÇÉåíÉ MIT MIP
fåëíáíìÅáµå=ç=ÉãéêÉë~ NIS MIT
qê~Ä~à~Ççê~Lçê=Ççã¨ëíáÅç OIU PIN

líê~ë=ëáíì~ÅáçåÉë NIQ OIV

qçí~ä NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

OPK pÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=ó=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMN=Éä=SMIOB
ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÅÉåë~Ç~ë=å~ÅáÇ~ë=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêç=ó=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=îáî∞~å=Éå
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ÅçåÅäìáÇçëK=kç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=èìÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~
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ãÉàçê~=ãìó=åçí~ÄäÉ=Éå= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~I=ó=éÉêãáíÉå
~ÅÅÉÇÉê= ~= åìÉî~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= Å~éáí~äáò~Åáµå= ÇÉä= ÇáåÉêç
ìë~Çç=é~ê~=é~Ö~ê= ä~=îáîáÉåÇ~I=èìÉ= äìÉÖç=~ÇÉã•ë=éìÉÇÉ=ëÉê
ìíáäáò~Çç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉíçêåçI=ëá=Éë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉI=éìÉë
Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ= ä~=~åíáÖΩÉÇ~Ç=ÇÉ=~äÖìåçë=éêçÅÉëçë=Éëí~ê∞~
Ü~Ää~åÇç=ÇÉ=ìå~=íê~åëáÅáµå=ãìó=Åä~ê~=ÉåíêÉ=ëÉê=ÉãáÖê~åíÉ=ó=åç
ëÉêäçI=~ìåèìÉ=ëÉ=Ü~ó~=å~ÅáÇç=Éå=çíêç=é~∞ëK=

líêç=~ëéÉÅíç=áåíÉêÉë~åíÉ=~=ÅçåëáÇÉê~êI=Éë=Éä=ÇÉ=~èìÉääçë
éêçÅÉëçë=èìÉ=Éå=ÄêÉîÉ=íáÉãéç=~Å~Ä~å=~Ççéí~åÇç=Éëíê~íÉÖá~ë
ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= éêçéáÉÇ~ÇI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~éçóç=ÉÅçåµãáÅç=èìÉ=áãéäáÅ~å=Éä=êÉ~äèìáäÉê=ÇÉ
Ü~Äáí~ÅáçåÉëK=bä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉä=~äèìáäÉê=Éë=ãìó=êÉÇìÅáÇçI=ó=ãìó
Å~êçI=ó=~ÇÉã•ë=~=îÉÅÉë= ä~ë=íê~Ä~ë=èìÉ=~äÖìåçë= áåãáÖê~åíÉë
ÉåÅìÉåíê~å=é~ê~=~äèìáä~ê=îáîáÉåÇ~ë= äÉë=Çáëì~ÇÉ=ÇÉ=çéí~ê=éçê
Éëí~= ~äíÉêå~íáî~= E`çäÉÅíáîç= flbI= OMMRFI= ä~åò•åÇçëÉ= ~= ä~
éêçéáÉÇ~Ç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Åê¨Çáíçë= ÜáéçíÉÅ~êáçë= ãìÅÜçë= ã•ë
Ä~ê~íçë=èìÉ=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=íÉåÉê=Éå=ëìë=é~∞ëÉëK=bä=ÇáÑÉêÉåÅá~ä
é~ê~=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ÉåíêÉ=é~Ö~ê=ìå~=ÜáéçíÉÅ~=ç=é~Ö~ê
Éä=~äèìáäÉê=~=îÉÅÉë=åç=Éë=ãìó=Öê~åÇÉI=äç=èìÉ=~åáã~=~=Ç~ê=Éä=ë~äíç
~= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= îáîáÉåÇ~K= i~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= êÉ~äèìáäÉê= ÇÉ
Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ÅçåëíáíìóÉå=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ
~éçóç=ÉÅçåµãáÅç=Ñ~ãáäá~ê=é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=Åçãéê~I=~ìåèìÉ
í~ãÄá¨å=Éë=ìë~Çç=Éå=Éä=é~Öç=ÇÉä=~äèìáäÉêK

líêç= êÉëìäí~Çç= èìÉ= ãÉêÉÅÉ= ÇÉëí~Å~êëÉ= êÉëìäí~= ÇÉ= ä~
Åçãé~ê~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=Åçå=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TSQ

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKPK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=Éä=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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Antes de 1992 1992 a 2001 2002 a 2007 Andalucía España

Propiedad Alquiler Cesión Otros
Año llegada



êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=aÉ=Éää~=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=Åçãç=ä~=áåÅáÇÉåÅá~
ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=éêáãÉêçë=áåãáÖê~åíÉë=Éë=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I=éÉêç=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÉåíêÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ
EOOB=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÑêÉåíÉ=~ä=NPB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ=bëé~¥~FK=`çå=êÉëéÉÅíç=~ä=~äèìáäÉêI=ä~ë=í~ë~ë=ã•ë=ÉäÉî~Ç~ë
í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÉåíêÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI
éÉêç=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå=áãéçêí~åíÉë=ERSB=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÑêÉåíÉ
~ä=SQB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~FK=bå=Å~ãÄáçI=ÉåíêÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë
~åíÉë=ÇÉ=NVVOI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå=éÉèìÉ¥~ë=EVB=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ó=NUB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~FK=bääç=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=ìå~=ÅáÉêí~
ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ãáÖê~íçêá~=Éå=bëé~¥~=ÉåíêÉ=äçë
ääÉÖ~Ççë= Ü~ÅÉ= ó~= ~¥çëI= éÉêç= ìå~= ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç= Å~Ç~= îÉò
ã~óçê=Éå=~¥çë=êÉÅáÉåíÉëK=

i~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= í~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ
ÉëíìÇá~ê=Éä=ìëç=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëì

ÉÇ~Ç=~Åíì~ä=EcáÖìê~=QKQFK=bë=áãéçêí~åíÉ=ÉëíÉ=~å•äáëáë=éçêèìÉ=~ä
íÉåÉê=Åçãç=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=Éä=áåÇáîáÇìçI=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê
Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ÉÇ~ÇÉë
ã•ë= íÉãéê~å~ë= ENSJOQ= ~¥çëF= êÉëáÇÉ= Éå= ä~= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= ëìë
é~ÇêÉëK= mçê= ÉääçI= Éä= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ÅÉëáµå= Éå= ÉëíÉ= Öêìéç= Éë
ÅÉêÅ~åç= ~ä= RSBK= páå= ÉãÄ~êÖç= Éëí~= éêçéçêÅáµå= ëÉ= êÉÇìÅÉ
Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Öêìéç=ÇÉ=ÉÇ~Ç=EORJPQFI=ó=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëK
bëí~= ÅìÉëíáµå= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= Å~ê~= ~ä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ
~äÖìåçë= éêçÅÉëçë= ÇÉãçÖê•ÑáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë= Åçãç= Éë= ä~
Éã~åÅáé~ÅáµåI=ó~=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~éçêí~å=~ä=éêçÅÉëç=ìå~
ÉÇ~Ç=ãìó=íÉãéê~å~=ëá=ëÉ=Åçãé~ê~=~=ä~=èìÉ=åçêã~äãÉåíÉ=ëÉ
Éã~åÅáé~å= äçë= àµîÉåÉë= Éëé~¥çäÉëK= i~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= îáîÉå= Éå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ÅÉëáµå= ëÉ= îìÉäîÉ= ~
áåÅêÉãÉåí~ê=Éå=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇ~ÇK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T SR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKQK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=ÉÇ~ÇK=mçêÅÉåí~àÉë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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Propiedad Alquiler Cesión Otros
Tanto por ciento



bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= ëÉ= éìÉÇÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ëÉÖ∫å
~ìãÉåí~=ä~=ÉÇ~ÇORI=ëçÄêÉ=íçÇç=Ü~ëí~=Éä=Öêìéç=ÇÉ=SRJTQ=~¥çë
EáåãáÖê~Åáµå= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëFI= ÅêÉÅÉ= ä~
éêçéçêÅáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=êÉëáÇáÉåÇç=Éå=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ëÉ=êÉÇìÅÉ
ä~ë=èìÉ=îáîÉå=Éå=~äèìáäÉêK=i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ÅÉëáµåI=ë~äîç=Éå=äçë
Öêìéçë= ÅçãÉåí~Ççë= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Éå= åáîÉäÉë
ëáãáä~êÉëI=~ìåèìÉ=~ìãÉåí~=Ä~ëí~åíÉ=Éå=ÉÇ~ÇÉë=ã•ë=í~êÇ∞~ëK=bä
êÉíêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=ó~=ã~óçêÉë=Éë=ãìó
áåíÉêÉë~åíÉ=ó=Ü~Ää~=ÇÉ=ëìë=éêçéá~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=àìÄáä~ÅáµåK

q~ãÄá¨å= é~êÉÅÉ= Éñáëíáê= ìå~= êÉä~Åáµå= éçëáíáî~= Ü~Åá~= ä~
éêçéáÉÇ~Ç= ëá= ëÉ= î~äçê~= Éä= åáîÉä= ÇÉ= ÉëíìÇáçëI= ~ìåèìÉ= ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~äèìáäÉê= Éëí•å= ãìó= éêÉëÉåíÉë= Éå= íçÇçë= äçë
åáîÉäÉëK=bëí~=êÉä~Åáµå=ÇÉÄÉ=ÉëíìÇá~êëÉ=Åçå=ã~óçê=éêçÑìåÇáÇ~Ç
éçêèìÉ=~=îÉÅÉë=ä~=ÅçåÉñáµå=ÉåíêÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ó=Éä=åáîÉä
ëçÅá~ä=åç=Éë=Åä~ê~K=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
Éñíê~åàÉê~=Éå=bëé~¥~=ä~=ÅçêêÉä~Åáµå=~=îÉÅÉë=åç=Éë=ãìó=~äí~K=içë
åáÅÜçë=ä~Äçê~äÉë=ã~êÅ~å=ä~ë=çéÅáçåÉë=éçëáÄäÉëI=~ä=ãÉåçë=Éå
ìå~= ÅáÉêí~= Éí~é~= ÇÉä= éêçÅÉëçI= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= èìÉ= ãìÅÜ~ë
éÉêëçå~ë=ëÉ=íÉåÖ~å=èìÉ=áåíÉÖê~ê=Éå=Éëé~Åáçë=ä~Äçê~äÉë=èìÉ=åç
ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= Åçå= ëì= åáîÉä= ÇÉ= Ñçêã~ÅáµåK= bä= åáîÉä= ÇÉ
ÉëíìÇáçëI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ë∞= éìÉÇÉ= ëÉê= ìå= Åä~êç= áåÇáÅ~íáîç= ÇÉ
~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= Åçå= Éä= èìÉ
ÅìÉåí~= Å~Ç~= éÉêëçå~I= ~ìãÉåí~åÇç= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ
~Ç~éí~Åáµå= ~= ä~= åìÉî~= ëçÅáÉÇ~Ç= êÉÅÉéíçê~I= ó= ëçÄêÉ= íçÇçI
~ìãÉåí~åÇç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáµå=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä
éêçÅÉëç= ãáÖê~íçêáçK= ^ìåèìÉI= í~ãÄá¨å= Éë= ÅáÉêíçI= èìÉ= Éëí~
êìéíìê~=ÉåíêÉ=ä~=éêçÑÉëáµå=ó=ä~=çÅìé~Åáµå=èìÉ=ëÉ=ÉàÉêÅÉ=éìÉÇÉ
ëÉê= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíç= ó= Ñêìëíê~ÅáµåI= äç= èìÉ= éçÇê∞~= ëÉê= ìå~
Å~ìë~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=Ñê~Å~ëç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ãáÖê~íçêáçK

m~ê~= ÅçåÅäìáê= ÉëíÉ= ~é~êí~ÇçI= Å~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= ~äÖìå~ë
ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= é~êÉÅÉå= ÅçåÑáêã~êëÉ= Åçå= Éä= ~å•äáëáë= èìÉ
éêçéçêÅáçå~=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉëW

• i~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= êÉëáÇÉ= Éå
îáîáÉåÇ~ë= Éå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ~äèìáäÉêI= ëáÉåÇç= ÉëíÉ= ëáëíÉã~= ä~
~äíÉêå~íáî~= ã~óçêáí~êá~= é~ê~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåëÉêÅáµå= Éå= Éä
ëáëíÉã~= êÉëáÇÉåÅá~ä= Éëé~¥çäK= i~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ= Ü~= ~äíÉê~Çç= ÇÉ=ã~åÉê~= ëìëí~åÅá~ä= ÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç
êÉëáÇÉåÅá~äI=èìÉ=íÉå∞~=ìå=é~éÉä=ãìó=ãáåçêáí~êáç=ó=ëìÄçêÇáå~Çç
~ä=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK

• pÉ=~éêÉÅá~å=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~I= Åçå= åáîÉäÉë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= Ä~ëí~åíÉ= ëìéÉêáçêÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K

• bñáëíÉ=ìå=îçäìãÉå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=Éñíê~åàÉêçë=èìÉ=ëçå
éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ëìë=îáîáÉåÇ~ë=í~åíç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=Éå=Éä
êÉëíç=bëé~¥~I=~ìåèìÉ=Éëí~=éêçéçêÅáµå=ëÉ=êÉé~êíÉ=ÇÉ=ã~åÉê~

ãìó=ÇÉëáÖì~ä=ÉåíêÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ëáÉåÇç=Éä=Öêìéç
ã•ë= éêçéÉåëç= Éä= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

• bä= QSB= ÇÉ= äçë= éêçéáÉí~êáçë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= íçÇ~î∞~
é~Ö~åÇç=ëì=îáîáÉåÇ~I=ÅáÑê~=ãìó=áåÑÉêáçê=~ä=SQB=îáÖÉåíÉ=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

• bñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=åçí~ÄäÉë=Éå=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~
îáîáÉåÇ~=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=Öêìéçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëI=ÉñáëíáÉåÇç
ìå~=Ä~êêÉê~=ãìó=áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=å~ÅáÇ~=Éå=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë= ó=Éä= êÉëíç=ÇÉ=é~∞ëÉëK=bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
Éëí~ê∞~å= áåÇáÅ~åÇç= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= Çáëíáåíçë= íáéçë= ÇÉ
áåãáÖê~ÅáµåI=ëáÉåÇç=Éä=~äèìáäÉê=Éä=ê¨ÖáãÉå=ã~óçêáí~êáç=Éå=äç=èìÉ
~äÖìåçë=~ìíçêÉë=ÇÉåçãáå~å=Åçãç=áåãáÖê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~Ò
E`çäÉÅíáîç=flbI=OMMRFK

• i~= båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= é~êÉÅÉ=ãçëíê~ê
èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ÉîçäìÅáçå~å= Éå= Éä
íê~åëÅìêëç= ÇÉä= ÅáÅäç= ãáÖê~íçêáçI= ëáÉåÇç= Ä~ëí~åíÉ= Åä~ê~= ä~
ÅçêêÉä~Åáµå=éçëáíáî~=ÉåíêÉ=ã~óçê=íáÉãéç=ÇÉ=Éëí~åÅá~=Éå=bëé~¥~
ó= ã~óçê= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= éêçéáÉí~êáçëK= bëí~= êÉä~Åáµå= é~êÉÅÉ
áåÇáÅ~ê=ìå~=Öê~å=éêçéÉåëáµå=~=ä~=éêçéáÉÇ~ÇI=äç=Åì~ä=åç=êÉëìäí~
Éñíê~¥ç= Éå= ìå= é~∞ë= Éå= ÇçåÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= Éë= Éä= ê¨ÖáãÉå
ã~óçêáí~êáç=ÇÉ=íÉåÉåÅá~=ó=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~K=

QKP=mêáåÅáé~äÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=
îáîáÉåÇ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë

i~=îáîáÉåÇ~=Éå= ä~=èìÉ=êÉëáÇÉå= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉä= é~íêáãçåáç= êÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= åìÉëíêç= é~∞ëK= i~
båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= éêçéçêÅáçå~= áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= Éëí~ë
îáîáÉåÇ~ë= Åçãç= ëçå= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ãÉÇá~I= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ
Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=èìÉ=éçëÉÉåK=q~ãÄá¨å
ëÉ=Ü~å=áåÅçêéçê~Çç=éêÉÖìåí~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=~äÖìåçë
éêçÄäÉã~ë=Éå=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=Éå=Éä=Ä~êêáç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~K

bä=çÄàÉíáîç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=~å•äáëáë=ëÉê•=éêçéçêÅáçå~ê=ìå~
îáëáµå=ÇÉ=Åçåàìåíç=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=êÉÅçà~å=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ê~ëÖçë
ÇÉ=ëì=îáîáÉåÇ~I=~ìåèìÉ=ëÉ=áåíÉåí~ê•=îÉêáÑáÅ~ê=ëá=ÉñáëíÉ=~äÖ∫å=íáéç
ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=ääÉîÉ=~=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=çÅìéÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉä=é~êèìÉ=êÉëáÇÉåÅá~äK

i~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ãÉÇá~OS ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Éê~=ëÉÖ∫å=ä~=ÉåÅìÉëí~=ÇÉ=NMRã²I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~
Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éëí~=ÅáÑê~=ÇÉëÅáÉåÇÉ=~=VQã²K=bëíÉ=í~ã~¥ç
ëìéÉê~I=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=Éå=Å~ëá=Rã²=äçë
Ç~íçë=èìÉ=Éä=`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=ó=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ë=Å~äÅìäµ=é~ê~
Éëí~=ãáëã~=éçÄä~ÅáµåK=i~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~
Éë=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ã~óçêK=

bñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=áãéçêí~åíÉëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÉåíêÉ=ìåçë
Öêìéçë= ó= çíêçëOTK= mçê= ÉàÉãéäçI= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ãÉÇá~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=éêçÅÉÇÉå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éë=ÇÉ
NOPã²K=fåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=çíê~ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ë=íáÉåÉå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ
ëìéÉêÑáÅáÉ=ãÉÇá~=ÉåíêÉ=VN=ó=VSã²K=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ
èìÉI=Åçå=ä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
^ã¨êáÅ~= i~íáå~= EÅçå= ÇáãÉåëáçåÉë= ëáãáä~êÉëFI= Éå= íçÇçë= äçë
ÇÉã•ë= ÅçäÉÅíáîçë= ä~= îáîáÉåÇ~= íáÉåÉ= ã~óçê= ëìéÉêÑáÅáÉ= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëçå=ÇÉ
ÉåíêÉ=R=ó=Vã²=ëÉÖ∫å=Éä=ÅçäÉÅíáîçK

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=Éå=ä~=cáÖìê~=QKRI=Éä=RSB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ=VNã²=ó=ìå=NRB=äç
Ü~ÅÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ=SNã²K=m~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå~=Öê~å

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TSS

ORK pÉÖ∫å= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉëI= ä~= ÉÇ~Ç=ãÉÇá~= ÇÉ= äçë= éêçéáÉí~êáçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éê~=ä~=ã•ë=~äí~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ìëç=Åçå=QV=~¥çëI
ëÉÖìáÇ~=éçê=Éä=~äèìáäÉê=Åçå=PSIS=~¥çëK=i~=ÇÉ=ä~=ÅÉëáµå=Éê~=ä~=ã•ë=Ä~à~=Åçå=PPIU=~¥çëK
OSK i~=í~ë~=ÇÉ=åç=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=Éëí~=éêÉÖìåí~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~
EPPIOBFK=bëíç=åçë=ÇÉÄÉ=ääÉî~ê=~=íçã~ê=Éëíçë=Ç~íçë=Åçå=éêÉÅ~ìÅáµåI=ÅçãÄáå•åÇçäçë=Åçå
ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ãìÅÜç=ã•ë=Ñá~ÄäÉëK
OTK bä= í~ã~¥ç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= Éå= Éä= ~¥ç= OMMN= Éê~= ÇÉ= VSIOPãO= é~ê~= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ
Ü~Äáí~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=~ìåèìÉ=ëìÄ∞~=Ü~ëí~=VSIOSãO=é~ê~= äçë=å~ÅáÇçë=Éå=bëé~¥~=ó
Ä~à~Ä~=~=VRIPRãO=é~ê~=äçë=å~ÅáÇçë=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêç=E`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=ó=sáîáÉåÇ~ëI
OMMNFK



éçä~êáÇ~Ç=Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ãÉÇá~I=ÉñáëíáÉåÇç
ìå=Öêìéç= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= áåãáÖê~åíÉëI=ìå=PNBI=èìÉ=îáîÉå=Éå
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=NMSã²K=aÉ=åìÉîç=ëÉ=~éêÉÅá~å=áãéçêí~åíÉë

ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=Éä=é~êèìÉ=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ÇçåÇÉ=ëµäç=ONB=êÉëáÇÉå=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ã•ë
ÇÉ=NMSã²K=

pá=ëÉ=Åçãé~ê~=ÉëíÉ=êÉé~êíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Åçå
ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÅÉåë~ä=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=ÉñáëíÉåíÉëI=ëÉ=çÄëÉêî~
Åçãç=íáÉåÇÉå=~=áåëí~ä~êëÉ=Éå=äçë=ëÉÖãÉåíçë=ã•ë=éÉèìÉ¥çëK
mçê=ÉàÉãéäçI=ëá=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=îáî∞~å=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ãÉåçë
ÇÉ=TRã²=êÉéêÉëÉåí~Ä~å=Éå=Éä=~¥ç=OMMN=Éä=OUITB=ÇÉä=Åçåàìåíç
ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EÉä=OVINB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉëFI= Éå= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ÉëíÉ= Öêìéç= ëìÄÉ
Ü~ëí~=Éä=POIPB=Eó=~ä=PVIRB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~FK=iç=ãáëãç
çÅìêê∞~=Éå=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ=QRã²=Éå=ÇçåÇÉ=Éä=éÉëç
ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=êÉëáÇÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éê~=ÇÉ=ìå=SIOB=ESINB

é~ê~= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~FI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= Éä= ~¥ç= OMMN= ä~
éçÄä~Åáµå= èìÉ= êÉëáÇ∞~= Éå= Éëí~ë= îáîáÉåÇ~ë= ëµäç= ~äÅ~åò~Ä~= Éä
OIUB=ÇÉ= ä~= íçí~äáÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éä=OIQB=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bëé~¥~OUK

bä=í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~OVI=Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëç=Éë=ëáÉãéêÉ
ìå~= î~êá~ÄäÉ= êÉä~íáî~I= éìÉë= ä~= ÅìÉëíáµå= ÅÉåíê~ä= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉ
î~äçê~ê=Éë=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éëí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ó=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
éÉêëçå~ë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=ä~=ãáëã~K=bëí~=Éë=ä~=ÅìÉëíáµå=Åä~îÉ
èìÉ=éÉêãáíÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=ëáíì~Åáµå=êÉ~ä=ÇÉ=çÅìé~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~
îáîáÉåÇ~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T ST

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKRK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=ëì=îáîáÉåÇ~K=mçêÅÉåí~àÉë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
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Superficie en m2

Andalucía España

OUK a~íçë=ÅÉåë~äÉë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMNK
OVK bå= êÉä~Åáµå= Åçå= Éä= í~ã~¥çI= çíê~= ÅìÉëíáµå= áåíÉêÉë~åíÉ= ~= ÅçãÉåí~ê= Éë=èìÉ=é~êÉÅÉ
éêçÇìÅáêëÉ= ìå~= ãÉàçê~= ëìëí~åÅá~ä= Éå= Éä= íáéç= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ëÉÖ∫å
íê~åëÅìêêÉ= Éä= íáÉãéç=ÇÉ=Éëí~åÅá~= Éå=bëé~¥~K=bä= í~ã~¥ç=ãÉÇáç=ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~=ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ= ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=ÉåíêÉ=OMMO=ó=OMMT=Éë=ÇÉ
VVITãO=ó=ÉåíêÉ==NVVO=ó=OMMN=ÇÉ=NMRISãOK=jáÉåíê~ë=í~åíçI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~åíÉë
ÇÉ=NVVO=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ãÉÇá~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ëÉ=ÉäÉî~=~=NNMIOãOK



^åíÉë= ÇÉ= ÅçãÉåí~ê= äç= èìÉ= ëìÅÉÇÉ= Åçå= ÉëíÉ= êÉëìäí~ÇçI
ÅçåîáÉåÉ=êÉÅçêÇ~ê=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=éêÉÖìåí~=èìÉ=ëÉ=Üáòç
Éå= Éä= ÅìÉëíáçå~êáç= ÇÉ= ä~= båÅìÉëí~K= aÉ= ã~åÉê~= Åä~ê~= ëÉ
ÉëéÉÅáÑáÅ~Ä~=èìÉ=åç=ëÉ=ÇÉÄ∞~å=áåÅäìáê=åá=äçë=Åì~êíçë=ÇÉ=Ä~¥çI=åá
äçë=îÉëí∞Äìäçë=ó=í~ãéçÅç=äçë=é~ëáääçë=ó=íÉêê~ò~ëK=páå=ÉãÄ~êÖç=ëá
ëÉ=áåÅäì∞~å=Åçãç=Ü~Äáí~Åáµå=ä~=ÅçÅáå~I=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=Éä
`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=ó=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ëK=

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=Éå=ä~=cáÖìê~=QKSI=Éä=SQB=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= êÉëáÇÉåíÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= äç= Ü~ÅÉ= Éå
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=Åì~íêç=ç=ãÉåçë=Ü~Äáí~ÅáçåÉëK=j•ë=ÇÉ=Ççë=íÉêÅáçë
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=îáîÉå=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=Åì~íêç=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ó
ã•ëI=ó=Å~ëá=ìå=íÉêÅáç=îáîÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=Åì~íêç=Ü~Äáí~ÅáçåÉëK
q~ãÄá¨å=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=êÉëáÇáÉåÇç
Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=íêÉë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=EOOBFI=~ìåèìÉ=Éä=ÇÉ=ÅáåÅç
Ü~Äáí~ÅáçåÉë=~äÅ~åò~=ìå~=ÅáÑê~=ëáãáä~êK=mçê=í~åíçI=ä~=ÅçåÇáÅáµå
êÉëáÇÉåÅá~ä= ã~óçêáí~êá~I= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~ä= å∫ãÉêç= ÇÉ
Ü~Äáí~ÅáçåÉëI=Éë=ä~=ÇÉ=P=J=R=Ü~Äáí~ÅáçåÉëI=Åçå=Éä=TRISB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëK

aÉ= åìÉîç= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~ë
îáîáÉåÇ~ë= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Åçå= äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ÇçåÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=îáîáÉåÇ~=Éë
Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=êÉÇìÅáÇ~K=̂ ë∞I=éçê=ÉàÉãéäçI=ÑêÉåíÉ=~ä=SQB=îáîáÉåÇç
Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=Q=ç=ãÉåçë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ÇáÅÜç
éçêÅÉåí~àÉ=ëÉ=ÉäÉî~=~ä=TPB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=i~ë=îáîáÉåÇ~ë
ÇÉ=íêÉë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ëçå=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~

Éå= R= éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉëI= éÉêç= äçë= ÇÉ= R= Ü~Äáí~ÅáçåÉë= ëçå
ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bëé~¥~=Éå
Ççë= éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉëK= j•ë= ää~ã~íáîç= ~∫å= êÉëìäí~å= ä~ë
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=S=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=èìÉ=ëìéçåÉå=Éä=NMB=ÇÉä=é~êèìÉ
êÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÑêÉåíÉ=~ä=RB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=kç
Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=ä~=ëìéÉêáçê=~ãéäáíìÇ=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=~åÇ~äìò~K

pá=ëÉ=Åçãé~ê~=Éëí~=ÉëíêìÅíìê~=Åçå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÖÉåÉê~ä
ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= èìÉ=ãçëíê~Ä~= Éä= é~êèìÉ= êÉëáÇÉåÅá~ä= Éå= Éä= ~¥ç
OMMNI=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=ìå~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ëìéÉêáçê=ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=äçë=ëÉÖãÉåíçë=Åçå=ãÉåçë=Ü~Äáí~ÅáçåÉëK=bëí~
ÅìÉëíáµå=ó~=ëÉ=Ü~=îáëíç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉI=~ìåèìÉ=Éë
äµÖáÅç=éÉåë~ê=èìÉ=Éå=Éëí~=éêÉÖìåí~=ëçÄêÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ü~ó~
Ü~ÄáÇç=ã•ë=ÉêêçêÉë=èìÉ=Éå=ä~=ÇÉ=ä~ë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=èìÉ=Éë=ìå~
ÅìÉëíáµå=èìÉ=ëÉ=ÅçåíÉëí~=Åçå=ã~óçê=Éñ~ÅíáíìÇK==bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI
Éå=Éä=é~êèìÉ=êÉëáÇÉåÅá~ä=~åÇ~äìòI=ëÉÖ∫å=Éä=`Éåëç=ÇÉä=~¥ç=OMMNI
Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=êÉëáÇáÉåÇç=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Éå=îáîáÉåÇ~ë
ÅÉåë~Ç~ë=ÉåíêÉ=P=ó=Q=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ëµäç=êÉéêÉëÉåí~Ä~=Éä=OQIPB
ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉë= Eó=Éä=OSITB=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉëFK=páå
ÉãÄ~êÖçI=Åçãç=ëÉ=Ü~=éçÇáÇç=ÅçãéêçÄ~êI=Éëí~=éêçéçêÅáµå=ëÉ
ÇìéäáÅ~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=EÅçå=PPINB=é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~=ó=ìå=PSITB=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~FK=e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~ê
èìÉ=ÉëíÉ=éêçíçíáéç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=Éëí•=ÅçåëíáíìáÇç=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ
éçê=îáîáÉåÇ~ë=Éå= ä~ë=èìÉ=Ü~ó=Ççë=ç= íêÉë=Ççêãáíçêáçë=ã•ë= ä~
ÅçÅáå~=ó=ìå=ë~äµåLÅçãÉÇçêK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TSU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKSK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~K=mçêÅÉåí~àÉë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
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Andalucía España



bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~I=Éë
ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= é~êèìÉ= êÉëáÇÉåÅá~ä
Éëé~¥çä=Ü~=íê~∞Çç=ìå~=ãÉàçê~=ãìó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë
Ç¨Å~Ç~ë= èìÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= Å~ëá= ÇÉë~é~êÉÅÉê= ä~ë= îáîáÉåÇ~ë= èìÉ
Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ëK= i~ë= îáîáÉåÇ~ë= ëáå= ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ëçå=ãìó=êÉÇìÅáÇ~ëI=ó=Éëíç=ëìÅÉÇÉ=ÇÉ=ä~
ãáëã~=ã~åÉê~=Éå=ä~ë=èìÉ=çÅìé~å=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éñíê~åàÉêçëK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå
Éå= îáîáÉåÇ~ë= èìÉ= Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ~äÖìå~= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ë= E~Öì~= ÅçêêáÉåíÉI= ~Öì~= Å~äáÉåíÉI= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ó= Ä~¥ç
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉF=Éë= áåëáÖåáÑáÅ~åíÉI=ó=ëµäç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Ä~¥ç
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ëÉ=~äÅ~åò~=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=NBK=líê~=ÅìÉëíáµå
Çáëíáåí~=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=ëáå=Å~äÉÑ~ÅÅáµå=èìÉ=Éë=ÇÉä
SRBI=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=EQPBFK
bëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ=åç=Éë=ãìó=éêÉçÅìé~åíÉ=éçêèìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ
ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ëÉ=éêçÇìòÅ~=Éå=äìÖ~êÉë=ÇçåÇÉ

~éÉå~ë=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~=ìå=ëáëíÉã~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáµåI=ó=Éå
Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ëÉê∞~=éçëáÄäÉ=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=~äÖ∫å=ëáëíÉã~
é~ê~=Å~äÉåí~ê=ä~=îáîáÉåÇ~K=kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=Åäáã~
ÉåíêÉ=Éä=ëìê=~åÇ~äìò=ó=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ÉñéäáÅ~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ
Éëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ëK

m~êÉÅÉ= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= Ü~Äáí~
Éëé~Åáçë=åçêã~äáò~Ççë=Åçå=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçëI=~ìåèìÉ=çíê~
ÅìÉëíáµå=ãìó=Çáëíáåí~=Éë=ä~=î~äçê~Åáµå=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ
ëçÄêÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ó= ëìë= éêçéá~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
E`çêí¨ëI=OMMQFK=mçëáÄäÉãÉåíÉI=Éå=ä~ë=éêµñáã~ë=ÉåÅìÉëí~ë=èìÉ
ëÉ=Ü~Ö~å=ëçÄêÉ=îáîáÉåÇ~=Ü~Äê•=èìÉ=êÉÅçÖÉê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ
çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Åçãç=ëçå= ä~= áäìãáå~ÅáµåI= ä~
îÉåíáä~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=èìÉ=ÅçåÑáêã~å=ä~ë=Çáëíáåí~ë=éáÉò~ë
ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~I=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåëçåçêáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçëI=Éä
åáîÉä=ÇÉ=~áëä~ãáÉåíçI=ÉíÅK=

aÉ= íçÇ~ë= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= éä~åíÉ~Ç~ë= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
êÉëéìÉëí~ë=åÉÖ~íáî~ë=ã•ë=~äí~ëI=Éë=ÇÉÅáê=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ
ÉñáëíÉå=Éëçë=éêçÄäÉã~ëI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= êìáÇçë
ÉñíÉêáçêÉë= ó= Éå= ä~= äáãéáÉò~= ÇÉ= ä~ë= Å~ääÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Eq~Ää~=QKOFK=q~ãÄá¨å
ÑìÉ=Öê~åÇÉ=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=êÉëéìÉëí~ë=åÉÖ~íáî~ë=Éå=~äÖìåçë
~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Åçãç=ëçå=ä~ë=ÜìãÉÇ~ÇÉë=ó=ÖçíÉê~ë=ÇÉ
ã~åÉê~= ÉëéÉÅá~äI= ó= ~ìåèìÉ= Åçå= î~äçêÉë= ãÉåçêÉëI= ä~ë
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ëK=bä=éêçÄäÉã~=ãÉåçë=ÇÉëí~Å~Çç=ÑìÉ
Éä=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáµåI=äç=Åì~ä=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå=Åä~êç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå= êÉëáÇÉåÅá~ä= Éå= ä~ë= íê~ã~ë= ìêÄ~å~ë= ÇÉ= åìÉëíêçë
ãìåáÅáéáçëI=Éå= äçë=èìÉ=Éä= íê~åëéçêíÉ=é∫ÄäáÅç= àìÉÖ~=ìå=é~éÉä
ÉëÉåÅá~ä=Åçãç=ãÉÇáç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=äçë=äìÖ~êÉë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~
Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÅçíáÇá~åÉáÇ~ÇK=

qçã~Çç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=éçÇÉãçë=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ìå=QPB
ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= ÅçåëáÇÉê~Ä~= èìÉ= ëì= Éåíçêåç= Éê~
~ÇÉÅì~ÇçK=bëí~=î~êá~ÄäÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=Åçãç=ä~=~ìëÉåÅá~
ÇÉ=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~=äáëí~K=

i~= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= éÉêÅÉéÅáµå= ÇÉä= Éåíçêåç= ÉåíêÉ= ä~
éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ó= ä~= éçÄä~Åáµå= Éëé~¥çä~= ÑìÉ= ~äÖç= èìÉ
~äÖìåçë=~ìíçêÉë=ÇÉëí~Å~êçå=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä
é~ë~Çç=`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáµå= ó=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ë= EiÉ~ä= ó=`çêí¨ëI
OMMRFK=bñáëíÉ=ìå~=éÉêÅÉéÅáµå=Çáëíáåí~I=ó=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëìÉäÉå
íÉåÉê=ìå~=î~äçê~Åáµå=ã•ë=éçëáíáî~=ÇÉä=ÉåíçêåçK=bë=ãìó=éçëáÄäÉ
èìÉ=Éëíç=ëÉ=ÇÉÄ~=~=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=Åçå=ëìë
äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=ÇçåÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÇÉÖê~Ç~Åáµå=Éå=~äÖìåçë
Å~ëçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë
Åçå=ìå=ÇÉë~êêçääç=ãÉåçêI=ëçå=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ã•ë=ÉäÉî~ÇçëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T SV

q~Ää~=QKOK=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëì=îáîáÉåÇ~=ó=Éå=ëì=Ü•Äáí~í=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
bëé~¥~

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

mêçÄäÉã~ë=èìÉ=íáÉåÉå
oìáÇçë=ÉñíÉêáçêÉë OTIQ ORIN
j~äçë=çäçêÉë NPIT NOIV
eìãÉÇ~Ç=ç=ÖçíÉê~ë NTIU NUIV
aÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ë NOIN NPIR
mçÅ~=äáãéáÉò~=Å~ääÉë OSIT NVIO
aÉäáåÅìÉåÅá~=ç=î~åÇ~äáëãç=Éå=òçå~ NRIU NRIU
j~ä=ÅçãìåáÅ~Ç~ VIU NMIS
mêçÄäÉã~ë=Éå=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÅçêêÉçë NUIS NNIT
sáîáÉåÇ~=ÇÉã~ëá~Ç~=éÉèìÉ¥~ NPIM NRIO

e•Äáí~í
_ìÉå=Éåíçêåç QPIO QTIT
båíçêåç=Åçå=éêçÄäÉã~ë RSIU ROIP

qçí~ä NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



bëí~=íÉëáë=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=îÉêáÑáÅ~ê=Éå=~å•äáëáë=éçëíÉêáçêÉë=Éå=äçë=èìÉ
ëÉ=Åçãé~êÉ==ä~=ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=~Åíì~ä=Åçå=ä~=ÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë
ÇÉ=çêáÖÉåK=

bå= êÉëìãáÇ~ë= ÅìÉåí~ëI= ëÉ= éçÇê∞~= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= ä~
ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Éëí•=ã~êÅ~Ç~
éçê=ä~ë=éêçéá~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=é~êèìÉ=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Éå=Éä
èìÉ=ëÉ=áåëí~ä~åK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ë∞=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=ÉñáëíÉ
ìå~= ã~óçê= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= Éå= äçë= íê~ãçë= ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë=ã•ë= êÉÇìÅáÇçë= ó=Åçå=ãÉåçë=Ü~Äáí~ÅáçåÉëI= ó= ~äÖç
é~êÉÅáÇç= ëÉ= éçÇê∞~= ÇÉÅáê= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ìå~=ÅìÉëíáµå=í~å
ÉëÉåÅá~ä= Åçãç= Éë= Éä= Åì~êíç= ÇÉ= Ä~¥ç= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK= bëí~
ëáíì~Åáµå=éìÉÇÉ=Éëíáã~êëÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éêçéá~=î~äçê~Åáµå=ÇÉ
ëì= ÅçåÇáÅáµå= êÉëáÇÉåÅá~äK= bå= ÉëíÉ= Å~ëç= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Éëíáã~= èìÉ= ÉñáëíÉ= ~äÖ∫å= éêçÄäÉã~= EêìáÇçëI
ã~äçë= çäçêÉëI= ÜìãÉÇ~ÇI= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ÅçåëíêìÅíáî~ëF= Éå= ëì
éêçéá~=îáîáÉåÇ~=ëÉ=ëáí∫~=ÉåíêÉ=ìå=ã∞åáãç=ÇÉä=NOB=ó=ìå=ã•ñáãç
ÇÉä=OTBI=ëáÉåÇç=ä~=éêçéçêÅáµå=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~=ä~=îáîáÉåÇ~=Åçãç
ÇÉã~ëá~Çç=éÉèìÉ¥~=ÇÉ=ìå=NPBK

QKQ=eáëíçêá~ä=êÉëáÇÉåÅá~ä=ó=ãçîáäáÇ~Ç=
áåíÉêãìåáÅáé~ä

bå=Éä=ãµÇìäç=ëÉñíç=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉëI=ëÉ
áåíêçÇìàç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêÉÖìåí~ë=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ
ä~=ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç
ÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=pì=çÄàÉíáîç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÑìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê
ä~=ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ= ääÉÖ~Ç~=ó= äçë
Å~ãÄáçë=Éå=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=ÉåíêÉ
ä~=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~=ó=ä~=îáîáÉåÇ~=~Åíì~äK=q~ãÄá¨å=ëÉ=áåÇ~Öµ=Éå=ä~
ãçîáäáÇ~Ç= áåíÉêãìåáÅáé~äI= ÅìÉëíáµå= Åä~îÉ= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ó
Éëí~ÄäÉÅÉê=äçë=Ñäìàçë=áåíÉêãìåáÅáé~äÉë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Éëí•å
éêçÇìÅáÉåÇç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ó=èìÉ=áãéäáÅ~å
ìå~=ã~åÉê~=ãìó=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~äK=^ìåèìÉ=ä~
båÅìÉëí~= éÉêãáíÉ= ìå=ã~óçê= Öê~Çç= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ëçÄêÉ
Éëí~ë= ÅìÉëíáçåÉëI= ëÉ= áåíÉåí~=éêÉëÉåí~ê= Éå= ÉëíÉ= Å~é∞íìäç= ìå~
éêáãÉê~= ~éêçñáã~Åáµå= èìÉ= éÉêãáí~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= Éå= í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉë=Éëíçë=ÑÉåµãÉåçëK

i~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éë=ìå=ëìéìÉëíç
ÇÉ=é~êíáÇ~=èìÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçëçë=ÇÉä=íÉã~=Ç~=éçê
ëÉåí~Çç=E^äçåëçI=OMMQFK=bë=äµÖáÅçI=èìÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ãáÖê~íçêá~
íÉåÖ~=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=ÅáÅäç=êÉëáÇÉåÅá~äI=ó=èìÉ=éçê=í~åíçI=ëÉ=î~ó~

éêçÇìÅáÉåÇç=ìå~=~Ç~éí~Åáµå=éêçÖêÉëáî~=~=äçë=ÜÉÅÜçë=èìÉ=Éä
éêçÅÉëç=ÇÉ= áåãáÖê~Åáµå=î~=ÖÉåÉê~åÇçK= E_~óçå~=ó=açãáåÖçI
OMMOF= bå= íçÇçë= äçë= Å~ëçë= Éë= ÉîáÇÉåíÉ= ä~= ÉåçêãÉ
ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçëI= ó= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= í~å
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=í~å=êÉäÉî~åíÉë=Åçãç=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ
ä~=ãáÖê~ÅáµåI=ä~=ÅçåÇáÅáµå=ëçÅá~äI=ä~=Üáëíçêá~=ãáÖê~íçêá~I=ä~ë=êÉÇÉë
Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=~éçó~=Éä=éêçÅÉëçI=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~=ó=ä~
ÅìÉëíáµå=äÉÖ~äI=éçê=Åáí~ê=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=E^êÄ~ÅáI
OMMQ=ó=OMMTFK

i~=ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Ü~
Å~ãÄá~Çç= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ÇÉëÇÉ= ëì= ääÉÖ~Ç~= ~= bëé~¥~K= i~
éêçéçêÅáµå=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉI=éìÉë=ëìéçåÉ=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä
SRBI=ÅáÑê~=~äÖç=áåÑÉêáçê=~=ä~=èìÉ=ëÉ=Ç~=é~ê~=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ETOBFK=`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=ä~=ãçîáäáÇ~Ç
êÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Ü~=ëáÇç=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=éçê=ä~=ã~óçê∞~
ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëI= ó= ëµäç= Éä= PRB= åç= Ü~å= íÉåáÇç= Éëí~
ÉñéÉêáÉåÅá~=éçêèìÉ=åç=Ü~å=Å~ãÄá~Çç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ÇÉëÇÉ=èìÉ
ääÉÖ~êçåI=ÑêÉåíÉ=~ä=OUB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

m~ê~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= Éëí~= ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~äI= ëÉ= î~å= ~
Åçãé~ê~ê=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~=ó=ÇÉ=ä~
îáîáÉåÇ~= ~Åíì~ä= EcáÖìê~= QKTFK= `çå= Éääç= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= ÇÉÑáåáê= ä~
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=Å~ãÄáç=êÉëáÇÉåÅá~äI=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëá=ëÉ=éêçÇìÅÉ
ìå~=ãÉàçê~=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK=bë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éå=ÉëíÉ
~å•äáëáë=ëµäç=ëÉ=~Åçí~=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ãçîáäáÇ~ÇI=éìÉë=Åçãç=ëÉ
Ü~=ÅçãÉåí~Çç=Éä=Å~ãÄáç=éìÉÇÉ=ëÉê=ãìó=Öê~Çì~äI=ó=äçë=~î~í~êÉë
ÉåíêÉ=ìå~=îáîáÉåÇ~=ó=çíê~=Ü~å=éçÇáÇç=ëÉê=ãìó=áåíÉåëçëPMK=

^ÇÉã•ëI=åç=ëÉ=ÇÉÄÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=Åçãé~ê~åÇç
ÅáÅäçë= ãáÖê~íçêáçë= ãìó= ÇáëíáåíçëI= éìÉëíç= èìÉ= Éä= íáÉãéç
íê~åëÅìêêáÇç=ÉåíêÉ=ä~=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~=ó=ä~=îáîáÉåÇ~=~Åíì~ä=éìÉÇÉ
ëÉê=ãìó=ÇÉëáÖì~ä=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=éÉêáçÇç=èìÉ=Ü~=íê~åëÅìêêáÇç
ÇÉëÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ~= bëé~¥~K= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= í~ãÄá¨å= Éë
ÑìåÇ~ãÉåí~äI=ó=ÇÉÄÉê•=~å~äáò~êëÉ=Éå=éçëíÉêáçêÉë=ÉëíìÇáçëI=ä~
êÉä~Åáµå=èìÉ=íáÉåÉ=ä~=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~=Åçå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä
éêçéáç=éêçÅÉëç=ãáÖê~íçêáçK=mêçÅÉëçë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=ãÉÇá~åíÉ
Éä=~éçóç=ÇÉ=êÉÇÉë=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=ÇÉ=çíêç=íáéç=èìÉÇ~å=ã~êÅ~Ççë
ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉÑáåáíáî~=éÉêãáíáÉåÇç=ìå~=~ÅçÖáÇ~=ãìÅÜç=ãÉàçê
èìÉ=éêçóÉÅíçë=ãáÖê~íçêáçë=Éå=äçë=èìÉ=Éëí~ë=êÉÇÉë=åç=ÉñáëíÉå=ç
ëçå= ãìó= áåÅáéáÉåíÉëK= ^ìåèìÉ= ä~= áåãÉåë~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=îáÉåÉ=Åçå=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ESVBFI=ó=éçê=í~åíç
ëìÉäÉå= îÉåáê= ~= äìÖ~êÉë= ÅçåÅêÉíçë= Éå= ÇçåÇÉ= ó~= Ü~ó= ~äÖìå~
éÉêëçå~=ç=ÅçåçÅáÇç=áåëí~ä~ÇçI=åç=ëÉ=ÇÉÄÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ=ìå=PNB
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=äç=ÜáÅáÉêçå=ëáå=åáåÖ∫å=Åçåí~ÅíçK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TTM

PMK kç=éìÇç=ëÉê=êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë
Å~ãÄáçë= êÉëáÇÉåÅá~äÉëI= ~ìåèìÉ= Éëí~= í~êÉ~= ÇÉÄÉê•= ëÉê= ~ÄçêÇ~Ç~= Éå= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
Éãé∞êáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=êÉ~äáò~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~=båÅìÉëí~K



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T TN

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=QKTK=fåãáÖê~åíÉë=ëÉÖ∫å=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=ó=~Åíì~ä=îáîáÉåÇ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF
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Régimen de uso vivienda



i~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~
îáîáÉåÇ~=ó= ä~=îáîáÉåÇ~=~Åíì~ä=ëçå=ÉîáÇÉåíÉëI=Åçãç=ëÉ=éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê=Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ä~=cáÖìê~=QKTK=m~ê~=ä~=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~
Éä= ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ã~óçêáí~êáçI= Åçãç=åç=éìÉÇÉ= ëÉê= ÇÉ=çíê~
ã~åÉê~I=äç=Åçåëíáíìóµ=Éä=~äèìáäÉê=ERQBFI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=ÑìÉêçå
ãìó=áãéçêí~åíÉë=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ÉëíìîáÉêçå=Éå=ëáíì~Åáµå=ÇÉ
ÅÉëáµå=EPQBFK=

i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçë=Éë=êÉÇìÅáÇ∞ëáã~I=Éä=SBI=ó
éçëáÄäÉãÉåíÉ=Éëíçë=Å~ëçë=Éëí•å=Ñçêã~Ççë=éçê=éÉêëçå~ë=èìÉ
Åçãéê~êçå=ÇÉëÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=ó=Éë=ãìó=éçëáÄäÉ=èìÉ
ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~å=Åçå=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçë=äáÖ~Ççë=~ä=êÉíáêç=ÇÉ
éÉêëçå~ë=ã~óçêÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=èìÉ=ó~
ÅçåçÅ∞~å=bëé~¥~K

i~= ãÉàçê~= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ãçîáäáÇ~Ç
êÉëáÇÉåÅá~ä= ÉåíêÉ= ä~= éêáãÉê~= îáîáÉåÇ~= ó= ä~= îáîáÉåÇ~= ~Åíì~ä= Éë
çÄîá~K=i~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ãÉàçê~=é~êÉÅÉ=íÉåÉê=Åì~íêç=Å~ãáåçë
Åä~êçëW=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=éêçéáÉí~êáçëI=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=~äèìáäÉê
èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Åçãç=ëáëíÉã~=ã~óçêáí~êáç=ó=ä~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ
ä~=ÅÉëáµå=ó=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=Åä~ëáÑáÅ~Ççë=Ä~àç=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=ÇÉ=çíêçëK
bëí~=ëáíì~Åáµå=Éë=ëáãáä~ê=~=ä~=èìÉ=ëÉ=Ç~=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I
~ìåèìÉ= Éå= íçÇç= ãçãÉåíç= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= Éå
éêçéáÉÇ~ÇI= í~åíç= ä~= éêáãÉê~= Åçãç= ä~= ~Åíì~äI= Éë= áåÑÉêáçê= ~= ä~
ëáíì~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉëI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä=ó=~=ä~
ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ëì=îáîáÉåÇ~I=éÉêãáíÉ
ëÉ¥~ä~ê= Ççë= ÅìÉëíáçåÉë= ëìëí~åÅá~äÉë= èìÉ= ÇÉÄÉê•å
éêçÑìåÇáò~êëÉ=Éå=éçëíÉêáçêÉë=~å•äáëáëX=ä~=ÉäÉî~Ç~=ãçîáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~

éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ëì= ääÉÖ~Ç~= ~
bëé~¥~I=ó=ä~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~Åá~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ìëç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~
éêçéáÉÇ~ÇI= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= ìå~= êÉÇìÅÅáµå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= äçë
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ~äèìáäÉê= ó= ÅÉëáµåK= i~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåãáÖê~åíÉë=éÉêãáíÉ=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ëçÄêÉ
ÉëíÉ=Å~ãÄáç=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉëáÇÉåÅá~äÉëI=ÇáëíáåÖìáÉåÇç=ìå
ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK=

^ä=ÉëíìÇá~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=éçêãÉåçêáò~Ç~=Éä=Å~ãÄáç=ÉåíêÉ=ä~
éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~=ó=ä~=ëÉÖìåÇ~I=ëÉ=éìÉÇÉå=çÄëÉêî~ê=Ççë=íáéçë
ÇÉ= Å~ãÄáçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK= mçê= ìå= ä~ÇçI= Éëí~ê∞~= Éä= íáéç
~ëÅÉåÇÉåíÉ=èìÉ=ëìéçåÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Éå=ìå=ÅáÅäç=ÇÉ=ãÉàçê~=Åìó~=Åìäãáå~Åáµå
ëÉê∞~=ä~=éêçéáÉÇ~ÇI=èìÉ=áåÇáÅ~ê∞~=ìå=åáîÉä=ÉäÉî~Çç=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç
Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ãáÖê~íçêáçK= mÉêç= í~ãÄá¨å= Éë= éçëáÄäÉ= èìÉ= Éä
Å~ãÄáç=ëÉ=éêçÇìòÅ~=Éå= ä~=ÇáêÉÅÅáµå=Åçåíê~êá~I=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ
áãéäáèìÉ=ìå=ÅáÉêíç=ÉãéÉçê~ãáÉåíç=éçê=é~ë~ê=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ã•ë
Éëí~ÄäÉë=~=çíêçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=ã~óçê
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=É=áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇK=bîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ÉëíÉ=ÉëíìÇáç=ÇÉÄÉ
íçã~êëÉ=Åçãç=ìå~=íÉåí~íáî~I=éçêèìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=ìå=Å~ãÄáç=Éå
ìå~=ÇáêÉÅÅáµå=ì=çíê~=íáÉåÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~Çç=∫åáÅç=ó=Åä~êçI=ó~=èìÉ
éìÉÇÉå=~Åíì~ê=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=í~ãÄá¨å=áãéçêí~åí∞ëáã~ë=Åçãç
ëçå= ä~= ãÉàçê~= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= êÉëáÇÉåÅá~äÉëI= ãÉàçêÉë
äçÅ~äáò~ÅáçåÉëI= ~Öêìé~ÅáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉë= èìÉ= áãéäáÅ~å= ìå~
ã~óçê= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= éÉêëçå~äÉëI= ÉíÅK= qçÇ~ë
Éëí~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉÄÉê•å= áêëÉ= ÇÉë~êêçää~åÇç= é~ê~= áåíÉåí~ê
ÅçåçÅÉê= Åçå= ã~óçê= ÉñíÉåëáµå= ó= éêÉÅáëáµå= ä~ë= é~ìí~ë= ó
Åçãéçêí~ãáÉåíçë= ãáÖê~íçêáçë= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~= ãçîáäáÇ~Ç
êÉëáÇÉåÅá~äK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TTO

q~Ää~=QKPK=`~ãÄáç=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=ÉåíêÉ=ä~=éêáãÉê~=ó=~Åíì~ä=îáîáÉåÇ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

mêáãÉê~=sáîáÉåÇ~ sáîáÉåÇ~=^Åíì~ä B mêáãÉê~=sáîáÉåÇ~ sáîáÉåÇ~=^Åíì~ä B

mêçéáÉÇ~Ç mêçéáÉÇ~Ç TQIP mêçéáÉÇ~Ç mêçéáÉÇ~Ç UOIN
^äèìáäÉê RIU ^äèìáäÉê UIT
`Éëáµå NVIV `Éëáµå TIU
líê~ë MIM líê~ë NIQ

^äèìáäÉê mêçéáÉÇ~Ç POIN ^äèìáäÉê mêçéáÉÇ~Ç POIR
^äèìáäÉê RSIR ^äèìáäÉê RVIR
`Éëáµå NNIN `Éëáµå SIR
líê~ë MIO líê~ë NIR

`Éëáµå mêçéáÉÇ~Ç QPIN `Éëáµå mêçéáÉÇ~Ç PQIR
^äèìáäÉê OSIN ^äèìáäÉê PQIR
`Éëáµå PMIR `Éëáµå OVIT
líê~ë MIQ líê~ë NIQ

líêçë mêçéáÉÇ~Ç QOIR líêçë mêçéáÉÇ~Ç QTIV
^äèìáäÉê PNIQ ^äèìáäÉê OTIR
`Éëáµå NRIO `Éëáµå NPIR
líê~ë NMIV líê~ë NNIN

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



i~=Åçãé~ê~Åáµå=éçêãÉåçêáò~Ç~=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=q~Ää~
QKP= ëçÄêÉ= Éä= Å~ãÄáç= Éå= ä~= ÅçåÇáÅáµå= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~
éÉêãáíÉ= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= ÉëíÉ= ÑÉåµãÉåçK= i~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= ~ÅÅÉÇáÉêçå= ~= ä~= éêáãÉê~= îáîáÉåÇ~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä
~äèìáäÉê=ó=ä~=ÅÉëáµåI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåí~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉK
aÉåíêç=ÇÉä=Öêìéç=èìÉ=~ÅÅÉÇáµ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=~äèìáäÉê=Éå=ëì=éêáãÉê~
îáîáÉåÇ~=ä~=ã~óçê∞~=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Éå=~äèìáäÉê=Éå=ä~=îáîáÉåÇ~=~Åíì~ä
ERTBFI=~ìåèìÉ=Ü~ó=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=EPOBF=èìÉ=Ü~
äçÖê~Çç=~ÅÅÉÇÉê=~= ä~=éêçéáÉÇ~ÇK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ= ä~=ÅÉëáµåI=Éä
îçäìãÉå=ÇÉä=Å~ãÄáç=Éë=ã~óçê=ó~=èìÉ=ëµäç=Éä=PNB=ã~åíáÉåÉ=ëì
ëáíì~ÅáµåI=ó=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=OSB=Ü~=é~ë~Çç=~ä=~äèìáäÉê=óI=äç=èìÉ
Éë=í~ä=îÉò=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçI=Éä=QPB=Ü~=~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK
bå=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=çíêçëI=í~ãÄá¨å=çÅìêêÉ=~äÖç=áãéçêí~åíÉ=éìÉëíç
èìÉ=Éä=QPB=Ü~=~ÅÅÉÇáÇç=~=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK

bå=ÅçåÅäìëáµåI=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=êÉëáÇÉå
Éå=îáîáÉåÇ~ë=Éå=éêçéáÉÇ~ÇI=ä~=ã~óçê∞~=éêçÅÉÇÉå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë
~äèìáä~Ç~ë=EQRBF=ó=ÅÉÇáÇ~ë=EPUBFK=q~ãÄá¨å=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ä~ë
èìÉ= éêçÅÉÇÉå= ÇÉ= ä~= Å~íÉÖçê∞~= çíêçë= ETBFK= ^èìÉääçë= èìÉ= ó~
êÉëáÇ∞~å=Éå=îáîáÉåÇ~ë=Éå=éêçéáÉÇ~Ç=ëìéçåÉå=Éä=NNBK=bå=Éä=Å~ëç
ÇÉä=~äèìáäÉêI=ä~=ã~óçê∞~=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=ó~=Éëí~Ä~å
~äèìáä~Ççë=ETPBFI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=Ü~ó=ìå=å∫ãÉêç=áãéçêí~åíÉ
ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~å=ÇÉëÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅÉëáµå=EONBFI=ó
ÇÉ=ä~=Å~íÉÖçê∞~=çíêçë=ERBFK=fÖì~äãÉåíÉ=Ü~ó=ìå=å∫ãÉêç=éÉèìÉ¥ç
ENBF= èìÉ= ~ÅÅÉÇÉ= ~ä= ~äèìáäÉê= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ~Åíì~ä= ëáÉåÇç
éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ëì=éêáãÉê~=îáîáÉåÇ~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ÅÉëáµå=ä~

ã~óçê∞~=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=ÅÉÇáÇ~ë=ERSBFI=éÉêç=í~ãÄá¨å=ìå
POB=äç=Ü~ÅÉ=ÇÉëÇÉ=éêáãÉê~ë=îáîáÉåÇ~ë=~äèìáä~Ç~ëI=ó=ìå=SB
ÇÉëÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK=

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçãéêçÄ~êI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
Å~ãÄá~= ëì= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= ìëç= ÉåíêÉ= ä~= éêáãÉê~= îáîáÉåÇ~= ó= ä~
îáîáÉåÇ~=~Åíì~äI=~ìåèìÉ=Ü~ó=ìå=QSB=é~ê~=Éä=èìÉ=ÉëíÉ=Å~ãÄáç
åç=áãéäáÅ~=åáåÖìå~=ãÉàçê~=ç=ÉãéÉçê~ãáÉåíç=ëáåç=ëáãéäÉãÉåíÉ
ëáÖìÉå=îáîáÉåÇç=Éå=Éä=ãáëãç=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ìëç=èìÉ=íÉå∞~å=Éå=ä~
éêáãÉê~= îáîáÉåÇ~K= içë= èìÉ= Å~ãÄá~å= êÉéêÉëÉåí~å= Éä= RQBI
~ìåèìÉ= äçë= èìÉ= äç= Ü~ÅÉå= ÇÉ=ã~åÉê~= éçëáíáî~= ó= ~ëÅÉåÇÉåíÉ
ëìéçåÉå=Éä= QTBI= ó= äçë=èìÉ= äç= Ü~ÅÉå=Éå= ëÉåíáÇç=åÉÖ~íáîç= ó
ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ=ëìéçåÉå=Éä=UB=ÇÉä=íçí~äK=

líêç= ~ëéÉÅíç= é~ê~= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ãçîáäáÇ~Ç
êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ëçÄêÉ=Éä=èìÉ=ä~=båÅìÉëí~
k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=éêçéçêÅáçå~=ìå~=êáÅ~=áåÑçêã~Åáµå=Éë=ä~
ãçîáäáÇ~Ç=áåíÉêãìåáÅáé~äI=Éë=ÇÉÅáê=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~
èìÉ=Ü~å=áãéäáÅ~Çç=áê=~=çíêç=ãìåáÅáéáç=Çáëíáåíç=~ä=èìÉ=ëÉ=êÉëáÇ∞~K
bëíÉ= íáéç= ÇÉ= ãçîáäáÇ~Ç= Éë= Åä~îÉ= é~ê~= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë
Åçãéçêí~ãáÉåíçë= ãáÖê~íçêáçëI= éìÉë= ëì= ÅçåçÅáãáÉåíç
éçêãÉåçêáò~Çç= éìÉÇÉ= éêçéçêÅáçå~ê= î~äáçëçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ
ÅçãéêÉåëáµå=é~ê~=áåíÉêéêÉí~ê=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=èìÉ=ëÉ
Éëí•å= ÇÉë~êêçää~åÇç= Éå= åìÉëíêç= é~∞ëK= i~ë= ê~òçåÉë= ÇÉ= Éëí~
ãçîáäáÇ~Ç= ëçå= ãìó= î~êá~Ç~ëI= ~ìåèìÉ= ÉäÉãÉåíçë= Åçãç= Éä
ãÉêÅ~Çç=ÇÉ= íê~Ä~àçI= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ó= ä~ë= êÉÇÉë
Ñ~ãáäá~êÉë=ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=E_~óçå~I=OMMSFK

i~=q~Ää~=QKQ=êÉÅçÖÉ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=áåãáÖê~åíÉë
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Å~ãÄá~Çç=ÇÉ
ãìåáÅáéáç=~ä=ãÉåçë=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=îÉÅÉëK=i~=í~ë~
ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç= áåíÉêãìåáÅáé~ä= èìÉ= ëÉ= ÇÉÇìÅÉ= ÇÉ= ä~= båÅìÉëí~
k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåãáÖê~åíÉë= Éë= ÇÉä= PRBI= ëáÉåÇç= ä~= ãÉÇá~= ÇÉ
Å~ãÄáçë=ÉåíêÉ=ãìåáÅáéáçë=ÇÉ=MISPK=rå=NRB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
Ü~=îáîáÇç=Éå=íêÉë=ç=ã•ë=ãìåáÅáéáçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ó=ìå=PIRB=ëÉ
éìÉÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ÜáéÉêãµîáäÉëI=Ü~ÄáÉåÇç=îáîáÇç=Éå=R=ç=ã•ë
ãìåáÅáéáçëK=

bëí~=ãçîáäáÇ~Ç=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~à~=ëá=ëÉ=Åçãé~ê~=Åçå=ä~
ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~äI= èìÉI= Åçãç= ëÉ= êÉÅçêÇ~ê•I= ~äÅ~åò~Ä~
åáîÉäÉë=ÇÉä=SRBI=äç=Åì~ä= áåÇáÅ~=èìÉ=ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíçë
Å~ãÄáçë= ëÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= ÇÉåíêç= ÇÉä=ãáëãç=ãìåáÅáéáçK= páå

ÉãÄ~êÖçI=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~ê=èìÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ
Ñ~Åíçê= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉäçÅ~äáò~Åáµå= íÉêêáíçêá~ä= ÇÉ= ä~
áåãáÖê~Åáµå= ëÉ= áåÅêÉãÉåíÉ= Éå= Éä= Ñìíìêç= ëá= ëÉ= ~äíÉê~å= ä~ë
ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÉÅçåµãáÅ~ë=èìÉ=ãçíáî~å=Éëí~=ãçîáäáÇ~ÇI=ãìó
ÅçåÇáÅáçå~Ç~=éçê=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë=åáÅÜçë=ä~Äçê~äÉë=ã•ë
Éñé~åëáîçë=ó=äçë=Åçåí~Åíçë=Éå=Éëíçë=äìÖ~êÉëK=

kç=ÉñáëíÉå=î~êá~ÅáçåÉë=áåíÉêå~ë=áãéçêí~åíÉëI=ë~äîç=Éå=Éä
Å~ëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=éêçÅÉÇÉå=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
~åÇáåçë=èìÉ=ëçå=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉëí~Å~Ç~=äçë=ã•ë=éêçéÉåëçë=~=ä~
ãçîáäáÇ~Ç=áåíÉêãìåáÅáé~äK=bëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ääÉî~=~=èìÉI=éçê
ÉàÉãéäçI=Éä=QOB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=å~ÅáÇçë=Éå=é~∞ëÉë=~åÇáåçë
ó=ìå=PVB=ÇÉ=~ÑêáÅ~åçë=Ü~ó~å=îáîáÇç=~ä=ãÉåçë=Éå=Ççë=ç=ã•ë
ãìåáÅáéáçëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T TP

q~Ää~=QKQK=k∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ãìåáÅáéáç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=íê~ë=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=`çãé~ê~Åáµå=
^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~ò=EmçêÅÉåí~àÉëF

k∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ãìåáÅáéáç ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

páå=Å~ãÄáçë= SRIOT SOIUO
^ä=ãÉåçë=N=Å~ãÄáç PQITP PTINU
^ä=ãÉåçë=O=Å~ãÄáçë NRIMM NQIQP
^ä=ãÉåçë=P=Å~ãÄáçë SIRN RIMV
^ä=ãÉåçë=Q=Å~ãÄáçë PIRQ OINP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=bä=éçêÅÉåí~àÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ãçîáÇç=ìå=ã∞åáãç=ÇÉ=ÚuÛ=îÉÅÉëK

kçí~OW=bå=Éëí~=Éëíáã~Åáµå=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=~Ñáêã~å=èìÉ=åìåÅ~=Ü~å=Å~ãÄá~Çç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ëÉ=Ü~å=áåÅäìáÇç=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=ëµäç=Ü~å=îáîáÇç=Éå=ìå=ãìåáÅáéáçK

kçí~PW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



bñáëíÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áãéçêí~åíÉë= éçê= ëÉñç= Éå= Éëí~ë
Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=áåíÉêå~K=aÉ=äçë=Ç~íçë=éêÉëÉåí~Ççë=Éå
Éëí~=í~Ää~=ëÉ=~éêÉÅá~=èìÉ=äçë=ÜçãÄêÉë=íáÉåÉå=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê
íÉåÇÉåÅá~= ~= ãçîÉêëÉ= èìÉ= ä~ë= ãìàÉêÉëI= ó= èìÉ= åáîÉäÉë= ÇÉ
ãçîáäáÇ~Ç=ëçå=ëáÉãéêÉ=ã~óçêÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~K=

nìÉÇ~=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=éçëíÉêáçêÉë=~å•äáëáë=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~ë
ê~òçåÉë= èìÉ= éìÇáÉëÉå= ÉñéäáÅ~ê= Éëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíçK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= ÜçãÄêÉë= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë
ãìàÉêÉëI= Éë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= íÉåÖ~= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~ë= éêçéá~ë
Éëíê~íÉÖá~ë= Ñ~ãáäá~êÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ëá= ëÉ= Ü~= ÅçåëÉÖìáÇç
~Öêìé~ê=~=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~K=bë=éçëáÄäÉ=èìÉ=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç
ëÉ=çéíÉ=éçê=ÅçåëÉÖìáê=ìå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=çéÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉëI
~ìåèìÉ=ëÉ~=~=Åçëí~=ÇÉ=ÇÉà~ê=ä~=Ñ~ãáäá~=Éå=çíêç=äìÖ~êK=içë=ÅáÅäçë
ÇÉ=~äÖìå~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=Éå=äçë=èìÉ=äçë=ÜçãÄêÉë
ãìÉëíê~å=ìå~=Åä~ê~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=Åçãç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI=éçÇê∞~å=ÅçåÑáêã~ê=Éëí~=ÜáéµíÉëáëI=èìÉ=éçê=ÅáÉêíçI
Éë= í~ãÄá¨å= Ä~ëí~åíÉ= Åçã∫å= ÉåíêÉ= ãìÅÜçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë
Éëé~¥çäÉë=èìÉ=Çìê~åíÉ= ä~=ëÉã~å~=îáîÉå=Éå=äìÖ~êÉë=Çáëíáåíçë
éçêèìÉ=Éå=Éääçë=ëµäç=íê~Ä~à~åK=q~ãÄá¨å=ëÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~
èìÉ= ä~= ã~óçê= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= èìÉ= ãçëíê~Ä~å= äçë= áåãáÖê~åíÉë

éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=éìÉÇÉ=Éëí~ê=ÅçåÇáÅáçå~åÇç
Éëíçë=êÉëìäí~ÇçëI=éçê=ëì=ã~óçê=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉëK

bå=êÉëìãÉåI=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉëáÇÉåÅá~ä=É=áåíÉêãìåáÅáé~ä=ëçå
Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=ã~óçê
~Ç~éí~Åáµå= ~= ä~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ó= ÅçåÇáÅáçå~åíÉë= èìÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÅÉéíçê~=áåíêçÇìÅÉ=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~=ÇÉ=ä~
áåãáÖê~Åáµå=Éñíê~åàÉê~I=~ìåèìÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=é~êÉÅÉå=ÇÉãçëíê~ê
èìÉ=ìå~=é~êíÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éä
íÉêêÉåç= êÉëáÇÉåÅá~äI= ëçå= ãçîáãáÉåíçë= ÇÉ= ãÉàçê~= Éå= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉëáÇÉåÅá~äÉë=èìÉ=íáÉåÉå=ìå~=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáµå=Åçå
çíêçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~î~åÅÉ=Éå=çíêçë=•ãÄáíçë=Åçãç=Éä=ä~Äçê~ä=ó=Éä
Ñ~ãáäá~êK= bä= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ëPNI= ëìÉäÉ
ÅçåääÉî~ê= ìå~= ãÉàçê~= éêçÖêÉëáî~= ó= ëìëí~åÅá~ä= èìÉ= Ü~ÅÉ
~ìãÉåí~ê=ä~ë=~äíÉêå~íáî~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=ó=ä~ë=çéÅáçåÉë=~=íçã~êK
bå= íçÇçë= Éëíçë= Å~ëçëI= ä~= ÉäÉÅÅáµå= êÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ=ãÉàçê~= ëÉ
éêÉëÉåí~=Åçãç=ìå=çÄàÉíáîç=ÇÉëÉ~ÄäÉ=èìÉ=áãéäáÅ~=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ
~Öêìé~Åáµå= Ñ~ãáäá~ê= é~ê~= äçÖê~ê= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= éêçéáç
å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~êK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç
î~å=ãçÇáÑáÅ•åÇçëÉ=ÅçåëáÖìáÉåÇç=ìå~=ã~óçê=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç=~
äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë=èìÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~= íáÉåÉ=é~ê~=ëìë
éêçéáçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TTQ

q~Ää~=QKRK=jçîáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉ=ãìåáÅáéáçë=ÇÉëÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=aáëíêáÄìÅáµå=ëÉÖ∫å=
çêáÖÉå=ó=ëÉñç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=ãìåáÅáéáçë= B=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~å=îáîáÇç=
Éå=äçë=èìÉ=Ü~=îáîáÇç ëµäç=Éå=ìå=ãìåáÅáéáç

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

m~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë NIRS NISP SVIU SOIP
m~∞ëÉë=^åÇáåçë NISU NIRR RTIV SQIV
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ NISO NIRS SPIO SQIR
žÑêáÅ~ NIUS NIUN SNIP RSIV
oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç NIQU NIRQ SUIO SQIM

qçí~ä NISP NISN SRIP SOIU

pÉñç
eçãÄêÉ NISS NISR STIV SOIM
jìàÉê NISN NIRS SOIQ SPIT

qçí~ä NISP NISN SRIP SOIU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

PNK e~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= íçÇ~= ÉåÅìÉëí~= ëçÄêÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ëÉ
êÉ~äáò~= ëçÄêÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= äçÅ~äáò~Ç~I= éçê= äç= èìÉ= åç= ëÉ= çÄíáÉåÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ
éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=áåãáÖê~Çç=éÉêç=èìÉ=Ü~å=êÉíçêå~Çç=~=ëì=é~∞ëI=ç=ÄáÉåI=éçêèìÉ=Éä=é~ëç
éçê= bëé~¥~= Ü~= íÉåáÇç= ìå= Å~ê•ÅíÉê= íê~åëáíçêáçK= içë= Ñê~Å~ëçë= Éå= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë
ãáÖê~íçêá~ë=èìÉ=ÅçåääÉî~å=Éä=êÉÖêÉëç=ç=Éä=Å~ãÄáç=~=çíêç=é~∞ë=åç=ëçå=êÉÅçÖáÇçë=éçê=ä~
bkfK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T TR

RK=^ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~ä

içë= éêçÅÉëçë= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÉãéäÉç= ó= Éä= Çáå•ãáÅç
áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ëçå= Ççë= éêçÅÉëçë
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= áåíÉêêÉä~Åáçå~ÇçëK= pÉÖ∫å= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= ä~
båÅìÉëí~=ÇÉ=mçÄä~Åáµå=^Åíáî~=Ebm^F=ÉåíêÉ=NVVQ=ó=OMMT=ëÉ=Ü~å
ÅêÉ~Çç=Éå=bëé~¥~=Å~ëá=U=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ã•ë
ÇÉ=OIR=ãáääçåÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~POK=páå
Éëíçë= Ç~íçë= åç= Éë= éçëáÄäÉ= ÉåíÉåÇÉê= ä~= ëáíì~Åáµå= ~Åíì~ä= ÇÉä
ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éëé~¥çä=ó=Éä=ÉåçêãÉ=áãé~Åíç=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ä~
ã~ëáî~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~
∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~K=bëíÉ=áãé~Åíç=åç=ëµäç=~ÑÉÅí~=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä
Éëé~¥çä=ëáåç=èìÉ=ëì=áåÑäìÉåÅá~=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=Éå
çíêçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÉÅçåµãáÅ~I=í~äÉë=Åçãç=Éä=ÅçåëìãçI
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äçë= Ç~íçë= ëçÄêÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ä~Äçê~ä= ó= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ÑìÉêçå= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éñíê~∞Ççë= ÇÉ
ÑìÉåíÉë=êÉÑÉêÉåíÉë=~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=Éå=bëé~¥~K=mçê=Éääç=ä~
áåÑçêã~Åáµå= åç= ~Ä~êÅ~Ä~= äçë= ~ëéÉÅíçë= ó= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=îáîáÇ~=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=

`çãç= éêÉãáë~= ëÉ= ë~ÄÉ= èìÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåëÉêÅáµå
ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ó=ëìë=íê~óÉÅíçêá~ë=ä~Äçê~äÉë=Éå=Éä=é~∞ë
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ÖêìéçëK=v=ëÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=èìÉ=ã~åÉà~ãçëI=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ
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q~Ää~=RKNK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

aáêÉÅíáîçë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë NRIP NPIV
bãéêÉë~êáçë=Åçå=ÉãéäÉ~Ççë QIR OIT
oÉëíç=åç=ã~åì~äÉë VIT NMIO
bãéêÉë~êáçë=ëáå=ÉãéäÉ~Ççë VIQ TIT
j~åì~äÉë=Åì~äáÑáÅ~Ççë NVIP OQIS
qê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~Ççë QNIV QNIM

qçí~ä NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



rå~= ëÉÖìåÇ~= é~ìí~= îáÉåÉ= êÉéêÉëÉåí~Ç~= éçê= äçë
áåãáÖê~åíÉë=~åÇáåçë=ó=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~JjìåÇç
äçë=Åì~äÉë=çÑêÉÅÉå=Éå=ãìÅÜçë=~ëéÉÅíçë=ìå~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ
Å~íÉÖçê∞~ë=ëçÅáçä~Äçê~äÉë=ãìó=ëáãáä~êÉëK=̂ ë∞=éìÉëI=ÉåíêÉ=Éä=RPB
ó= Éä= SUB= ÇÉ= íçÇçë= äçë= çÅìé~Ççë= ÇÉ= Éëíçë= Ççë= Öêìéçë= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= êÉ~äáò~å= íê~Ä~àçë= ã~åì~äÉë= èìÉ= åç= êÉèìáÉêÉå
Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK= bå= Å~ãÄáçI= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ
çÅìé~å=éìÉëíçë=ÇáêÉÅíáîçëI=éêçÑÉëáçå~äÉë=ç=ÉãéêÉë~êáçë=Åçå
ÉãéäÉ~Ççë=Éë=ãìó=Ä~à~=ó=åç=ëìéÉê~=Éä=RBK=

i~=íÉêÅÉê~=é~ìí~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=ÅçêêÉëéçåÇÉ
~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=ó
äçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=pÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç
ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ~=ãÉÇáç= Å~ãáåçÒ= ÉåíêÉ= äçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ= äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=çíê~ë=òçå~ë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~K=bä=éÉëç=ÇÉ
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= Åì~äáÑáÅ~Ççë= ó= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ã~åì~äÉë
Åì~äáÑáÅ~ÇçëI=Éå=ÉëíÉ=ÖêìéçI=Éë=ã•ë=~äíç=èìÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=éÉêç=åç=~äÅ~åò~=åáîÉäÉë=èìÉ=ëÉ=~ëáãáäÉå
~ä=êÉëíç=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~ëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ÉåíêÉ=Éä=NN=ó=Éä=NRB=ÇÉ
äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=Éëíçë=çê∞ÖÉåÉë=çÅìé~=éìÉëíçë
ÇÉ= ÇáêÉÅíáîçë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë= äç= èìÉ= ëìéçåÉ= ìå= éçêÅÉåí~àÉ
Ä~ëí~åíÉ=ÉäÉî~ÇçI=éÉêç=~ìå=~ë∞I=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ãÉåçê=Éå
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=äçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

bëíçë=é~íêçåÉë=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ëçå=ëáãáä~êÉë=~=Éëíçë
ãáëãçë=Öêìéçë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Åçå=ä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë
çêáìåÇçë= ÇÉ= žÑêáÅ~K= båíêÉ= ÉääçëI= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Éä= éÉëç= ÇÉ

ÇáêÉÅíáîçë=Éë=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=èìÉ=íáÉåÉå=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~
EÉå=íçêåç=~ä=NNB=ÑêÉåíÉ=~ä=RBFI=ó=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç
Åì~äáÑáÅ~Ççë=Éë=ãìó=áåÑÉêáçê=EPRB=ÑêÉåíÉ=~ä=ROBFK=bëí~=êÉ~äáÇ~Ç
åçë=ÅçäçÅ~=ÇÉ=åìÉîç=~åíÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ãáñí~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçI
ó~=éìÉëí~=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éå=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

^åÇ~äìÅ∞~= Éëí•= áåíÉÖê~Ç~= éçê= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= Ä~à~
Åì~äáÑáÅ~ÅáµåI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=çêáÖÉå=~åÇáåç=ó=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=bìêçé~I=ó=éçê=áåãáÖê~åíÉë=ãìó=Åì~äáÑáÅ~Ççë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

dê~Åá~ë=~=äçë=Ç~íçë=çÄíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=bkf=ëÉ=Ü~=ÅçãéêçÄ~Çç
í~ãÄá¨å=Åµãç=î~ê∞~=ä~=éçëáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä
ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éå= êÉä~Åáµå= ~ä= ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ
éêçÇìàç=ä~=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=`çå=ÉëíÉ=éêçéµëáíç=~å~äáò~ãçë=ÇÉ
ã~åÉê~=íê~åëîÉêë~ä= ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ= çÅìé~Ç~= êÉéêÉëÉåí~åÇç= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= äçë
î~äçêÉë=ÇÉ=Éëí~=î~êá~ÄäÉ=é~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=éÉêáçÇçë
ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K=içë=êÉëìäí~Ççë=éêÉëÉåí~Ççë=Éå=ä~=cáÖìê~=RKO=êÉÑäÉà~å
ìå~ë=é~ìí~ë=ãìó=ã~êÅ~Ç~ëK=lÄëÉêî~ãçë=èìÉI=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä
ãçãÉåíç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= ëÉ= ~ÅÉêÅ~= ~= ä~ë= ÑÉÅÜ~ë= ~Åíì~äÉëI= ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ëçÅáçä~Äçê~äÉë=Å~ãÄá~W=~ìãÉåí~
ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~Ççë=~ä=ãáëãç=íáÉãéç
èìÉ=ÇáëãáåìóÉ=ä~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=ã~åì~äÉë=ÇÉ
~äíçI=ãÉÇáç=ó=Ä~àç=åáîÉä=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáµå=~ë∞=Åçãç=ÉãéêÉë~êáçë
Åçå=ó=ëáå=ÉãéäÉ~ÇçëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T TT

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKNK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
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Países Desarrollados Países Andinos Resto América Látina África Resto Europa-Mundo

Directivos y profesionales Empresarios con empleados Resto no manuales

Empresarios sin empleados Manuales cualificados Trabajadores no cualificados



^ë∞=éìÉë=îÉãçë=èìÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=áåãáÖê~êçå=~
bëé~¥~=~åíÉë=ÇÉ=NVVO=éêÉÇçãáå~å=~èìÉää~ë=èìÉ=ëÉ=ëáí∫~å=Éå
ä~ë=é~êíÉë=ëìéÉêáçêÉë=ó=ãÉÇá~ë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅáçä~Äçê~äK
`~ëá=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~= íêÉë=çÅìé~Ççë=èìÉ= ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=Éå
~èìÉä= éÉêáçÇç= ó= êÉëáÇÉå= Éå=^åÇ~äìÅ∞~I= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ëçå
ÇáêÉÅíçêÉë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó= í~å= ëµäç= ìå= OMB= íê~Ä~à~ÇçêÉë
ã~åì~äÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~ÇçëK=båíêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~
bëé~¥~=Éå=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~=ó=èìÉ=êÉëáÇÉå
~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë
ã~åì~äÉë= EÅì~äáÑáÅ~Ççë=ó= ëáå=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëF= ëÉ=~éêçñáã~=~ä
PQB=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáµå=çÅìé~Ç~K=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ÉåíêÉ=ä~ë
éÉêëçå~ë=çÅìé~Ç~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~==Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMOJ
OMMT= ó= èìÉ= êÉëáÇÉå= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ã•ë= ÇÉ= ä~= ãáí~Ç= ëçå
íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~Ççë=ó=ìå~=èìáåí~=é~êíÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë
ã~åì~äÉë=Åì~äáÑáÅ~ÇçëK=

^= ãçÇç= ÇÉ= êÉëìãÉå= éçÇÉãçë= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= Åä~ê~
êÉä~Åáµå=äáåÉ~ä=ÉåíêÉ=ä~=éçëáÅáµå=èìÉ=çÅìé~=Éä=íê~Ä~à~Ççê=Éå=ä~
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=ó=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K=aÉëÇÉ
ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÖÉåÉê~äI=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ
áåãáÖê~êçå= ~= bëé~¥~= Éå= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉë= Éëí•å= Éå= ãÉàçê
ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉëK=̂ ä=áåíÉêéêÉí~ê=Éëí~=êÉä~Åáµå=Éë=åÉÅÉë~êáçI=åç=çÄëí~åíÉI
ã~åíÉåÉê= ìå~= ã•ñáã~= Å~ìíÉä~= ó= åç= ë~Å~ê= ÅçåÅäìëáçåÉë
éêÉÅáéáí~Ç~ë=ó=ëáãéäáëí~ëK=bå=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=ÑÉåµãÉåçë
ÇÉÄÉãçë= ÅçåëáÇÉê~ê= ~ä= ãÉåçë= íêÉë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë
Åìóç= áãé~Åíç= éìÉÇÉ= ëÉê= ÅçãéäÉãÉåí~êáçW= ~F= Éä= íáÉãéç= ÇÉ

Éëí~åÅá~I=ÄF= ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë=ãçãÉåíçë=~å~äáò~Ççë=ÅF= ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÉÅçåµãáÅ~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ
éêçÇìÅÉ=ä~=áåëÉêÅáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=qçÇçë=Éääçë=ëçå
áãéçêí~åíÉë= é~ê~= ä~= ÉñéäáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ~èì∞
éêÉëÉåí~ÇçëK

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=Éëí~åÅá~=Éå=bëé~¥~=éìÉÇÉ
áåÑäìáê= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= éçëáíáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= ëáíì~Åáµå
ëçÅáçä~Äçê~ä=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëI= äç=èìÉ=ÅçåÅçêÇ~ê∞~=Åçå= äçë
êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ~äÖìåçë= ÉëíìÇáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bå= Éëíçë
ÉëíìÇáçë=ëÉ=Ü~=çÄëÉêî~Çç=èìÉ=Éå=ä~=Ñ~ëÉ=áåáÅá~ä=ÇÉ=ëì=íê~óÉÅíçêá~
ãáÖê~íçêá~= äçë= áåãáÖê~åíÉë=ëìÉäÉå=ëáíì~êëÉ=Éå= äçë=ëÉÖãÉåíçë
ã•ë=Ä~àçë=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~I=äç=èìÉ=ëÉ=~íêáÄìóÉ=~=ä~
Ñ~äí~=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=Éä=áÇáçã~=ç=ìå~
~ÇÉÅì~Ç~= éêÉé~ê~ÅáµåK= `çå= Éä= íáÉãéçI= ëì= éçëáÅáµå= ãÉàçê~
Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ëáãáä~Åáµå=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=E`ÜáëïáÅâ=NVTUFK=

aÉ= ÜÉÅÜçI= ÉñáëíÉ= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~= äÉÉê= äçë= Ç~íçë= ~èì∞
éêÉëÉåí~Ççë=Åçãç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ãáëã~=ÅçÜçêíÉ=èìÉ
ëÉÖ∫å=ëÉ=î~=~Åçéä~åÇç=~ä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=î~=ÇÉë~êêçää~åÇç
Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= éêçãçÅáµå= Åä~ê~ë= ó= ÉÑáÅ~ÅÉëK= bå= êÉ~äáÇ~ÇI
åìÉëíêçë= Ç~íçë= åç= åçë= éÉêãáíÉå= Ü~ÅÉê= ìå~= ~Ñáêã~Åáµå= í~å
ÅçåíìåÇÉåíÉ=ó~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=íêÉë=ÅçÜçêíÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=mÉêç
í~ãÄá¨å=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=åç
éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~êëÉ=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=éêçãçÅáµå
ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TTU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKOK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=ëÉÖ∫å=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
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Antes de 1992 1992-2001 2002-2007

Directivos y profesionales Empresarios con empleados Resto no manuales

Empresarios sin empleados Manuales cualificados Trabajadores no cualificados



bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~ê=ó=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=ëÉ=Ü~å
áÇç=~éçêí~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉI=éçÇÉãçë=ÅçåÑáêã~ê
èìÉ= íáÉåÉå= ãìÅÜ~= áãéçêí~åÅá~= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë
ëìÅÉëáî~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉä=ÅáÅäç=ãáÖê~íçêáçI=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=̂ åÇ~äìÅ∞~
ó=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëK
`çãç=çÄëÉêî~=içêÉåòç=`~ÅÜµåI= Éä= éêçÅÉëç= áåãáÖê~íçêáç=Ü~
~íê~îÉë~Çç=î~êá~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉÑáåáÇ~ë=Éå=áãéçêí~åíÉ=ãÉÇáÇ~=éçê=ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=èìÉ=ääÉÖ~Ä~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë
ãçãÉåíçë=E`~ÅÜµåI=OMMOFK=bå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=çÅÜÉåí~=ó
~ìå=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ
éêÉÇçãáå~Ä~å= äçë= çêáÖáå~êáçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë
Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=ìå=áãéçêí~åíÉ=éÉëç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Åçå=~äíç
åáîÉä= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ó= Åì~äáÑáÅ~Åáµå= éÉêç= í~ãÄá¨å= Åçå= ã•ë
Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= é~ê~= áåëÉêí~êëÉ= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= Éå
ÅçåÇáÅáçåÉë=áÖì~äÉë=èìÉ=äçë=å~Åáçå~äÉëK=bå=äçë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉëI
Éä= ê•éáÇç= ~ìãÉåíç= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= åìÉîçë= áåãáÖê~åíÉë= ÑìÉ
~Åçãé~¥~Çç= éçê= ìå= éêçÖêÉëáîç= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ãÉåçê=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Åçå=ìå
åáîÉä=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáµå=ãÉåçê=èìÉ=ÉåÅçåíê~Ä~å=ã•ë=çÄëí•Åìäçë
ÇÉ=å~íìê~äÉò~=áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ëì=áåëÉêÅáµå=ä~Äçê~äK=

bå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= Éë= åÉÅÉë~êáç= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= êÉÅá¨å= ääÉÖ~Ççë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Åçå= ã~óçêÉë
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=áåÅçêéçê~êëÉ=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=äÉÖ~ä=éçê=Ñ~äí~
ÇÉ=~ìíçêáò~Åáµå=ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~=ó=éÉêãáëçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=E^ê~åÖçI
OMMQFK=^ë∞=éìÉëI=~ä=ãÉåçë=Éå=Éä=éêáãÉê=éÉêáçÇç=ÇÉ=ëì=Éëí~åÅá~
Éå=bëé~¥~= ìå~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= é~êíÉ= ÇÉ=éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ
Éñíê~Åçãìåáí~êá~= ëÉ= îÉ= çÄäáÖ~Ç~= ~= íê~Ä~à~ê= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç
ëìãÉêÖáÇç=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=éêÉÅ~êá~ëK=q~å=ëµäç=Åçå=Éä
é~ëç= ÇÉä= íáÉãéçI= äçë= áåãáÖê~åíÉë= éìÉÇÉå= ÅçåëÉÖìáê= ä~
êÉÖìä~êáò~Åáµå= ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= î∞~ë= éçëáÄäÉë= èìÉ= äÉë
éÉêãáí~= ãÉàçê~ê= ëìë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉëK= cáå~äãÉåíÉI= ä~
ëáíì~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ÅáÅäç=Éå
Éä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=i~=ääÉÖ~Ç~=ã~ëáî~=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëáÖåáÑáÅµ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~
çÑÉêí~=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=èìÉI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=éìÇç=ëìéçåÉê

ìå=ÉãéÉçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ë~ä~êá~äÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ
éêçÇìÅ∞~=ä~=áåëÉêÅáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=êÉÅá¨å=ääÉÖ~ÇçëK=

`çãç= ~Å~Ä~ãçë= ÇÉ= ãÉåÅáçå~êI= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= ä~
ëáíì~Åáµå= ëçÅáçä~Äçê~ä= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉéÉåÇÉ
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ= Åì~äáÑáÅ~Åáµå= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= Éëí~
éçÄä~ÅáµåK= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éå= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~= ìåç= ÇÉ= äçë
çÄàÉíáîçë= ~= Åìãéäáê= Éë= ~ëÉÖìê~ê= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë
êÉÅìêëçë=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉä=é~∞ëK=bëíÉ=éêçéµëáíç=ëÉ= ääÉî~=~
Å~Äç= ~ëÉÖìê~åÇç= ìå~= ã•ñáã~= ~ÇÉÅì~Åáµå= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ
éêÉé~ê~Åáµå=EÉä=Å~éáí~ä=Üìã~åçF=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=Éä=íáéç
ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉëÉãéÉ¥~ÇçK=`~Äê∞~=~ë∞=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=ó
ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ~äí~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó= ã~óçê= Öê~Çç= ÇÉ
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëÉ~å= ÇÉëÉãéÉ¥~Ççë= éçê= ~èìÉääçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=íÉåÖ~å=ã~óçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=óI=~=ä~
áåîÉêë~I=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=êÉèìáÉê~å=ãÉåçêÉë=åáîÉäÉë
ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ëÉ~å=ÅìÄáÉêíçë=éçê=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ãÉåçê=åáîÉä
ÇÉ= éêÉé~ê~ÅáµåK= páÖìáÉåÇç= ÉëíÉ= ~å•äáëáëI= áåíÉåí~êÉãçë
êÉëéçåÇÉê=~=ä~=éêÉÖìåí~=ÇÉ=Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~
ë~Å~=éêçîÉÅÜç=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=

içë=Ç~íçë=éêÉëÉåí~Ççë= Éå= ä~= cáÖìê~= RKPI= Éå= äçë=èìÉ= ëÉ
êÉä~Åáçå~=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Åçå=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=ÇÉ
äçë=áåãáÖê~åíÉëI=áåÇáÅ~å=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=~ãéäáç=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= çÅìé~å= éçëáÅáçåÉë= Éå= ä~
ÉëíêìÅíìê~= ä~Äçê~ä= ãìó= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉä= åáîÉä= êÉ~ä= ÇÉ= ëìë
Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëK=i~=áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ää~ã~=ã•ë=åìÉëíê~=~íÉåÅáµå
Éë= ä~= èìÉ= ÅçåÅáÉêåÉ= ~= ä~= Å~íÉÖçê∞~= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç
Åì~äáÑáÅ~ÇçëI=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉë=ìå=é~êíÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ENOBF=íáÉåÉ
ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉëK=bëí~= Ñ~äí~=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáµå=ÅçåëíáíìóÉ=ìå
Åä~êç= áåÇáÅáç= ÇÉ= ÇÉë~àìëíÉë= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåíêÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ
éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ~äÖìåçë= áåãáÖê~åíÉë= ó= ëì= éçëáÅáµå= Éå= Éä
ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äK=mçê=çíê~=é~êíÉI= Åçãç=Å~ÄÉ=ÉëéÉê~êI= åç= ëÉ
çÄëÉêî~=í~ä=áå~ÇÉÅì~Åáµå=Éå=ä~ë=é~êíÉë=~äí~ë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~
ëçÅáçä~Äçê~ä=ó=~ë∞I=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ
ÇáêÉÅíáîçë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉëI=éçëÉÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçêK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T TV



bëíçë=ãáëãçë=Ç~íçë=ëÉ=éìÉÇÉå=îÉê=ÇÉ=çíêç=ãçÇç=é~ê~äÉäç
èìÉ=~éçêí~=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇáÑÉêÉåíÉK=aÉ=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçêI=ëÉ=éìÉÇÉ=Éëíáã~ê=èìÉ=Éä=OTB=ÇÉ=Éääçë
ÇÉëÉãéÉ¥~å=íê~Ä~àçë=ã~åì~äÉëI=Åçå=ó=ëáå=Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK=båíêÉ
áåãáÖê~åíÉë= Åçå= ìå~= ÉÇìÅ~Åáµå= ëÉÅìåÇ~êá~I= Éä= ãáëãç
éçêÅÉåí~àÉ=ëÉ=ÉäÉî~=~ä=STB=ó=ÉåíêÉ=éÉêëçå~ë=Åçå=ÉÇìÅ~Åáµå
éêáã~êá~= ÇáÅÜç= éçêÅÉåí~àÉ= Éë= ÇÉä= TVBK= aÉ= Éëíçë= Ç~íçë= ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉå= Ççë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ãìó= áãéçêí~åíÉëK= NF= i~
ÉÇìÅ~Åáµå= Éëí•= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= ëáíì~Åáµå
ëçÅáçä~Äçê~ä=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉK=OF=bä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÉîáÇÉåÅá~
áãéçêí~åíÉë= ÇáëÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉë= ó~= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éëí•=ÉãéäÉ~Ç~=Éå=ìå=íê~Ä~àç=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ëì=åáîÉä
ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK=bë=Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ=ÇáÑ∞Åáä=Å~äáÄê~ê=Éä=Öê~Çç
ÇÉ=Éëí~=ÇáëÑìåÅáçå~äáÇ~ÇI=~ìåèìÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= äçë=Ç~íçë
~èì∞=éêÉëÉåí~Ççë=Éë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ìå=íÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå
ÉÇìÅ~Åáµå= ëìéÉêáçêK= bëí~= ÇáëÑìåÅáçå~äáÇ~ÇI= Ñ•ÅáäãÉåíÉ
ÉñéäáÅ~ÄäÉ=Éå= í¨êãáåçë=ëçÅá~äÉë=ó=ÉÅçåµãáÅçëI=Éë=~= ä~= ä~êÖ~
åÉÑ~ëí~=í~åíç=é~ê~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Åçãç=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~K=

^= äçë= ÇÉë~àìëíÉë= èìÉ= ~Å~Ä~ãçë= ÇÉ= ãÉåÅáçå~ê= ëÉ= äÉë
éìÉÇÉå= ~íêáÄìáê= î~êá~ë= ê~òçåÉëK= rå~= ÇÉ= Éää~ë= ëçå
áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= ∞åÇçäÉ= áåëíáíìÅáçå~ä
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä= ~ÅÅÉëç=~= ä~= êÉÖìä~êáÇ~Ç=Åçå= ä~ë=èìÉ=ëÉ
ÉåÑêÉåí~å= äçë= áåãáÖê~åíÉë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë

Éñíê~Åçãìåáí~êáçëK=içë=çÄëí•Åìäçë=Éå=çÄíÉåÉê=Éä=éÉêãáëç=ÇÉ
êÉëáÇÉåÅá~=ó=íê~Ä~àç=êÉèìÉêáÇçë=çÄäáÖ~å=~=ìå~=áãéçêí~åíÉ=é~êíÉ
ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉI= ~ä= ãÉåçë= ~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ëì
íê~óÉÅíçêá~= Éå= bëé~¥~I= ~= ÄìëÅ~ê= ë~äáÇ~= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~
ëìãÉêÖáÇ~=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=Éå=éìÉëíçë=ÇÉ= íê~Ä~àç=èìÉ=åç
êÉëéçåÇÉå=~=äçë=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáµå=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~åK=líê~
ê~òµå= é~ê~= ìå= áå~ÇÉÅì~Çç= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉä= Å~éáí~ä
Üìã~åç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~=éìÉÇÉ=Éëí~ê=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå
ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= ~= Åçêíç= éä~òçK= i~
ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ã~åç= ÇÉ= çÄê~= ëÉ= éÉêÑáä~= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~ä= Éå= ä~=èìÉ= àìÉÖ~=ìå
é~éÉä= áãéçêí~åíÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI= äçë=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå=Éä=íìêáëãç=ó=ä~=~ÖêáÅìäíìê~I=Ä~ë~Ççë=íçÇçë=Éääçë=Éå=Éä=íê~Ä~àç
éçÅç=ç=å~Ç~=Åì~äáÑáÅ~ÇçK=mçê=í~åíçI=Éå=~äÖìå~ë=çÅ~ëáçåÉëI=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ãáÖê~íçêá~ë=éìÉÇÉå=Éëí~ê=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=éêçéçêÅáçå~ê
ìå~= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÑäÉñáÄäÉ= ó= Ä~ê~í~= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~Ççë
ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=áåÅäìëç=~=Åçëí~=ÇÉ=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉä=Å~éáí~ä
Üìã~åç=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äK=cáå~äãÉåíÉI=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ó
ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éìÉÇÉåI=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=íÉåÉê
ìå=î~äçê=áåÑÉêáçê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ó=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=å~íáîçëK=bëíç=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éå=é~êíÉ=~ä=ãÉåçê=î~äçê
~íêáÄìáÇç= ~= ä~ë= Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= E~èìÉääçë
çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Åçå=ãÉåçê=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçFI=çÄíÉåáÇçë
Éå=ëìë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TUM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=RKPK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=ëÉÖ∫å=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF
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RKNKO=`~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÉãéäÉç=~Åíìê~ä=
líêç= ~ëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ä~Äçê~ä= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
~ÄçêÇ~Çç=Éå=ä~=bkf=Éë=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÉãéäÉçK
bëí~=ÇáãÉåëáµå=ÇÉä=ÉãéäÉç=ëÉ=éìÉÇÉ=ãÉÇáê=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ëÉêáÉ
ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
Åçåíê~íçëI=ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáµå=ó=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ
ÉåÅçåíê~êëÉ=ëáå=íê~Ä~àçK=

içë= Ç~íçë= çÑêÉÅáÇçë= éçê= ä~= bkf= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ
Åçåíê~íçë=ä~Äçê~äÉë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉëÇÉ=ëì
ääÉÖ~Ç~= ~= bëé~¥~= éÉêãáíÉå= Ü~ÅÉê= ìå~= ~éêçñáã~Åáµå= ~= ä~
éêçÄäÉã•íáÅ~= ÇÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= `çãç= ãÉÇá~I= äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ
ëì=íê~óÉÅíçêá~=ä~Äçê~ä=ÅçåÅáÉêí~å=OIS=Åçåíê~íçë=ä~Äçê~äÉë=ÇÉëÇÉ
Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ëì= ääÉÖ~Ç~= ~= bëé~¥~K= içë= íê~Ä~à~ÇçêÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~JjìåÇç=ó=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ëçå=äçë=Öêìéçë=Åçå=ãÉåçê=å∫ãÉêç=íçí~ä
ÇÉ= ÉãéäÉçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= Çìê~åíÉ= ëì= Éëí~åÅá~= EOIOFK= bå
Åçåíê~éçëáÅáµå=Éëí•å=äçë=~åÇáåçëI=Åçå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ
Åçåíê~íçë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= ÇÉëÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= EPIPFK= bëíçë= Ç~íçë
áåÇáÅ~å=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Ü~=ëáÇç=ãÉåçê
èìÉ= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~I= Åçå= ìå= éêçãÉÇáç= ÇÉ= OIS= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=ÇÉ=PIM=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë

Éëé~¥çä~ëK=aÉ=~Ü∞= é~êÉÅÉê∞~=ÇÉëéêÉåÇÉêëÉ= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ã•ë=Éëí~ÄäÉ=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~I
~ìåèìÉ=Éä=ÇÉí~ääÉ=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=äáãáí~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêÑÉêáê
Öê~åÇÉë=áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=~ä=êÉëéÉÅíçK

bå= ÉëíÉ= •ãÄáíç= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ
~å•äáëáë=é~ê~=êÉä~Åáçå~ê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Éå=êÉä~Åáµå=~ä
ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K=páå=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=çêáÖÉåI=~=Öê~åÇÉë
ê~ëÖçëI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ã•ë=å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=ëçå=ä~ë
éÉêëçå~ë=~ëÉåí~Ç~ë=Éå=bëé~¥~=ó=èìÉ=êÉëáÇÉå=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=éÉêáçÇç=~åíÉêáçê=~=NVVO=ó=ÉåíêÉ=NVVO=ó=OMMNK
`çãç=Éë=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~
Éå= äçë= ÅáåÅç= ∫äíáãçë= ~¥çë= ëçå= äçë= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= ãÉåçë
ÉãéäÉçë=Çìê~åíÉ=íçÇ~=ëì=Éëí~åÅá~I=äç=Åì~ä=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=ä~=ëÉåÅáää~
ê~òµå= ÇÉ= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= ãÉåçë= íáÉãéç= é~ê~= Å~ãÄá~ê= ÇÉ
íê~Ä~àçK=aÉ=äçë=Ç~íçë=éêÉëÉåí~ÇçëI=Éë=ÇáÑ∞Åáä=îÉê=ìå=é~íêµå=Åä~êç
é~ê~=~åíÉë=ÇÉ=OMMNI=ÇÉÄáÇç=éçëáÄäÉãÉåíÉ=~ä=êÉÇìÅáÇç=å∫ãÉêç
ÇÉ=Å~ëçë=èìÉ=íÉåÉãçë=~=åìÉëíê~=ÇáëéçëáÅáµåK=pá=ëÉ=íçã~å=äçë
Ç~íçë= ÇÉ= Åçåàìåíç= é~ê~= Å~Ç~= éÉê∞çÇçI= ëáå= Åçåíêçä~ê= éçê= Éä
çêáÖÉåI=êÉëìäí~=èìÉ=é~ê~=äçë=ääÉÖ~Ççë=~åíÉë=ÇÉ=NVVOI=Éä=å∫ãÉêç
ãÉÇáç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Éë=ÇÉ=PINI=ÇÉ=PIM=é~ê~=äçë=ääÉÖ~Ççë=ÉåíêÉ
NVVO= ó= OMMN= ó= ÇÉ= OIM= é~ê~= äçë= ääÉÖ~Ççë= Éå= Éä= éÉê∞çÇç=ã•ë
êÉÅáÉåíÉK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T UN

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKQK=k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=ä~Äçê~äÉë=Éå=bëé~¥~=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=çêáÖÉå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
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Países Desarrollados

Países Andinos

Resto América Latina

África

Resto Europa-Mundo

Total



båíêÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= áåÑäìóÉå= Éå= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~
êçí~Åáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëÉ=ÇÉÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=Éä=Öê~Çç
ÇÉ=áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=êÉÖìä~ê=ó=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=Å~Ç~=ÖêìéçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=ëÉ=ÇÉÄÉ
çäîáÇ~ê= èìÉ= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= Åçåíê~íçë= èìÉ= Ü~= ÅçåÅÉêí~Çç= ìå
íê~Ä~à~Ççê=áåãáÖê~åíÉ=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ëì=îáÇ~=~Åíáî~=Éå=Éä
é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=Éëí•=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=íáÉãéç=ÇÉ
Éëí~åÅá~=Éå=bëé~¥~K=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ã•ë
íáÉãéç= éÉêã~åÉÅÉå= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= íáÉåÉå= ã•ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ÇÉ=ÉãéäÉçK=mçê=çíê~=é~êíÉ=Ü~ó=èìÉ
íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éëí~=êÉä~Åáµå=ÇáêÉÅí~=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=~äíÉê~Ç~
éçê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçåíÉñíì~äÉë=îáåÅìä~Ççë=~ä=ãçãÉåíç
ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=ó~=èìÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå=ä~ë
ãáÖê~ÅáçåÉë=î~ê∞~å=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ä~=Åçóìåíìê~
ÉÅçåµãáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~K=

kç=çÄëí~åíÉI=~= ä~= îáëí~=ÇÉ= äçë=Ç~íçë=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ
éêÉëÉåí~ê=é~êÉÅÉ=èìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ
ÇÉíÉêãáå~å=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä
íáÉãéç=ÉëI=ìå~=îÉò=ã•ëI=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉä=éÉêÑáä=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~ë
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=bë=~=é~êíáê=äçë=~¥çë=åçîÉåí~I=Åì~åÇç=ÅçÄê~å
Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éêçí~Öçåáëãç=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=åç
ÇÉë~êêçää~ÇçëK= `çãç= ó~= ëÉ= Ü~= áåÇáÅ~ÇçI= Éëíçë= áåãáÖê~åíÉë
ëìÉäÉå= çÅìé~ê= éçëáÅáçåÉë= Ä~à~ë= ó= ãÉÇá~ë= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~
àÉê•êèìáÅ~= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= äç= èìÉ= ~= ëì= îÉò= áãéäáÅ~
ãÉåçë=Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= q~ãéçÅç=ëÉ=ÇÉÄÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ= ä~
Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ÉãéäÉç= éìÉÇÉ= î~êá~ê= åç= ëµäç= Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~
éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉä=ÖêìéçI=ëáåç=í~ãÄá¨åI=ëÉÖ∫å=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~
áåÅçêéçê~Åáµå= ä~Äçê~äK= bë= éçê= ÉëíçI= èìÉ= ~äÖìåçë= ÅçäÉÅíáîçë
éìÉÇÉå= ÉåÑêÉåí~êëÉ= ~ä= ÉãéÉçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ëì
ÉãéäÉç=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ãçãÉåíçë=ÇÉä=ÅáÅäç=ãáÖê~íçêáçK=

rå= ~å•äáëáë= éçêãÉåçêáò~ÇçI= èìÉ= îáåÅìä~= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ
Åçåíê~íçë=Åçå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ= ääÉÖ~Ç~=ó=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ= äçë

áåãáÖê~åíÉëI=éÉêãáíÉ=ÅçåçÅÉê=~äÖìå~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~Ç~K= båíêÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= çÄëÉêî~ãçë= ìå~
êÉä~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ÉåíêÉ=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=bëé~¥~=ó=Éä
å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Ó=äçë=ÉãéäÉçë=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=Éä=áåãáÖê~åíÉ
áåÅêÉãÉåí~å=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=íáÉãéç=ÇÉ=Éëí~åÅá~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ
äçë=ÇÉã•ë=ÅçäÉÅíáîçë=ä~=é~ìí~=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éë=~äÖç=ã•ë=ÅçãéäÉà~K
båíêÉ= äçë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= åç
~åÇáåçë=ó=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëI=~ìåèìÉ=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I
çÄëÉêî~ãçë=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=~ìãÉåí~=ÉåíêÉ= ä~ë
éÉêëçå~ë= áåãáÖê~Ç~ë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= NVVO= é~ê~= Çáëãáåìáê= Éå
éÉêáçÇçë=éçëíÉêáçêÉëK=bå=Éëíçë=Ççë=Å~ëçë=éçÇÉãçë=ëìéçåÉê
èìÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=NVVO=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=áåÅçêéçê~Åáµå=ä~Äçê~ä
ÇÉ=ä~ë=ëìÅÉëáî~ë=çäÉ~Ç~ë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÉãéÉçê~êçåI=Åçãç
áåÇáÅ~= ä~= Åçãé~ê~Åáµå= ÉåíêÉ= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= Åçåíê~íçë= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~Ççë= Éå= Éä= éÉêáçÇç= ~åíÉêáçê= ó= éçëíÉêáçê= ~ä= ~¥ç= NVVOK
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éÉêáçÇç=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=é~êÉÅÉ=ëÉÖìáê
ä~= äµÖáÅ~= ã•ë= íáÉãéç= ÇÉ= Éëí~åÅá~= Ó= ã•ë= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ
Å~ãÄá~ê=ÇÉ=íê~Ä~àçÒK=bëí~=é~ìí~=ÇÉëí~Å~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Éä
ÅçäÉÅíáîç=~åÇáåç=Éå=Åìóç=Å~ëç=ä~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ
Åçåíê~íçë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=Éëí~åÅá~=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë
~Åìë~Ç~=èìÉ=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçäÉÅíáîçë=ó~=ÇÉëÇÉ=Éä=éÉêáçÇç
~åíÉêáçê=~=NVVOI=ëáÉåÇç=~=é~êíáê=ÇÉä=OMMO=ÇçåÇÉ=Éä=ã~êÖÉå=ÇÉ
Å~ãÄáç=Éë=ã~óçêK

rå~=Ñçêã~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇÉ
ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ÉãéäÉç=Éë=ãÉÇáê=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç
~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íê~óÉÅíçêá~=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=içë=Ç~íçë
èìÉ=ÜÉãçë=çÄíÉåáÇç=éÉêãáíÉå=ÇÉíÉêãáå~ê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îÉÅÉë
èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëçå=ç=ÑìÉêçå=~äÖìå~=îÉò=ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ
~ÅíáîçëPPI=ç=èìÉ=éÉêã~åÉÅáÉêçå=ëáå=íê~Ä~àç=Çìê~åíÉ=ìå=éÉêáçÇç
ÇÉ=~ä=ãÉåçë=ìå=ãÉëK=içë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=éä~ëã~å=Éå=ä~=cáÖìê~
RKR=ó=ä~=q~Ää~=RKO=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TUO

PPK bëí~=éêÉÖìåí~= ÑìÉ=ÇáêáÖáÇ~=~= ä~=éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ=~Åíáî~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ= ä~
êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ç= èìÉ= äç= Ü~Ä∞~= Éëí~Çç= ~äÖìå~= îÉò= Çìê~åíÉ= ëì= Éëí~åÅá~= Éå
bëé~¥~K



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T UP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKRK=k∫ãÉêç=ÇÉ=îÉÅÉë=ëáå=ÉãéäÉç=Çìê~åíÉ=ìå=ãÉë=ç=ã•ë=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
EmçêÅÉåí~àÉëF

0 20 40 60 80 100

Tanto por ciento

Países Desarrollados

Países Andinos

Resto América Látina

África

Resto Europa-Mundo

Total

Nunca 1-2 veces 3-5 veces 6-10 veces Más de 10

q~Ää~=RKOK=k∫ãÉêç=ÇÉ=îÉÅÉë=ëáå=ÉãéäÉç=Çìê~åíÉ=ìå=ãÉë=ç=ã•ë=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

kìåÅ~ N=ó=ã•ë P=ó=ã•ë S=ó=ã•ë j•ë=ÇÉ=NM

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë
^åÇ~äìÅ∞~ QUIT RNIP NOIO RIM OIS
bëé~¥~ QTIQ ROIS VIM OIN NIN

m~∞ëÉë=^åÇáåçë
^åÇ~äìÅ∞~ PPIT SSIP NQIO QIM NIO
bëé~¥~ PPIM STIM NOIP NIS MIU

oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~
^åÇ~äìÅ∞~ PQIT SRIP NOIQ OIM NIO
bëé~¥~ PSIV SPIN VIO NIS MIT

žÑêáÅ~
^åÇ~äìÅ∞~ PPIQ SSIS NNIS PIP NIU
bëé~¥~ ORIO TQIU OOIV SIP PIQ

oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç
^åÇ~äìÅ∞~ PPIN SSIV NNIO NIU MIU
bëé~¥~ PNIU SUIO NMIQ NIV MIS

qçí~ä
^åÇ~äìÅ∞~ PTIQ SOIS NOIO PIP NIS
bëé~¥~ PQIV SRIN NOIP OIR NIO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



`çåëáÇÉê~åÇç= Éä= çêáÖÉå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ëÉ
éìÉÇÉå=Åçåëí~í~ê=~äÖìå~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=ä~ë=èìÉI=ìå~=îÉò=ã•ëI
ÇÉëí~Å~å= äçë= çêáÖáå~êáçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëK= bëíçë
áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= éçê= ä~= ãÉåçê= áåÅáÇÉåÅá~= ÇÉ
ÇÉëÉãéäÉç=Éå=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉK=`~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ
äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ÇÉÅä~ê~êçå= åç
Ü~ÄÉê=Éëí~Çç=ÇÉëÉãéäÉ~Ççë=Çìê~åíÉ=~ä=ãÉåçë=ìå=ãÉë=ó=í~å
ëµäç=NOB=ÇÉ=äçë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçI=Éëíìîç=Éå=Éëí~
ëáíì~Åáµå= ã•ë= ÇÉ= O= îÉÅÉë= Çìê~åíÉ= íçÇ~= ëì= îáÇ~
ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáî~K= qçÇçë= äçë= ÇÉã•ë= ÅçäÉÅíáîçë= Ü~å
ãçëíê~Çç=ìå~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ä~Äçê~ä=ãÉåçê=èìÉ=äçë=çêáìåÇçë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

aÉ= äçë= éçÅçë= ã~íáÅÉë= èìÉ= ëìêÖÉå= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ~èì∞
éêÉëÉåí~Ççë= èìÉ= ãÉêÉÅÉå= ä~= éÉå~= ëìÄê~ó~êëÉI= ìåç= Éë= ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=çêáìåÇçë=ÇÉ=žÑêáÅ~=êÉëáÇÉåíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=bå=^åÇ~äìÅ∞~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
Åçå=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=Éë=ãçÇÉê~Ç~I=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉ=çíêçë=Öêìéçë=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=~ÑêáÅ~åçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~=ÇÉãìÉëíê~å=ìå=åáîÉä=ãìó=ëìéÉêáçê=ÇÉ=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç
ä~Äçê~ä=~=ëìë=Åçãé~íêáçí~ë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=mçê=ÉàÉãéäçI=ÑêÉåíÉ=~ä
íÉêÅáç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ÇÉ= çêáÖÉå= ~ÑêáÅ~åç= Éå=^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ
åìåÅ~=Ü~=íÉåáÇç=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éå=Éä=ÇÉëÉãéäÉçI=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~=ÉëíÉ=Öêìéç=ëìéçåÉ=ëµäç=ìå~=Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîçI
ó=ÑêÉåíÉ=~ä=NOB=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉçë=ã∫äíáéäÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ëÉ=ÉäÉî~=~ä=OPBK=aÉ=åìÉîç=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë
Åçå=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=~ÑêáÅ~åçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éëé~¥çä~ëI=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉÄáÇ~ë=ëáå=ÇìÇ~
~=ÉëÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éë=ÇÉ=çêáÖÉå
åÉí~ãÉåíÉ=ÉìêçéÉçK=bëíÉ=ê~ëÖç=Çáëíáåíáîç=ÇÉ=äçë=~ÑêáÅ~åçë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~Çç=ó~=î~êá~ë=îÉÅÉë=Éå=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

líê~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åçë=~óìÇ~=~=ÇÉíÉêãáå~ê= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä
ÉãéäÉç= Éë= ä~= íÉãéçê~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Åçåíê~íçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Eëáå

çäîáÇ~êåçë=ÇÉ=èìÉ=ÉëíÉ=áåÇáÅ~Ççê=êÉÅçÖÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~
í~å= ëµäç= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ~ë~ä~êá~ÇçëFK= bå= í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉëI=Éå=Éëí~=éçÄä~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ìå=éçÅç=ãÉåçë=ÇÉ
ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=íê~Ä~à~å=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=Åçåíê~íçë
ä~Äçê~äÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=íÉãéçê~äK=bëíÉ=é~íêµå=Éë=ëáãáä~ê=~ä=êÉëíç
ÇÉ= bëé~¥~= ë~äîç= éçê= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~= íÉãéçê~äáÇ~Ç= Éë
Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçêI=Éå=ìåçë=NM=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉëK=

bä=Öêìéç=Åçå=ãÉåçê=í~ë~=ÇÉ=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Åçå=ÇáÑÉêÉåÅá~
Éë=Éä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉë=í~å=ëµäç=ìåç
ÇÉ= Å~Ç~= íêÉë= íáÉåÉ= ìå= Åçåíê~íç= íÉãéçê~äK= qçÇçë= äçë= ÇÉã•ë
ÅçäÉÅíáîçë=ãìÉëíê~å= ìå~= íÉãéçê~äáÇ~Ç= áÖì~ä= ç= ëìéÉêáçê= ~= ä~
ãÉÇá~K==bë=çÄäáÖ~Çç=~¥~Çáê=èìÉ=ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÉãéäÉç=ëÉ
çÄëÉêî~= ëçÄêÉ= íçÇç= ÉåíêÉ= ~èìÉääçë= ÖêìéçëI= Åçãç= ëçå= äçë
~ÑêáÅ~åçëI=äçë=~åÇáåçë=ó=äçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~J
jìåÇçI= Åìóçë= áåíÉÖê~åíÉë= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~å= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ççë
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇI= í~äÉë= Åçãç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ç= ä~
~ÖêáÅìäíìê~K= bëí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëÉ= îÉå= ÅìÄáÉêí~ë= Éå= ÄìÉå~
ãÉÇáÇ~= ãÉÇá~åíÉ= Åçåíê~íçë= íÉãéçê~äÉëI= ÅçåîáêíáÉåÇç= ~= äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= Éä= ÅçäÉÅíáîç= ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉ= Éå= Åì~åíç= ~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ÉãéäÉçK= líêç= Ñ~Åíçê= èìÉ= áåÑäìóÉ= Éå= ä~
íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éë=ä~=éçëáÅáµå=Éå=ä~=ÉëÅ~ä~=ëçÅáçä~Äçê~äK=i~ë=Ä~à~ë
í~ë~ë= ÇÉ= íÉãéçê~äáÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= åç= ~åÇáåçë= éìÉÇÉå= Éëí~ê
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ó~=ÅçãÉåí~Ç~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅáçä~Äçê~äI=Éå
ä~=èìÉ=ìå=éÉëç=áãéçêí~åíÉ=äç=íáÉåÉå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá~=ó
~äí~=Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK=bëí~ë=Å~ìë~ë=ÉñéäáÅ~å=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=Éëí~=ãáëã~=î~êá~ÄäÉ=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~=ëÉ~å=ëáãáä~êÉë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=Ç~å=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=ä~
ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=èìÉI=Éå=íçÇçë=äçë=ÅçäÉÅíáîçëI=ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éë
ãÉåçê=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K
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pá=ëÉ=~å~äáò~=ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÉãéäÉç=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=~¥ç
ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=é~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=çê∞ÖÉåÉëI=Éä=Åì~Çêç=ÖÉåÉê~ä
èìÉ=ëÉ=~Å~Ä~=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=~ÇèìáÉêÉ=ÅáÉêíçë=ã~íáÅÉëK=bå=éêáãÉê
äìÖ~êI=ÉåíêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~åíÉë=~=bëé~¥~=ó=èìÉ
êÉëáÇÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éå=Éä=ÉãéäÉç
ëçå=ãìó=áåÑÉêáçêÉë=~=äçë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK==bääç
Éë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉîáÇÉåíÉ= ÉåíêÉ= éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
~åÇáåçëI=žÑêáÅ~=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bìêçé~=ÇçåÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÉåíêÉ=äçë
ääÉÖ~Ççë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë=ëçå=~=îÉÅÉë=Ü~ëí~=Åì~íêç=îÉÅÉë=ã~óçêK
bëíÉ=é~íêµåI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ç¨=ÉåíêÉ=çêáìåÇçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~ÇçëI=äç=Éë=ÇÉ=ãìÅÜç=ãÉåçê=Öê~Çç=èìÉ=ÉåíêÉ=äçë=çíêçë
ÅçäÉÅíáîçëK=

içë=Ç~íçë=Éå=ä~=cáÖìê~=RKS=áåÇáÅ~å=èìÉ=ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éå
Éä= ÉãéäÉç= Éë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= é~ê~= íçÇçë= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ
ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=ÇÉ=Ñçêã~=êÉÅáÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ëì
éêçÅÉÇÉåÅá~K=fåÅäìëç=Åçåíêçä~åÇç=éçê=Éä=çêáÖÉå=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉI
ä~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éë=ã•ë=~äí~=ëáÉãéêÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ÄáÉå
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMMO=çI=Éå=~äÖ∫å=Å~ëçI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë

åçîÉåí~K= mçê= í~åíç= ëÉ= ÇÉÄÉ= ëìÄê~ó~ê= èìÉ= Éä= ÑÉåµãÉåç= ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç=åç=ëµäç=Éëí•=îáåÅìä~Çç=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÅçäÉÅíáîçë=ëáåç=í~ãÄá¨å=Åçå=ä~=ëáíì~Åáµå=ÖÉåÉê~ä
Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=kìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= í~ë~ë= ÇÉ= íÉãéçê~äáÇ~Ç= Åìóçë= î~äçêÉë= ëÉ
ã~åíáÉåÉå= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉä= PMB= Eé~ê~= íçÇ~= ä~= éçÄä~Åáµå
çÅìé~Ç~F=ÇÉëÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~=Eî¨~ëÉ=cÉêêÉáêç
Éí=~äKI=OMMQFK=aáÅÜ~=íÉãéçê~äáÇ~Ç=~ÑÉÅí~=Éå=éêáåÅáé~ä=ãÉÇáÇ~=~
ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=áåëÉêí~å=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK=bå=Éä=Å~ëç
ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= Éëé~¥çä~= Éä= Öêìéç= ã•ë= ~ÑÉÅí~Çç= ëçå= äçë
àµîÉåÉë=ó=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=çêáÖÉå=Éñíê~åàÉêç=J=ä~ë
éÉêëçå~ë= êÉÅá¨å= ääÉÖ~Ç~ëI= Éë= ÇÉÅáêI= ~èìÉää~ë= èìÉ= áåíÉåí~å
áåíÉÖê~êëÉ=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~=Eî¨~ëÉ=`~ÅÜµåI=OMMPFK

RKO=mêáãÉê=ÉãéäÉç=Éå=bëé~¥~

^äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= êÉÅçÖáÇ~ë= éçê= ä~= bkf= êÉÑäÉà~å= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=éêáãÉê=ÉãéäÉçI=í~åíç=é~ê~=äçë=çÅìé~Ççë=Éå
Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~I=Åçãç=é~ê~=äçë=èìÉ
äç=ÉëíìîáÉêçå=Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=éêÉëÉåÅá~
Éå=bëé~¥~PQK=bëíçë=Ç~íçë=éÉêãáíÉå=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ
ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=íê~åëÅìêêÉ=ä~=áåëÉêÅáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ
Éëí~= éçÄä~Åáµå= Eé~êíáÅìä~êãÉåíÉ= é~ê~= ~èìÉääçë= èìÉ= êÉëáÇÉå
~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~FI=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Åçå=ä~ë=èìÉ
éìÉÇÉ=Åçåí~ê=~ä=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~=ó=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~=ä~ë=èìÉ
ëÉ=îÉ=çÄäáÖ~Çç=~Ñêçåí~êK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T UR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=pµäç=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=ÅìÉåí~=~àÉå~=

cáÖìê~=RKSK=q~ë~=ÇÉ=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éå=ÉãéäÉç=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=ó=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
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PQK ^=í∞íìäç=áåÑçêã~íáîç=Ü~ó=èìÉ=ãÉåÅáçå~ê=èìÉ=ä~=bkf=ÅçåíáÉåÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë
ëçÄêÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=èìÉ=ÅçåëáÖìáµ=Éä=áåãáÖê~åíÉ=Éå=bëé~¥~K=i~ë
éêÉÖìåí~ë=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=ÑìÉêçå=ÇáêáÖáÇ~ë=í~åíç=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Éëí~Ä~å=íê~Ä~à~åÇç
Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=êÉ~äáò~Åáµå=Åçãç=~=ä~ë=èìÉ=íìîáÉêçå=~ä=ãÉåçë=ìå=ÉãéäÉç=Çìê~åíÉ
ëì= Éëí~åÅá~= Éå= bëé~¥~K= mçê= í~åíçI= äçë= Ç~íçë= èìÉ= éêÉëÉåí~êÉãçë= íáÉåÉå= Å~ê•ÅíÉê
íê~åëîÉêë~ä= ó= êÉÑäÉà~å= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= éêáãÉê= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ=íçÇç=Éä=éÉêáçÇç=ÉëíìÇá~ÇçK=m~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
çÅìé~Ççë= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ó= èìÉ= íìîáÉêçå= ëµäç= ìå= ÉãéäÉç= Çìê~åíÉ= ëì
Éëí~åÅá~=Éå=bëé~¥~=ëÉ=Åçãéìí~êçå=Åçãç=ä~ë=ÇÉä=éêáãÉê=ÉãéäÉçK=



RKOKN=_ìëèìÉÇ~=ÇÉä=éêáãÉê=ÉãéäÉç
råç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=èìÉ=íê~í~êÉãçë=~èì∞=Éë=Éä=íáÉãéç=èìÉ=í~êÇ~
Éä=áåãáÖê~åíÉ=Éå=ÅçåëÉÖìáê=ëì=éêáãÉê=ÉãéäÉç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç
Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Çáëéìëç=~=ÄìëÅ~êäç=Eó=åç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ
ääÉÖ~Ç~FK= ^ìåèìÉ= çÄîá~I= Éëí~= ã~íáò~Åáµå= åç= ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê
áãéçêí~åíÉI= ó~= èìÉ= ëÉ= éìÉÇÉå= Ç~ê= Å~ëçë= Éå= äçë= èìÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=åç=îáÉåÉå=Åçå=Éä=éêçéµëáíç=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=bëé~¥~=ó
ëµäç=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=äÉë=çÄäáÖ~å=ç=~åáã~å=~=áåáÅá~ê
ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~ä=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK=bëíç=éìÉÇÉ=ëìÅÉÇÉê=Éå=Éä

Å~ëç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=é~ê~=äçë=Åì~äÉë=bëé~¥~=ëÉ=Åçåîáêíáµ=ÇÉ=ìå
é~∞ë=ÇÉ=íê•åëáíç=~=ìå=é~∞ë=ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~K=líêç=ÉëÅÉå~êáç=èìÉ=ëÉ
éìÉÇÉ= Ç~ê= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ~èìÉää~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= îáÉåÉå= ~
bëé~¥~=Éå=ÅçåÇáÅáµå=ÇÉ=íìêáëí~ë=E~=Åçêíç=ç=ä~êÖç=éä~òçF=ó=èìÉ
ÇÉÅáÇÉå=ÅçãÉåò~ê=~=íê~Ä~à~ê=Éå=ÉëíÉ=é~∞ë=Eî¨~ëÉ=i~êÇá¨ëI=NVVVFK
oÉÅçêÇÉãçë=Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=èìÉ=~èì∞=åçë=êÉÑÉêáãçë=~=ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë=íçã~Ç~ë=éçê=ä~ë=éÉêëçå~ë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~
k~Åáçå~äK

bä= éêáãÉê= ÉäÉãÉåíç= èìÉ= ää~ã~= åìÉëíê~= ~íÉåÅáµå= Éë= ìå~
ÅáÉêí~= ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç= Éå= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ
îáåáÉêçå= ~=bëé~¥~= Åçå=ìå~=éêçéìÉëí~= ç=éêÉÅçåíê~íç= ä~Äçê~ä
ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= ÅçäÉÅíáîçë= ÉëíìÇá~Ççë= èìÉ= êÉëáÇÉå= Éå
^åÇ~äìÅ∞~K=bå=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=ÉëíÉ=Ç~íç=çëÅáä~=Éå=íçêåç=~ä=NMJ
NQBK=^=ä~=îáëí~=ÇÉ=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ëçêéêÉåÇÉ=èìÉ=Éä=Éëí~íìë
ÉëéÉÅá~ä= ÇÉä= èìÉ= Öçò~å= äçë= ÉìêçéÉçë= Åçãìåáí~êáçëPR Éå= ä~

äÉÖáëä~Åáµå=Éëé~¥çä~I=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=åçêã~íáî~ë=êÉÑÉêÉåíÉë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáµåI=åç=áåÅêÉãÉåíÉ
ëìë= éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~ê= ìå= Åçåíê~íç= ç= éêÉÅçåíê~íç
ä~Äçê~ä=ÇÉëÇÉ=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉåPSK=

^ä=ãáëãç=íáÉãéç=çÄëÉêî~ãçë=èìÉ=ÇáÅÜç=Éëí~íìë=ÉëéÉÅá~ä
ë∞= áåÑäìóÉ= Éå= Éä= íáÉãéç=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ= íê~Ä~àç= ìå~= îÉò= Éå
bëé~¥~K=^ä=~ÖêÉÖ~ê=äçë=Ç~íçë=êÉéêÉëÉåí~Ççë=Éå=ä~=cáÖìê~=RKT
îÉãçë=èìÉ=Éå=íçêåç=~ä=SOB=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ
äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= í~êÇ~å= í~å= ëµäç= ìå~= ëÉã~å~= Éå
ÉåÅçåíê~ê=ëì=éêáãÉê=ÉãéäÉç=ó=ãÉåçë=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅáåÅç
ÉãéäÉ~=ìå=íáÉãéç=ëìéÉêáçê=~=ìå=ãÉëK=i~=ê~éáÇÉò=çÄëÉêî~Ç~=Éå
Éä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=éìÉÇÉ=îÉåáê=Ç~Ç~=åç
ëµäç= éçê= Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåëíáíìÅáçå~äI= ëáåç= í~ãÄá¨åI
Éëí~ê=îáåÅìä~Ç~=~ä=íáéç=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=äçë=èìÉ=~ëéáê~åK
`çãç=ëÉ=áåÇáÅ~ê•=Éå=ä~=cáÖìê~=RKU=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TUS

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKTK=qáÉãéç=ìíáäáò~Çç=Éå=ÉåÅçåíê~ê=Éä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=Éå=bëé~¥~=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
EmçêÅÉåí~àÉëF
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Países Desarrollados Países Andinos Resto América Latina África Resto Europa-Mundo

Vino con propuesta/ precontrato Menos de 1 semana De 1 a 4 semanas De 1 a 3 meses Más de 4 meses

Origen

PRK nìÉ= áåíÉÖê~åI= Åçãç=ëÉ=Ü~=ÉñéäáÅ~Çç=Éå=Éä= Å~é∞íìäç=N=ÇÉ=ÉëíÉ= fåÑçêãÉI=ìå~=Öê~å
é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=áåãáÖê~åíÉ=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK
PSK içë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~=råáµå=bìêçéÉ~=Öçò~å=ÇÉ=éäÉåç
ÇÉêÉÅÜç=~=Éåíê~êI=ÅáêÅìä~ê=ó=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=íÉêêáíçêáç=Éëé~¥çäK=^ÇÉã•ë=íáÉåÉå=ÇÉêÉÅÜç=~
íê~Ä~à~ê=Éå=Åì~äèìáÉê=~ÅíáîáÇ~Ç=éçê=ÅìÉåí~=éêçéá~=ç=~àÉå~=J=ë~äîç=~äÖìå~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=J
Éå=ä~ë=ãáëã~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=äçë=Éëé~¥çäÉëI=éìÇá¨åÇçëÉ=ëìéçåÉê=éçê=í~åíç=èìÉ=ÉëíÉ
Éëí~íìë=ÉëéÉÅá~ä=éÉêãáíÉ=~ÅÅÉÇÉê=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Åçå=ã•ë=Ñ~ÅáäáÇ~ÇK



ÇÉë~êêçää~Ççë=ëÉ=áåÅçêéçê~å=Éå=ìå~ë=éçëáÅáçåÉë=ëçÅáçä~Äçê~äÉë
ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå= äçë=ÇÉã•ë= áåãáÖê~åíÉëK
^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=íêÉë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=çêáÖÉåI
Éå= ëì= éêáãÉê= ÉãéäÉçI= çÅìé~= éìÉëíçë= ÇÉ= ÇáêÉÅíçêÉë= ó
éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=~äí~=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=äç=èìÉ=Åçåíê~ëí~=Åä~ê~ãÉåíÉ
Åçå=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=éçê=äçë=ÇÉã•ë=ÅçäÉÅíáîçëK=cêÉåíÉ
~= Éëí~= ê~éáÇÉò= Éå= Éä= ÉåÅìÉåíêç= ÇÉä= éêáãÉê= ÉãéäÉç= ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ëµäç=Éå=íçêåç=~ä=OUJPRB
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=çíê~ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ë=ÇáëÑêìí~=ÇÉ=ä~=ãáëã~
îÉåí~à~K=^ÇÉã•ëI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ä~=ÉëéÉê~=é~ê~=Éä=éêáãÉê
ÉãéäÉç=éìÉÇÉ=ëÉê=ä~êÖ~I=í~ä=ó=Åçãç=áåÇáÅ~=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ÉåíêÉ
Éä=NUJOUB=ÇÉ=äçë=çíêçë=áåãáÖê~åíÉë=ÉëéÉê~êçå=ã•ë=ÇÉ=Q=ãÉëÉë
é~ê~= ëì= éêáãÉê= ÉãéäÉçI= ÑêÉåíÉ= ~= í~å= ëµäç= Éä= NQB= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK

RKOKO=`~ãÄáç=ÇÉ=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~
íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~
`çãç= ÜÉãçë= îÉåáÇç= ÉñéäáÅ~åÇçI= ëÉ= çÄëÉêî~å= é~ìí~ë
ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä

Éå= Éä= éêáãÉê= ÉãéäÉç= Éå= bëé~¥~= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÖêìéçëI
äç=èìÉ=~=ëì=îÉò=ÅçåÅìÉêÇ~=Åçå=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉåÉê~ä=çÄëÉêî~Ç~
~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=íçÇç=Éä=Å~é∞íìäçK=i~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ë
ÉåíêÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=çêáÖÉå=ó=ÇÉ=çíê~ë=éêçÅÉÇÉåÅá~ë= ëÉ
çÄëÉêî~åI= ëçÄêÉ= íçÇçI= Éå= äçë= ÉñíêÉãçë= ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~
ëçÅáçä~Äçê~äK=içë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ÇÉëí~Å~å=í~åíç=éçê=ëì
ìÄáÅ~Åáµå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Åçãç=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
Éå= ä~ë= èìÉ= êÉ~äáò~å= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= mçê= çíê~= é~êíÉI= äçë
áåãáÖê~åíÉë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ëÉ
~ëÉãÉà~å= ~= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= Éå
~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~äI=ã~åíÉåáÉåÇç
åç= çÄëí~åíÉI= ìå= éÉêÑáä= Åä~êç= ó= ÇáëíáåíáîçK= jáÉåíê~ë= èìÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë= íêÉë= Öêìéçë= êÉëí~åíÉë= éêÉëÉåí~å= ã•ë
ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇI=~ìåèìÉ=ã~íáò~Ç~=éçê=~äÖìå~ë= áÇáçëáåÅê~ëá~ë
é~êíáÅìä~êÉëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T UT

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

cáÖìê~=RKUK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=Éå=éêáãÉê=ÉãéäÉç=ëÉÖ∫å=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
EmçêÅÉåí~àÉëF
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Países Desarrollados Países Andinos Resto América Latina África Resto Europa-Mundo

Directivos y profesionales

Origen

Resto no manuales

Empresarios sin empleados Manuales cualificados Trabajadores no cualificados

Empresarios con empleados



pá=Åçãé~ê~ãçë=äçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=î~êáçë=çê∞ÖÉåÉë=Éå=Éä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=Åçå
äçë=Ç~íçë=êÉÑÉêÉåíÉë=~=Éëí~=ëáíì~Åáµå=Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=Eî¨~ëÉ
cáÖìê~= RKNKFI= çÄëÉêî~ãçë= èìÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ~ãÄ~ë
î~êá~ÄäÉë= éêÉëÉåí~= ìå~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëáãáä~êÉëK= ^ë∞= éìÉëI
éçÇÉãçë= Åçåëí~í~ê= èìÉ= ä~= éçëáÅáµå= ÇÉ= Å~Ç~= ÅçäÉÅíáîç
áåãáÖê~åíÉI=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI
ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= ÅáÉêí~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ÅáÅäç
ãáÖê~íçêáçK=kç=çÄëí~åíÉI=Éëíç=åç=èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉ= Å~Ç~= áåãáÖê~åíÉ= åç= Å~ãÄáÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì= íê~óÉÅíçêá~
ãáÖê~íçêá~=éÉêëçå~äK=içë=Ç~íçë=èìÉ=åçë=çÑêÉÅÉ=ä~=bkf=éÉêãáíÉå
ÅçåçÅÉê= Åµãç= Å~ãÄá~= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ó= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉë
Éëé~¥çä~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=îáÇ~=~Åíáî~=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK=

mçÇÉãçë=~ë∞=~å~äáò~ê=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ
äçë= áåãáÖê~åíÉëI= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Åçãé~ê~Åáµå= ÇÉ= ä~= éçëáÅáµå
ëçÅáçä~Äçê~ä= ÇÉä= áåãáÖê~åíÉ= ~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ëì= Éëí~åÅá~= Éå
bëé~¥~=ó=Éå=Éä=ãçãÉåíç=~Åíì~ä=J=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Çìê~åíÉ
Éëí~= íê~óÉÅíçêá~=ãáÖê~íçêá~= ÇÉä= áåÇáîáÇìç= ëÉ= éêçÇìòÅ~= ~äÖ∫å

Å~ãÄáç=ÇÉ=ÉãéäÉç=EcáÖìê~=RKVFK=`çå=ÉääçI=éçÇêÉãçë=ÇÉíÉêãáå~ê
í~åíç=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉä=Å~ãÄáç=Åçãç=ëì=ÇáêÉÅÅáµåK=bå=í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉë= çÄëÉêî~ãçë= èìÉ= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=~ëÅÉåÇÉåíÉK
aÉ= äçë= Ç~íçë= éêÉëÉåí~ÇçëI= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= Åµãç= î~
ÇáëãáåìóÉåÇç=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=çÅìé~å=éçëáÅáçåÉë
ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= Åì~äáÑáÅ~ÇçëI= äç= èìÉ= ~= ëì= îÉò= î~
~Åçãé~¥~Çç=éçê=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=çíê~ë
Å~íÉÖçê∞~ë= ëçÅáçä~Äçê~äÉëI= ëáÉåÇç= ä~= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë
Åì~äáÑáÅ~Ççë= ä~= èìÉ= Åçå= ã•ë= áåíÉåëáÇ~Ç= ~ìãÉåí~K= bëí~
ãçîáäáÇ~Ç= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= ãÉàçê= Éå= äçë= ÉñíêÉãçë= çéìÉëíçë= ÇÉä
ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äK= bä= éÉëç= ÇÉ= ÇáêÉÅíáîçëI= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó
ÉãéêÉë~êáçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=ãìäíáéäáÅ~=éçê=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=NIU
ÉåíêÉ=Éä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=ó=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=EÇÉä=TIPB=~ä=NPIQBFI
ó=Éä=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~Ççë=ÇáëãáåìóÉ=Éå=Å~ëá=NS
éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉë= EÇÉëÇÉ= Éä= SOIUB= Ü~ëí~= Éä= QTINB
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=ãçîáäáÇ~Ç=í~ãÄá¨å=éêÉëÉåíÉ
Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=éÉêç=Åçå=í~ä=îÉò=ãÉåçê=áåíÉåëáÇ~Ç=èìÉ
Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TUU

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=RKVK=páíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=ó=Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=
ó=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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Directivos y profesionales Empresarios con empleados Resto no manuales

Empresarios sin empleados Manuales cualificados Trabajadores no cualificados

Primer empleo Empleo actual



`çåÑçêãÉ=~=Éëíçë=Ç~íçë=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ëçÅáçä~Äçê~ä= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÉñéÉêáãÉåí~= ìå= ÉîáÇÉåíÉ
éêçÅÉëç=ÇÉ=ãÉàçê~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëìë=íê~óÉÅíçêá~ë=ãáÖê~íçêá~ëK
pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=ãçîáäáÇ~Ç=êÉä~Åáçå~Ç~=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~I=Åä~êç
Éëí•I=Åçå=Éä=~ìãÉåíç=Éå=ä~=ÉÇ~Ç=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãáëãçë
áåãáÖê~åíÉëK=̂ ÇÉã•ëI=Ü~ó=èìÉ=Ü~ÅÉê=ÜáåÅ~éá¨=Éå=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç
ëÉ=éêçÇìÅÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=é~êíÉë=Ä~à~ë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~
ëçÅáçä~Äçê~ä=ó~=èìÉ=Åçãç=ëÉ=îÉ=Éå=ä~=ÑáÖìê~=ãÉåÅáçå~Ç~I=ä~ë
Å~íÉÖçê∞~ë= Åçå= ã•ë= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= Å~ãÄáç= ëçå= ä~ë= ÇÉ= äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= Åì~äáÑáÅ~Ççë= ó= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ã~åì~äÉë
Åì~äáÑáÅ~ÇçëK= e~ó= èìÉ= íê~í~ê= Åçå= ãìÅÜ~= Å~ìíÉä~= ä~ë
Åçãé~ê~ÅáçåÉë= ~èì∞= éêÉëÉåí~Ç~ëI= Åçãç= ìå~= ãÉê~

~éêçñáã~Åáµå=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ãìó=ÅçãéäÉà~=ó=ãÉêÉÅÉÇçê~=ÇÉ=ìå
ÉëíìÇáç= ã•ë= éêçÑìåÇçK= kç= ëÉ= ÇÉÄÉ= çäîáÇ~ê= èìÉ= Éëí~ãçë
Åçãé~ê~åÇç= Å~ãÄáçë= íê~åëÅìêêáÇçë= Éå= ìåçë= éÉêáçÇçë= ÇÉ
íáÉãéç=ãìó=ÜÉíÉêçÖ¨åÉçëI=ó~=èìÉ=Éä=íáÉãéç=èìÉ=é~ë~=ÉåíêÉ=Éä
éêáãÉê=ó=Éä=∫äíáãç=ÉãéäÉç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÇÉëáÖì~ä=ó=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä
íáÉãéç= ÇÉ= êÉëáÇÉåÅá~= Éå= bëé~¥~K= mçê= çíê~= é~êíÉI= í~ãéçÅç
ÅçåîáÉåÉ=Éñ~ÖÉê~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=çÄëÉêî~Ç~ë=ÉåíêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=äçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå
Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=éìÉëíç=èìÉ=åç=ëçå=ãìó=~äí~ë=óI=~ÇÉã•ëI=Éä
éêáãÉê=ÉãéäÉç=ÄáÉå=éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=íÉåáÇç=äìÖ~ê=Éå=çíê~=é~êíÉ=ÇÉ
bëé~¥~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T UV





i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T VN

SK=oÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ó=Åçå=ä~
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Ñ~ãáäá~êÉë=åçë=ãìÉëíê~I=Éå=ëìã~I=èìÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë
ãáÖê~íçêá~ë=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=é~êÉÅÉ
ÇÉéÉåÇÉê=~åíÉ=íçÇç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëW=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ã•ë= áåíÉåë~ëI= ÉëíêÉÅÜ~ë= ó= ÅÉêÅ~å~ëI= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ~èìÉää~ë
èìÉ=ëÉ=Ç~å=Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=ã~óçê=ÇÉåëáÇ~Ç=êÉíáÅìä~êI=ëçå=í~ãÄá¨å
ä~ë=èìÉ=~ÇèìáÉêÉå=ã•ë=éÉëç=É= áåÑäìÉåÅá~= Éå= ä~= íçã~=ÇÉ= ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë=ãáÖê~íçêá~ëK=

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI= ä~=ãÉåçê=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíçë
éêÉîáçë= é~ê~= îÉåáê= ~= bëé~¥~= ÉåíêÉ= éÉêëçå~ë= ÇÉä= ãìåÇç
ÇÉë~êêçää~Çç= ÇÉåçí~= ìå~= ÅçêêáÉåíÉ= ãáÖê~íçêá~= ãìÅÜç= ã•ë
Ä~ë~Ç~=Éå=ÇÉÅáëáçåÉë=íçã~Ç~ë=~ìíµåçã~ãÉåíÉ=èìÉ=Éå=ä~òçë
ÇÉ=Öêìéç=ç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~K=̂ èì∞=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=èìÉ=äÉë=ëÉé~ê~=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=Éë=ÉåçêãÉK=m~ê~=äçë=çíêçë=ÖêìéçëI=ó=ëçÄêÉ
íçÇç=é~ê~= ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë= ~åÇáåçëI= ä~= áåÑäìÉåÅá~
ÇÉëÇÉ=bëé~¥~=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=~äÖ∫å=ãáÉãÄêç=ÇÉä
Öêìéç= Ñ~ãáäá~êI= Ü~= ëáÇç= Åä~îÉ= Éå= ä~= ÇÉÅáëáµå= ÇÉ= ÉãáÖê~êK

`çåëíáíìóÉ= ìå~= éêìÉÄ~= Åä~ê~= ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= êÉÇÉë
ãáÖê~íçêá~ë=éêÉîá~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=ÇÉëíáåçK

`~ÄÉ=í~ãÄá¨å=êÉë~äí~ê=Åµãç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáÇçë
Éå=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ÉãáÖê~ê=Ü~Åá~=bëé~¥~=î~ê∞~=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=Åçå
íêÉë= Ñ~ÅíçêÉë= Ä•ëáÅçëW= Éä= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîçI= Éä=ãçãÉåíç= ÇÉ= ä~
ääÉÖ~Ç~= ó= ä~= ÉÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= EcáÖìê~= SKOFK= v= Éë~ë
î~êá~ÅáçåÉë=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ãìó=Åä~êçK=mìÉëI=~ìå=ëáå
ÇÉëÅ~êí~ê=ä~ë=éçëáÄäÉë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éëçë=íêÉë=Ñ~ÅíçêÉëI=ëÉ
éìÉÇÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáÇçë= Éå= ä~ë
ÇÉÅáëáçåÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ã~åíáÉåÉ=ìå~=êÉä~Åáµå= áåîÉêë~=Åçå=Éä
åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîç= EÉë= ÇÉÅáêI= ~= ã~óçê= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîçI= ãÉåçê
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáÇçëFI=Åçå=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå
bëé~¥~= EÉëíç= ÉëI= Åì~åíç= ~åíÉë= ääÉÖ~êçå= ~= bëé~¥~I= ãÉåçê
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáÇçëF=ó=í~ãÄá¨å=Åçå=ä~=ÉÇ~Ç=E~=ë~ÄÉêI
Åì~åí~=ã•ë=ÉÇ~Ç=íáÉåÉå=äçë=áåãáÖê~åíÉëI=ãÉåçê=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ
äçë=ÅçåçÅáÇçëFK=bë=ÇÉÅáêI=ëçå= ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ã•ë
êÉÅáÉåíÉë= ó= ã•ë= áåíÉåë~ë= ~èì¨ää~ë= Éå= ä~ë= èìÉ=ã•ë= éÉë~= ä~
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó~=áåëí~ä~Ç~ë=Éå=bëé~¥~K=bëíç=Éë
áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉI= àìåíç= ~= çíêçë= Ç~íçë= ÇÉ= ä~
båÅìÉëí~I=éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë
ãáÖê~íçêáçë= ã•ë= êÉÅáÉåíÉë= ÉëI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ÇÉ=äçë=ã•ë=~åíáÖìçëK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T VP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~NW=içë=íçí~äÉë=ÇÉ=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éëí•å=íçã~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=íìîáÉêçå=~äÖìå~=áåÑäìÉåÅá~=Eó~=ëÉ~=éçê=ÉÇ~ÇI=ÉÇìÅ~Åáµå=ç=~¥ç

ÇÉ=ääÉÖ~Ç~F=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=íçí~ä=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=Eäçë=èìÉ=íìîáÉêçå=áåÑäìÉåÅá~=ã•ë=äçë=èìÉ=åçFK=

kçí~OW=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKOK=fåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=~äÖ∫å=ÅçåçÅáÇç=ÇÉ=ëì=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=èìÉ=ó~=Ü~Ä∞~=ÉãáÖê~Çç=é~ê~=îÉåáê=~=bëé~¥~
éçê=ÉÇìÅ~ÅáµåI=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=ÉÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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Primaria y sin estudios

Secundaria (1º y 2º ciclo)

Educación superior



páå=ÉãÄ~êÖçI=í~åíç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Åçãç=Éå
Éä= ÇÉ= ä~= ÉÇ~ÇI= Ü~ó= èìÉ= Ü~ÅÉê= ìå~= áãéçêí~åíÉ= ã~íáò~Åáµå
ãÉíçÇçäµÖáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Éëí~ë=î~êá~ÅáçåÉëK=`çãç=Éë
äµÖáÅçI=åç=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~=Éå
äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëáÖìÉå=éÉêã~åÉÅáÉåÇç=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë=óI=Éå
Éë~=ãÉÇáÇ~I=åç=éìÉÇÉå=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=bkfK
mçê= äç= í~åíçI= ~ä= ÅçåëáÇÉê~ê= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉä= ~¥ç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= ~
bëé~¥~= ó= ÇÉ= ä~= ÉÇ~Ç=Ü~ó=èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= äçë=éçëáÄäÉë
ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ãìÉëíê~K= bä= éçëáÄäÉ= ÉÑÉÅíç= ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå=~ìãÉåí~=Åçå=Éä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~
óI=Éå=é~êíÉI=Åçå=Éä=ãÉêç=é~ëç=ÇÉ=ä~=ÉÇ~ÇW=Åì~åíç=ã•ë=íáÉãéç=Ü~
íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉI=ã~óçêÉë=ëçå=ä~ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= èìÉ= ¨ëíÉ= Ü~ó~= ë~äáÇç= ÇÉ= bëé~¥~= óI= Éå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ÇÉ= èìÉ= Ü~ó~= í~ãÄá¨å= ÇÉë~é~êÉÅáÇç= ÇÉ= ä~
ãìÉëíê~PVK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÄäÉã~=èìÉ=ó~=Ü~=~é~êÉÅáÇç=Éå
ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=Éå=Å~é∞íìäçë=~åíÉêáçêÉëK=`êÉÉãçë=èìÉ=ÉëÉ=ÉÑÉÅíç
ÇÉÄÉ=ã~íáò~êI=~ìåèìÉ=åç=~åìä~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
èìÉ=ëÉ=éçåÉå=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ
éÉë~å=ëçÄêÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáÇçëK====

`çå= íçÇ~ë= ä~ë= Å~ìíÉä~ë= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~å= ÇÉ= ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉëI=éçÇÉãçë=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáÇçë=Éå=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ÉãáÖê~ê=Ü~=ÇÉÄáÇç
íÉåÉê= ëì= éÉëç= Éå= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ã•ë
êÉÅáÉåíÉëK= q¨åÖ~ëÉ= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= äçë= Ñäìàçë= ÇÉ= áåãáÖê~Åáµå
Ü~Åá~=bëé~¥~=Ü~å=îÉåáÇç=ÅêÉÅáÉåÇç=~=ìå~=í~ë~=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê
ÇÉëÇÉ=NVURI=Åçå=ìå~=é~íÉåíÉ=~ÅÉäÉê~Åáµå=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMMMX
åµíÉëÉI= ~ëáãáëãçI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= Éä= íáÉãéç= ÇÉ= ä~ë
Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= ëÉ= ÇáÅÉå= áåÑäìáÇçë= Éå= ëì
ÇÉÅáëáµå= ÇÉ= ÉãáÖê~ê= éçê= ëìë= ÅçåçÅáÇçë= Åçå= ÉñéÉêáÉåÅá~
ãáÖê~íçêá~= éêÉîá~= Éå= bëé~¥~K= mçÇÉãçë= ëìéçåÉê= èìÉ= ëÉ= Ç~
~äÖ∫å=Öê~Çç=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=ã~ÖåáíìÇÉë=ó=èìÉ=Éë~
~ëçÅá~Åáµå=êÉëéçåÇÉ=~=ä~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=Ççë=ÑÉåµãÉåçëK=bå
éêáãÉê= äìÖ~êI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= îçäìãÉå= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíáîçë
áãéäáÅ~Ççë= Éå= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= É= áåÑäìÉåÅá~
ÇÉëÇÉ=Éä=ÇÉëíáåç=~ä=çêáÖÉåK=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=~ìå=ëìéçåáÉåÇç=ìå
ãáëãç=åáîÉä=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ëáíì~Ççë=Éå=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= ó= ÇÉëíáåçI= ~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= ä~= éê~ÅíáÅ~å
ÅçåíáåÖÉåíÉë= Å~Ç~= îÉò=ã~óçêÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ëI= ëì= ÉÑÉÅíç= ëÉ
ÇáÑìåÇÉ= éçê= ä~= ëáãéäÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ÉÑÉÅíáîçë= Å~Ç~= îÉò
ã~óçêÉëK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI= äç=èìÉ=åìÉëíêçë=Ç~íçë=éÉêãáíÉå
~Ñáêã~ê=Éë=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~= í~ãÄá¨å=Ü~=~ìãÉåí~Çç
ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~å=áÇç=ääÉÖ~åÇç=ã•ë
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=EcáÖìê~=SKOFK=bääç=ãìäíáéäáÅ~=Éä=éêáãÉê=ÉÑÉÅíçI=Éä=ÇÉ
äçë=ÅçåíáåÖÉåíÉëI=èìÉ=êÉëìäí~=~=ëì=îÉò=~ãéäáÑáÅ~Çç=ëá=Ôó=Ü~ëí~
Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉÔ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=ëçå
éêçéáÅá~ë= ~ä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= îçäìãÉå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ
åìÉîçë= áåãáÖê~åíÉëK= bëíÉ= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ëáÇç= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Éå=äçë=èìÉ=åç=ëµäç
Ü~=áÇç=ÅêÉÅáÉåÇç=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçëI=ëáåç=ä~
íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=Éå=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ãáÖê~ê=ÇÉëÇÉ=Éä
é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=~=äçë=ÇÉ=ë~äáÇ~W=Éëç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Åçãç=ìå=ÉÑÉÅíç
ÇÉä= ë~äÇç=îáí~ä=éçëáíáîç=ÉåíêÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=ó=ÇÉëíáåç
Ed~êêáÇçI=OMMRI=NPTFI=Éë=ÇÉÅáêI=ÇÉä=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÉåíêÉ=çêáÖÉå=ó=ÇÉëíáåçK=`çãç=ë~ÄÉãçëI=ä~ë

ÅçêêáÉåíÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÅçäÉÅíáîçë=èìÉ=Ü~å
~êêáÄ~Çç= ~= åìÉëíêç= é~∞ë= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÅçåëíáíìóÉå= Éå
ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=ìå~=áåãáÖê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~I=~äÖç=èìÉ=åç=çÅìêê∞~
Éå=äçë=~¥çë=çÅÜÉåí~=É=áåÅäìëç=Éå=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=

^ä=Üáäç=ÇÉ=Éëí~=ÉñéäáÅ~ÅáµåI=Å~ÄÉ=êÉÅ~äÅ~ê=èìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉ
ä~ë= áåÑäìÉåÅá~ë= ÇÉ= ÅçåçÅáÇçë= Éå= bëé~¥~= Éå= ä~= ÇÉÅáëáµå= ÇÉ
áåãáÖê~ê=é~êÉÅÉ=ëÉê=Ä~ëí~åíÉ=ã~óçê=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=bëé~¥~
èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=páå=èìáí~ê=î~äáÇÉò=~=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ó~
~î~åò~Ç~I=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=Éä=ëìéÉêáçê=éÉëç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå
éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉ=bëé~¥~K=bëí~
êÉ~äáÇ~ÇI= åç= çÄëí~åíÉI= åç= ÉñéäáÅ~= íçÇ~ë= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
çÄëÉêî~Ç~ëI=éçê= äç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë
êÉÇÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ÑìåÅáçå~=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=q~ä=îÉò=éçê=ÉääçI=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=~¥çë=êÉÅáÉåíÉë=Ü~=ëáÇç=ãÉåçê=Éå
í¨êãáåçë=êÉä~íáîçë=èìÉ=Éå=çíê~ë=ãìÅÜ~ë=òçå~ë=ÇÉä=é~∞ëK

SKNKOK=`çåí~Åíçë=Åçå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå
líêç= ~ëéÉÅíç= áåíÉêÉë~åíÉ= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ãáÖê~íçêá~ë= ëçå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= ã~åíáÉåÉå= ÉåíêÉ= ë∞= äçë
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ëÉé~ê~Ççë=Éå=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= ó= ÇÉëíáåçK= bå= é~êíáÅìä~êI= ÇÉ= äç= èìÉ= åçë
çÅìé~êÉãçë= Éå= ÉëíÉ= Éé∞Öê~ÑÉ= Éë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ã~åíáÉåÉå= Åçå= ëìë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=Éå=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=ó=îáëáí~ëX
Éå=Éä= ëáÖìáÉåíÉI= ~ÄçêÇ~êÉãçë=Éä= Éåî∞ç=ÇÉ= êÉãÉë~ë=ÇÉëÇÉ=Éä
ÇÉëíáåç=~ä=çêáÖÉåK

bä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉ=åìÉëíêç=~å•äáëáë=ÇÉ=Éëíçë=Åçåí~Åíçë
Éë=ä~=ëáãéäÉ=éÉêç=ãìó=îÉêçë∞ãáä=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=èìÉ=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ó=ëìë=~ÑáåÉë=Éå=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= éÉêÇìêÉå= Éë= áåîÉêë~ãÉåíÉ= éêçéçêÅáçå~ä= ~ä
ÅçëíÉ= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= ÇáÅÜ~ë= êÉä~ÅáçåÉëK= ^= åìÉëíêçë= ÉÑÉÅíçëI
ÉåíÉåÇÉêÉãçë= äçë=ÅçëíÉë=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=~ãéäáçI=èìÉ= áåÅäìóÉ
ÇÉëÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇáåÉê~êáçë=ã•ë=çÄîáçë=Ü~ëí~=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ
íáÉãéç=ó=äçë=Ö~ëíçë=éìê~ãÉåíÉ=ÉãçÅáçå~äÉë=áãéäáÅ~Ççë=Éå=ä~ë
êÉä~ÅáçåÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ~ãéäáçI= ó= Ü~ÄáÇ~= ÅìÉåí~= ÇÉ= äçë
ÅçëíÉë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉä~Åáµå=èìÉ
Éëí~ãçë= ÅçåëáÇÉê~åÇçI= ÇáÅÜ~= ÜáéµíÉëáë= áãéäáÅ~W= ~F= èìÉ= äçë
Åçåí~Åíçë=EíÉäÉÑµåáÅçëI=éçê=Å~êí~=ç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçF=ëÉê•å
ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=èìÉ=ä~ë=îáëáí~ë=Ñ∞ëáÅ~ëX=ó=ÄF=èìÉ=¨ëí~ëI=~=ëì=îÉòI
ä~ë=Ü~ê•å=ã•ë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=äçë=èìÉ=Éåî∞~å=êÉãÉë~ëK=

^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Ôó=Éå=é~êíÉ=Åçãç=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ
äç=~åíÉêáçêÔ=ëÉ=éìÉÇÉ=Ç~ê=éçê=ÅáÉêíç=èìÉ=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ
ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ëÉê•=ìå~=ÑìåÅáµå=áåîÉêë~=í~åíç=ÇÉ=ä~
Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=Ñ∞ëáÅ~=ÇÉ
äçë=ÉãáÖê~Ççë=Åçãç=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅá~=Éëé~Åá~ä=èìÉ=ãÉÇá~=ÉåíêÉ
äçë=éçäçë=ÇÉ=ä~=êÉä~ÅáµåK=`çãç=Éë=çÄîáçI=ä~=Çáëí~åÅá~=íÉãéçê~ä=ó
Éëé~Åá~ä= ãìäíáéäáÅ~= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ã~åíÉåÉê= äçë
Åçåí~ÅíçëI= êÉÄ~à~= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ= ä~ë
é~êíÉë=ó=Ü~ÅÉ=Çáëãáåìáê=äçë=ÉäÉãÉåíçë=Åçãé~êíáÇçë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå
ä~=éêçéá~=êÉä~Åáµå=ó=äÉ=Ç~å=ëÉåíáÇçK=kç=Éë=Éñíê~¥çI=éçê=íçÇç=ÉääçI
èìÉ=ëÉ~å=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=íáéç=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=~ÇëÅêáéíáîç=ÔÉë
ÇÉÅáêI=åç=îçäìåí~êá~ëÔ=Åçãç=ä~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÉåíêÉ=Ñ~ãáäá~êÉë=ó
é~êáÉåíÉë=ä~ë=èìÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ã•ë=ëçéçêíÉå=ä~=Éêçëáµå=ÇÉä
íáÉãéç=ó=ä~=Çáëí~åÅá~K=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TVQ

PVK q~ãéçÅç= ëÉ= éìÉÇÉå= ÇÉëÅ~êí~êI= Éå= éêÉÖìåí~ë= êÉíêçëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéçI= äçë
ëÉëÖçë= ãÉãçê∞ëíáÅçë= ~ëçÅá~Ççë= ~ä= é~ëç= ÇÉä= íáÉãéç= ÇÉëÇÉ= Éä= ãçãÉåíç= Éå= èìÉ
ëìÅÉÇáÉêçå=äçë=ÜÉÅÜçë=ÔÉå=ÉëíÉ=Å~ëç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅçåçÅáÇç=Éå=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ
ÉãáÖê~êÔ=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=êÉÅçêÇ~êK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T VR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKPK=`çåí~Åíç=Åçå=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë=Éå=ëì=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=ÉÇ~Ç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ó=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF
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bå=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=íçÇç=äç=ÇáÅÜç=Ü~ëí~=~èì∞I=Å~ëá=åìÉîÉ
ÇÉ= Å~Ç~= ÇáÉò= áåãáÖê~åíÉë= ã~åíáÉåÉå= Åçåí~Åíç= Åçå= ëìë
Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë=èìÉ=åç=Ü~å=ãáÖê~ÇçI=Ççë=ÇÉ=Å~Ç~=íêÉë=Ü~å
êÉÖêÉë~Çç=~ä=ãÉåçë=ìå~=îÉò=~=ëì=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ó=Åì~íêç=ÇÉ
Å~Ç~=ÇáÉò=Éåî∞~å=ÇáåÉêç=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~K=bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~êI=éçê
í~åíçI=Éä=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=Åçåí~Åíçë=Åçå=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=~ãáÖçë=Éå=Éä
é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=rå=USB=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë= ã~åíáÉåÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= Åçåí~ÅíçëI= ~äÖç
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ÉëéÉê~ÄäÉI=éçê=çíê~=é~êíÉI=~=íÉåçê=ÇÉ=ä~=éêçéá~
åçîÉÇ~Ç=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáç=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK=aáÅÜç=Éå
çíêçë=í¨êãáåçëI=~=ìåçë=ÅçäÉÅíáîçë=Åçå=éçÅ~=~åíáÖΩÉÇ~Ç=Éå=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~= äÉë= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ìå= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ
Åçåí~Åíçë=Åçå=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK=vI=Åçãç=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê
Éå=ä~=cáÖìê~=SKPI=Åì~åí~=ã~óçê= ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë= áåãáÖê~åíÉë=ó
Åì~åíç=ã~óçê=Éä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~I
ãÉåçê= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= äçë= èìÉ=ã~åíáÉåÉå= Åçåí~Åíçë= Åçå= äçë
Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë=èìÉ=ëÉ=èìÉÇ~êçå=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=óI=éçê

ÉåÇÉI=ãÉåçê=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=Éë~ë=êÉä~ÅáçåÉëQMK=̂ Çîá¨êí~ëÉI=éçê
ÉàÉãéäçI= èìÉ= ãáÉåíê~ë= ã•ë= ÇÉä= VRB= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMMO=ó=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ã~åíáÉåÉ=Éëíçë=Åçåí~ÅíçëI= ëµäç= äç=Ü~ÅÉå=ãÉåçë=ÇÉ=ëÉáë=ÇÉ
Å~Ç~= ÇáÉò= ÇÉ= äçë= ääÉÖ~Ççë= ~åíÉë= ÇÉ= NVVOX= ó= èìÉ= é~êÉÅáÇ~
ÇáÑÉêÉåÅá~=ëÉ=Ç~=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇ~Ç=ÇÉ=åìÉëíê~
ãìÉëíê~=ó=äçë=ã•ë=àµîÉåÉëK=q~ãÄá¨å=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=Éä=ã~óçê=åáîÉä
ÇÉ=Åçåí~Åíç=Åçå=Ñ~ãáäá~êÉë=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ= áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇÉÄáÇç=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉ=~=ä~ë
ê~òçåÉë=ó~=~éìåí~Ç~ëK

kç=ãÉåçê=Éë= ä~=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=åìÉëíê~=ÜáéµíÉëáë=ÇÉä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=íÉä¨Ñçåç=ëÉ~=Éä=ãÉÇáç=Åçå=Éä=Åì~ä=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ
ã•ë=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=Eq~Ää~=SKNFK=`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ
~éêÉÅá~êI= Éä= íÉä¨Ñçåç= äç= ìë~= ä~= éê•ÅíáÅ~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=óI=Éå=íçÇç=Å~ëçI=ëÉ=êÉÅìêêÉ=~=¨ä=OIR=îÉÅÉë=ã•ë=èìÉ
~= äçë=ãÉÇáçë=èìÉ= fåíÉêåÉí=éêçîÉÉ=ó= ëáÉíÉ= îÉÅÉë=ã•ë=èìÉ=~ä
ÅçêêÉç=éçëí~äK=̂ Üçê~=ÄáÉåI=Éë=ÇÉ=êÉëÉ¥~ê=èìÉ=ãáÉåíê~ë=Éä=ìëç=ÇÉä
íÉä¨Ñçåç=Éëí•=ÖÉåÉê~äáò~Çç=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÉÇ~ÇÉëI=Éä=ìëç=ÇÉ=ÅçêêÉç
ÉäÉÅíêµåáÅç=ó=ÅÜ~í=Éëí•=ãìó=~ëçÅá~Çç=~=ä~=ÉÇ~ÇI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç
ÇÉ=èìÉ= äçë= àµîÉåÉë= äç=ìíáäáò~å=ãìÅÜç=ã•ë=èìÉ= äçë=~Çìäíçë=ó
îáÉàçë= Eäç= çéìÉëíç= ëìÅÉÇÉ= Åçå= ä~ë= Å~êí~ëI= Åìóç= ìëç= Éëí•
êÉä~Åáçå~Çç=éçëáíáî~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=ÉÇ~ÇFK=líê~=Åçë~=Çáëíáåí~=Éë=ä~
ÑêÉÅìÉåÅá~=Åçå=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=Éëíçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=Åçåí~ÅíçW=~ë∞I

QMK pçå= ÇÉ= ÉëíêáÅí~= ~éäáÅ~Åáµå= ~èì∞= ä~ë=ãáëã~ë= Å~ìíÉä~ë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~å
ëÉ¥~ä~Çç=~åíÉë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä= íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=bëé~¥~=ó=Åçå= ä~=ÉÇ~ÇK
^ÇÉã•ëI= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ~= ä~= ÉÇ~Ç= ÇÉÄÉ= íÉåÉêëÉ= Éå= ÅìÉåí~= ä~
ÇáëãáåìÅáµå= çÄàÉíáî~= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= éçëáÄäÉë= êÉä~ÅáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~= ~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ
ãçêí~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ÑáåÉë=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=é~ë~å=äçë=~¥çëK==



éçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìå=ìëç=Çá~êáç=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Åçãç=Å~å~ä=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå=ÉåíêÉ=ÇÉëíáåç=ó=çêáÖÉå=èìÉ=íêáéäáÅ~=Éä=ÇÉä=íÉä¨Ñçåç
ó=èìÉ=ääÉÖ~=~=ãìäíáéäáÅ~ê=éçê=îÉáåíÉ=îÉÅÉë=Éä=ÇÉä=ÅçêêÉç=éçëí~äK=bä

éêÉÅáç= ÇÉ= ìåçë= ó= çíêçë= Å~å~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= îÉäçÅáÇ~Ç= ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå=èìÉ=éÉêãáíÉåI=é~êÉÅÉå=ëÉê=~èì∞=äçë=~êÖìãÉåíçë
ÇÉÅáëáîçë=èìÉ=ÉñéäáÅ~å=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ìëç=ó=ÑêÉÅìÉåÅá~K=

^ìåèìÉ=åç=ëçå=ÜçãçÖ¨åÉ~ãÉåíÉ=Åçãé~ê~ÄäÉë=~=ä~ë=çíê~ë
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=êÉîáë~êI=éçê=ëìë
ÅçëíÉë=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ã~óçêÉëI=ä~ë=îáëáí~ë=~ä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå
ëçå=ëáå=ÇìÇ~=í~ãÄá¨å=ìå=î~äáçëç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ
ëÉ=ã~åíáÉåÉå=Åçå= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=èìÉ=ëÉ=é~êíáµK=^=ÉëíÉ
êÉëéÉÅíçI=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Ü~=îìÉäíç=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ìå~ë=Q=îÉÅÉë=~=ëìë=é~∞ëÉë
ÇÉ= çêáÖÉå= ÇÉëÇÉ= èìÉ= ëÉ= áåëí~äµ= Éå= bëé~¥~K= açë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI=èìÉ=êÉÇìåÇ~å=Éå=äç=ó~=ÇáÅÜç=ëçÄêÉ=äçë=ÅçëíÉë
ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉëI=îáÉåÉå=~èì∞=~=ÅìÉåíçW=ä~
ÑêÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= îáëáí~ë= ÇÉéÉåÇÉ= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë
êÉÅìêëçë=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ó=ÇÉä=íáÉãéç=èìÉ=Ü~å
Éëí~Çç=ÉñéìÉëíçë=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉêä~ëK=

mçê=Éëç=EcáÖìê~=SKQF= äçë= áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë

é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ~= äçë= èìÉ= éçÇÉãçë= áãéìí~ê= ìå= åáîÉä
ÉÅçåµãáÅç=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=ÇÉä= êÉëíç=ó=~=èìáÉåÉë=ëÉ=éìÉÇÉ
í~ãÄá¨å=~íêáÄìáê=ìå~=Çáëí~åÅá~=ãÉåçê=~=äçë=éìåíçë=ÇÉ=é~êíáÇ~I
ëçå=äçë=èìÉ=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=îáëáí~å=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=EÉå
íçêåç=~=ä~ë=T=îáëáí~ë=ÇÉÅä~ê~Ç~ë=Éå=éêçãÉÇáçFK=mçê=Éëç=í~ãÄá¨å
äçë=~ÑêáÅ~åçë=Ü~ÅÉå=ã•ë=îáëáí~ë=èìÉ=äçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=åç
ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ó=¨ëíçë=~=ëì=îÉò=îá~à~å=~=ëìë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖÉå
ã•ë=èìÉ=äçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=EÉåíêÉ=¨ëíçëI=ëçå=äçë=ÉãáÖê~åíÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= äçë= èìÉ= ãÉåçë= îáëáí~ë
ÇÉÅä~ê~åFK=nìÉÇ~=Åä~êç=ÉåíçåÅÉë=èìÉ=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=îáëáí~
Éë=ìå~=ÑìåÅáµå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉêä~I=èìÉ
~=ëì=îÉò=Éëí•å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Çáëí~åÅá~=Ñ∞ëáÅ~
É= áåîÉêë~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= êÉÅìêëçë= ÉÅçåµãáÅçë= èìÉ= Å~ÄÉ
áãéìí~êäÉë=~=äçë=Çáëíáåíçë=ÅçäÉÅíáîçëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TVS

q~Ää~=SKNK=rëç=ó=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=Çáëíáåíçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

qÉä¨Ñçåç `~êí~ bã~áäL`Ü~í

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

iç=ìë~åÁ=EB=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ÇçëF VTIN VTIM NQIQ NPIR QMIP PTIN
aá~êá~ãÉåíÉ VIV NMIR NIO NIR OVIQ OVIP
pÉã~å~äãÉåíÉ RRIS RRIS NVIU NOIP QTIQ QSIN
nìáåÅÉå~äãÉåíÉ NQIO NRIO SIT RIP VIV VIR
jÉåëì~äãÉåíÉ NSIM NQIU PUIT PTIV NNIN NNIV
^åì~äãÉåíÉ QIN PIO POIN PPIQ OIN OIR
jÉåçë=ÇÉ=ìå~=îÉò=~ä=~¥ç MIO MIT NIS VIS MIN MIU

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM NMM

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



bå=Åì~åíç=~ä=íáÉãéç=ÇÉ=ÉñéçëáÅáµåQNI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ= ã•ë= íáÉãéç= Ü~å= é~ë~Çç= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë
ÇÉÅä~ê~å=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=îáëáí~ë=~=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉ
äçë=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=EÉå=ê~òµåI=éçê=ÉàÉãéäçI
ÇÉ=RIU=îáëáí~ë=~=OIN=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~åíÉë=ÇÉ=NVVO=ó=äçë
èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMMOFK=`çãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=ä~
êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=ó=å∫ãÉêç=ÇÉ=îáëáí~ë=Éë
Åä~ê~=É= áåÉèì∞îçÅ~K=`çãç= í~ãÄá¨å= äç=Éë= ä~= êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä
å∫ãÉêç=ÇÉ=îáëáí~ë=ó=ä~=ÉÇ~ÇW=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îáëáí~ë=~ìãÉåí~=ÇÉ
Ñçêã~=Åçåíáåì~=ÇÉëÇÉ=äçë=NS=Ü~ëí~=äçë=TQ=~¥çë=é~ê~=Çáëãáåìáê
ëµäç= Éå= äçë= íê~ãçë= ëìéÉêáçêÉë= ~= äçë= TR= ~¥çë= Eé~ê~= Éëíçë
ÅçäÉÅíáîçë= ÇÉ=ã•ë= ÉÇ~Ç= îìÉäîÉ= ~= ëÉê= éÉêíáåÉåíÉ= éÉåë~ê= Éå
éçëáÄäÉë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ãìÉëíê~= ó= ëÉëÖçë
ãÉãçê∞ëíáÅçëFK=`çå=íçÇçI=åç=Éëí•=ÇÉ=ã•ë=êÉÅçêÇ~ê=ÇÉ=åìÉîç
èìÉ=äçë=Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçë=ÇÉ=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=åìÉîç=ëáÖäç=EOMMOJ
OMMTF=ëçåI=Åçãç=ÜÉãçë=îÉåáÇç=êÉéáíáÉåÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ
fåÑçêãÉI=ÇÉ=ìå=íáéç=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë
~åíÉêáçêÉëK

aÉåíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=ã~êÅçI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
êÉëáÇÉåíÉë= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= é~êÉÅÉå= ã~åíÉåÉê= ìå~
ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=îáëáí~ë=ãÉåçê=èìÉ=äçë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
pá= ëÉ= ãáê~å= Éëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= éçê= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= çêáÖÉåI= Éä
Åçåí~Åíç= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= Éë= ëìéÉêáçê= ÉåíêÉ= äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=é~ê~=íçÇçë=äçë=çê∞ÖÉåÉëI=ë~äîç

é~ê~=äçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=bëíçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=ÉåÅì~Çê~å
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~= ä∞åÉ~=ÉñéäáÅ~íáî~=ó~=ÇáÄìà~Ç~K=i~
ã~óçê= ÑêÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= îáëáí~ë= ÇÉ= ~ÑêáÅ~åçë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~= Éëí~ê•= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= ÅÉêÅ~å∞~I= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó
Åìäíìê~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçäÉÅíáîç= Åçå= ëìë= çê∞ÖÉåÉëK= i~= ã~óçê
ÑêÉÅìÉåÅá~=çÄëÉêî~Ç~=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=ëìÖáÉêÉ=î~êá~ë
éçëáÄäÉë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉëI=~äÖìå~=ã•ë=îÉêçë∞ãáä=èìÉ=çíê~W=~F=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ääÉî~å=ãÉåçë=íáÉãéç=Éå=bëé~¥~=èìÉ
äçë=ÇÉ=çíê~ë=òçå~ë=EéçÅç=éêçÄ~ÄäÉFX=ÄF=ìå=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=ëìéÉêáçê
ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=Ñ~Åáäáí~ê∞~=ÉëíÉ=íáéç
ÇÉ= Åçåí~ÅíçX= ÅF= ìå~= ã~óçê= éêÉëÉåÅá~= ÉåíêÉ= áåãáÖê~åíÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å=~èì∞=é~ê~=íê~Ä~à~ê=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=é~ê~=àìÄáä~êëÉK=qçÇ~ë
Éëí~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=íáÉåÉå=ÅáÉêíç=Öê~Çç=ÇÉ=ÉëéÉÅìä~ÅáµåI=éçê=äç
èìÉ=åç=ëÉ=ÇÉÄÉå=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Åçãç=ëÉÖìê~ëK=pÉ~=Åì~ä=ÑìÉëÉ
ä~=ÉñéäáÅ~ÅáµåI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~å=ëçå=áãéçêí~åíÉë
ó=ãÉêÉÅÉå=åìÉëíê~=ÅçåëáÇÉê~ÅáµåK

mçê= ∫äíáãçI= ÅçåîáÉåÉ= ~åçí~ê= èìÉ= Éë= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éä
ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë=Ô
àìåíç=Åçå=ä~ë=î~Å~ÅáçåÉëÔ=ä~=éêáåÅáé~ä=ãçíáî~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=îáëáí~ë
èìÉ=Ü~ÅÉå=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Eq~Ää~=SKOFK=̂ ãÄ~ë=ãçíáî~ÅáçåÉë=Ç~å
ÅìÉåí~= ÇÉ= ã•ë= ÇÉä= UMB= ÇÉ= ä~= ∫äíáã~= îáëáí~= êÉ~äáò~Ç~= Eäçë
éçêÅÉåí~àÉë= ÇÉ= ä~= ÑáÖìê~= ëìã~å= ã•ë= ÇÉ= ÅáÉå= éçêèìÉ= ~ä
ÉåíêÉîáëí~Çç=ëÉ=äÉ=éÉêãáíáµ=Åáí~ê=ã•ë=ÇÉ=ìå~=ãçíáî~Åáµå=é~ê~
ÉñéäáÅ~ê= ëì= ∫äíáã~= îáëáí~FK= cêÉåíÉ= ~= Éë~ë= áãéçêí~åíÉë
ãçíáî~ÅáçåÉëI=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=ÉÅçåµãáÅçëI=ÇÉä=~êêÉÖäç
ÇÉ= é~éÉäÉëI= ÇÉ= ä~ë= Éëí~åÅá~ë= éÉêáµÇáÅ~ë= ç= ÇÉ= äçë= ãçíáîçë
ä~Äçê~äÉë=Éë=ãìó=êÉÇìÅáÇçK

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T VT

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKQK=k∫ãÉêç=ãÉÇáç=ÇÉ=îáëáí~ë=~ä=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=ÉÇ~Ç=ó=çêáÖÉå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=
Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=bëé~¥~

0 2 4 6 8 100 2 4 6 8 10

Total

Resto Europa-Mundo
África

Resto América Latina
Países Andinos

Países Desarrollados

De 16 a 24
De 25 a 34
De 35 a 44
De 45 a 54
De 55 a 64
De 65 a 74

De 75 y más

Antes de 1992
1992-2001

2002 a 2007

Andalucía España

QNK `çãç=Éë=äµÖáÅçI=Éä=ã~óçê=íáÉãéç=ÇÉ=ÉñéçëáÅáµå=éìÉÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë
í~ãÄá¨å=ã~óçê= íáÉãéç= ÇÉ= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ~Ñêçåí~ê= ä~
îáëáí~K



SKNKPK=båîáç=ÇÉ=êÉãÉë~ë
pÉê∞~= ÇáÑ∞Åáä= Éñ~ÖÉê~ê= Éä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~éÉä= ÉÅçåµãáÅç= èìÉ
ÇÉëÉãéÉ¥~å= ä~ë= êÉãÉë~ë=èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë=Éåî∞~å=~= ëìë
é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=Éå=ìå=ãìåÇç=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ìåçë=Ñäìàçë
ãáÖê~íçêáçë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=áåíÉåëçëK=i~ë=êÉãÉë~ë==ÔÉä=ÇáåÉêç
èìÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ç=ãÉåçë=éÉêáµÇáÅ~=ëÉ=íê~åëÑáÉêÉ=ÇÉëÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=~=ëìë=Ñ~ãáäá~êÉë=èìÉ=åç=Ü~å=ãáÖê~ÇçÔ=ÅçåëíáíìóÉåI
~åíÉ=íçÇçI=ìå~=áãéçêí~åí∞ëáã~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~óìÇ~=ÉÅçåµãáÅ~
èìÉ=éÉêãáíÉ=ÉäÉî~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=èìáÉåÉë=ä~ë=êÉÅáÄÉåK=içë
çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Ü~å=ëÉ¥~ä~Çç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=èìÉ
ëì= áãéçêí~åÅá~= Ü~= ÅêÉÅáÇç=Üçó=Ç∞~= Ü~ëí~= í~ä= éìåíç=èìÉ=Ü~å
ääÉÖ~Çç= ~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ã~óçê= ÑìÉåíÉ= ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=éçê=ÇÉíê•ë
ÇÉ=ä~=fåîÉêëáµå=bñíÉêáçê=aáêÉÅí~=EfbaFI=éÉêç=ãìó=éçê=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ
ä~=~óìÇ~=~ä=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=êÉÅáÄÉåK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ëì=Å~ê•ÅíÉê
Éëí~ÄäÉ=ó=Åçåíê~Å∞ÅäáÅç=äÉë=çíçêÖ~=ìå~=ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=Åçãç
ÑìÉåíÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= ó= ä~
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉëK=_~àç=ÉëíÉ
éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=ä~ë=êÉãÉë~ë=ëìéçåÉå=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÉëÉåÅá~ä
ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~= êÉåí~= ó= ä~= êáèìÉò~= ÖäçÄ~äÉë= èìÉI= ~ä
é~êÉÅÉêI= ëìéÉê~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ
ÅççéÉê~Åáµå=~ä=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=Ü~å=ÅêÉ~Çç=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=êáÅ~ëK=

pÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=_~åÅç=ÇÉ=bëé~¥~I=ä~ë=êÉãÉë~ë=èìÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éåî∞~å=ÇÉëÇÉ=bëé~¥~=~=ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=åç
Ü~å=ÇÉà~Çç=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=~¥çëI=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ
áÄ~=ÅêÉÅáÉåÇç=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=ÇÉ=Éåíê~Ç~K=^äÖìåçë
Ç~íçë= éÉêãáíÉå= Å~äáÄê~ê= ä~= ã~ÖåáíìÇ= ÇÉä= ÑÉåµãÉåçW= Éå= Éä
éÉêáçÇç= èìÉ= ãÉÇá~= ÉåíêÉ= Éä= ~¥ç= OMMM= ó= OMMS= ä~ë= êÉãÉë~ë
Éåîá~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=bëé~¥~=ÅêÉÅáÉêçå=~=ìå=êáíãç=ãÉÇáç=ÇÉä=PMB
~åì~äI=ãìäíáéäáÅ•åÇçëÉ=Éä=Ñäìàç=~åì~ä=ÇÉ=ë~äáÇ~=ÇÉ=êÉãÉë~ë=éçê
Å~ëá=ÅáåÅç=îÉÅÉëX=Éä=~¥ç=ÇÉ=OMMS=ëÉ=ÅÉêêµ=Åçå=SKUMSIT=ãáääçåÉë
ÇÉ=Éìêçë=êÉãáíáÇçë=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉëÇÉ=bëé~¥~I=äç=èìÉ
ëìéìëç= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= PUB= ëçÄêÉ= ~ä= ~¥ç= ~åíÉêáçêX= ä~ë
êÉãÉë~ë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉëÇÉ=bëé~¥~=Ü~Åá~=Éä=Éñíê~åàÉêç=ÇÉ
ÉåÉêç=~=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=ëìã~êçå=å~Ç~=ãÉåçë=èìÉ=TKQPT

ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=Å~ëá=ìå=OOB=ã•ë=èìÉ=äçë=SKNMM=ãáääçåÉë
Éåîá~Ççë=Éå=Éä=ãáëãç=éÉêáçÇç=ÇÉ=OMMSX=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMQ=ä~ë
êÉãÉë~ë=é~Ö~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=bëé~¥~=ëìéÉê~å=äçë=Éåî∞çë=ÇÉ=ÇáåÉêç
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éëé~¥çäÉë=èìÉ=êÉëáÇÉå=Éå=Éä
Éñíê~åàÉêç= EëçÄêÉ= íçÇç= Éå= bìêçé~= ó= bëí~Ççë= råáÇçëFK= bå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Ôó=í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=ëÉ¥~ä~=Éå=äçë=éêçéáçë=áåÑçêãÉë
ÇÉä=_~åÅç=ÇÉ=bëé~¥~Ô=åìÉëíêç=é~∞ë=ëÉ=Ü~=ëáíì~Çç=ÉåíêÉ=äçë
éêáåÅáé~äÉë= ÉãáëçêÉë= ÇÉ= êÉãÉë~ë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ãìåÇç= óI
é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=ÇÉ=ä~=rbK=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=î∞~=ÇÉ=áåîÉêëáµå=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉ
éçê=ëì=ãáëã~=å~íìê~äÉò~=íáÉåÇÉ=~=ÉëÅ~é~êëÉ=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë
éçä∞íáÅçë= Éå= çêáÖÉåK= bëíÉ= ÜÉÅÜç= íáÉåÉ= Ççë= áãéçêí~åíÉë
áãéäáÅ~ÅáçåÉëW=NF=bë=ìå~=áåîÉêëáµå=èìÉ=éçê=ÇÉÑáåáÅáµå=åç=éìÉÇÉ
áê=ÇáêáÖáÇ~=~=åáåÖ∫å=ëÉÅíçê=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ç= êÉÖáµå
éêÉîá~ãÉåíÉ=ÇÉëáÖå~Ç~=éçê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=äçÅ~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëK=OF
pÉ=ÉëÅ~é~=éçê=ëì=ãáëã~=å~íìê~äÉò~=~=Åì~äèìáÉê=Åçåíêçä=éçä∞íáÅç
ó= éçê= í~åíç= ÇÉ= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçêêìéÅáµå= çÑáÅá~äK= mçê= Éë~ë
ê~òçåÉëI= ä~ë= êÉãÉë~ë= ëìÉäÉå= êÉìåáê= ãÉåçë= áåíÉê¨ë= é~ê~= äçë
ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=ó=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=Éä=ÇáåÉêç=èìÉ=ääÉÖ~
~=ëìë=é~∞ëÉë=éçê=î∞~=çÑáÅá~äK=kç=Å~ÄÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ãÉåçëÅ~Ä~ê
ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=Éëíáãìä~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=Éä=Åçåëìãç=é~ê~
~èìÉääçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=ä~ë=êÉÅáÄÉåK

bë=ÅçåçÅáÇç=í~ãÄá¨å=èìÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉä=î~äçê=éìê~ãÉåíÉ
ÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=ä~ë=êÉãÉë~ëI=¨ëí~ë=íáÉåÉå=ìå=áãé~Åíç=ÇÉëí~Å~Çç
Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= çêáÖÉåI
áåÑäìóÉåÇç=Éå=~ëéÉÅíçë=í~å=áãéçêí~åíÉë=Åçãç=ä~=àÉê~êèì∞~=ÇÉ
Éëí~íìëI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=ä~ë=é~ìí~ë=ã~íêáãçåá~äÉë=ç
äçë=Ü•Äáíçë=ÇÉ=Åçåëìãç=Em~êÉää~=ó=`~î~äÅ~åíáI=OMMSFK=gìåíç=~=ëì
áåÇìÇ~ÄäÉ= áãéçêí~åÅá~= ÉÅçåµãáÅ~I= ä~ë= êÉãÉë~ë= ëçå= ä~
ÉñéêÉëáµå=ÇÉ=ìå=î∞åÅìäç=ëçÅá~ä=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅçãéêçãÉíáÇç
ÉåíêÉ= Éä= ãáÖê~åíÉ= ó= ëì= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= çêáÖÉåK= aÉëÇÉ= Éëí~
éÉêëéÉÅíáî~I= ÅçåëíáíìóÉå= ìåç= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ã•ë
áåíÉêÉë~åíÉëI= ó= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ã•ë= áãéçêí~åíÉëI= ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ãáÖê~íçêá~ëW=ìå=êÉÅìêëç=èìÉ=Éå=ëì
çêáÖÉå= Éë= ëµäç= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= EÉå= ä~= áåãÉåë~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë
Å~ëçë= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ÇÉ= íáéç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ
Ñ~ãáäá~êQO F=ëÉ=~Åíáî~=é~ê~=íê~åëÑçêã~êëÉ=Éå=ÇáåÉêç=ó=íê~åëÑÉêáêëÉ
ÇÉëÇÉ= Éä= é~∞ë= ÇÉ= ÇÉëíáåç= ~ä= ÇÉ= çêáÖÉåK= mÉêç= éêÉÅáë~ãÉåíÉ
ÇÉÄáÇç=~ä=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=èìÉ=áãéäáÅ~åI=~ë∞=Åçãç=~
äçë=ÅçëíÉë=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉ=ëìÑê~Ö~êä~ëI=ëçå= ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ
êÉä~Åáµå=ã•ë=ÉñáÖÉåíÉ=ÇÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=Éëí~ãçë=ÅçåëáÇÉê~åÇç

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TVU

q~Ää~=SKOK=jçíáîç=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=îáëáí~=~ä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

jçíáîçë=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=îáëáí~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

líêçë NNIN NMIP
jçíáîçë=ä~Äçê~äÉë NIU OIO
bëí~åÅá~=éÉêáµÇáÅ~ NIT OIT
^êêÉÖä~ê=é~éÉäÉë SIM SIT
^ëìåíç=ÉÅçåµãáÅç QIS QIR
sáëáí~=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçë TRIS UMIR
s~Å~ÅáçåÉë ROIO SQIO

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíçåµã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

QOK pµäç= ìå= SB= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ= Éåî∞~å= êÉãÉë~ëI
êÉãáíÉ=ÇáåÉêç=~=éÉêëçå~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=åç=Éëí•=Éãé~êÉåí~Çç=ç=~=áåëíáíìÅáçåÉëK=bä=êÉëíç
ÇÉ=äçë=èìÉ=Éåî∞~å=êÉãÉë~ë=äç=Ü~ÅÉ=~=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=é~êáÉåíÉëK



~èì∞=óI=éçê=äç=í~åíçI=ä~=èìÉ=éê~ÅíáÅ~å=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ãÉåçê= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉëW= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI= ìå= POB= ÇÉ= äçë
áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=bkf=EÑêÉåíÉ=~=ìå=SQB=èìÉ=Ü~å
ÜÉÅÜç=~ä=ãÉåçë=ìå~=îáëáí~=ó=~ä=USB=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=Åçåí~Åíçë
êÉÖìä~êÉë=Åçå=ëìë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=~ãáÖçëFK==

i~=ÉëéÉê~ÄäÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä=Éåî∞ç=ÇÉ=êÉãÉë~ë=é~ê~=äçë
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EcáÖìê~=SKRFI=áåÇáÅ~=èìÉ=ä~=êÉãáëáµå=Éë
í~åíç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=Åì~åíç=ãÉåçë=íáÉãéç=Ü~=é~ë~Çç=ÇÉëÇÉ=ä~
ääÉÖ~Ç~= ÇÉä= áåãáÖê~åíÉK= qê~åëÅìêêáÇçë= ÇáÉò= ~¥çë= ÇÉëÇÉ= ä~

ääÉÖ~Ç~I=Åì~åÇç=éêÉîáëáÄäÉãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=~äÅ~åò~Çç=ó~=ìå=ÅáÉêíç
Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~I
ÅçãáÉåò~= ~= Çáëãáåìáê= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Éåî∞~= ÇáåÉêçI= ó~= ëÉ~= éçêèìÉ= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉä
Åçãéêçãáëç=Åçå=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ëáíçë=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=Ü~
ÇáëãáåìáÇçI= éçêèìÉ= äçë= ÇÉëíáå~í~êáçë= ëÉ= Ü~å= íê~ëä~Ç~Çç= ~
bëé~¥~=Éå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉìåáÑáÅ~Åáµå=Ñ~ãáäá~ê=ç=éçêèìÉ=äçë
êÉãáíÉåíÉë=èìÉ=Éåîá~Ä~å=Éä=ÇáåÉêç=Ü~å= êÉÖêÉë~Çç=~ä=é~∞ë=ÇÉ
çêáÖÉå=Eó=åç=Ü~å=éçÇáÇç=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~FK===

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T VV

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKRK=båî∞ç=ÇÉ=êÉãÉë~ë=~ä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ëÉÖ∫å=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=ëÉñç=ó=çêáÖÉå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

0 10 20 30 40 50 60 70

Tanto por ciento

0 10 20 30 40 50 60 70

Tanto por ciento

Andalucía España

Total

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados

Hombres

Mujeres

Antes de 1992

1992-2001

2002-2007

mçê= çíê~= é~êíÉI= ëÉ¥~ä~êÉãçë= í~ãÄá¨å= èìÉ= äçë= ÜçãÄêÉë
Éåî∞~å=ÇáåÉêç=Éå=ìå~=éêçéçêÅáµå=~äÖç=ã~óçê=èìÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ó
èìÉI= Éå= Åì~åíç= ~= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= çêáÖÉåI= äçë= áåãáÖê~åíÉë
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ëçå= äçë= èìÉ= Éå= ã~óçê
å∫ãÉêç= ESRBF= íê~åëÑáÉêÉå= ÇáåÉêç= ó= äçë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= äçë= ãÉåçë= éêçéÉåëçë= ERBF= ~= Éåîá~ê
êÉãÉë~ëI= Åçãç= Éë= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= Ç~Çç= ëì= ó~= ÅçåçÅáÇç= éÉêÑáä
ãáÖê~íçêáçK=qê~ë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=~åÇáåçëI=ëçå=äçë=éêçÅÉÇÉåíÉë
ÇÉ=ä~=bìêçé~=åç=ÇÉë~êêçää~Ç~=ERMBF=äçë=èìÉ=ã•ë=ëÉ=áåÅäáå~å=~
ã~åÇ~ê=êÉãÉë~ëI=ëÉÖìáÇçë=ÇÉ=äçë=~ÑêáÅ~åçë=EPVBF=ó=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ=äçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=EPRBFK=

SKOK=m~êíáÅáé~Åáµå=ëçÅá~ä=

`çãç= ó~= ÜÉãçë= ÇáÅÜçI= ~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ëÉ
áåëí~ä~å= Éå= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~I= ëçÄêÉ= íçÇç= ëá= Ü~å
éä~åÉ~Çç=éêçäçåÖ~ê=Çìê~åíÉ=~äÖ∫å=íáÉãéç=ëì=éÉêã~åÉåÅá~=Éå
Éää~ëI= ÅçãáÉåò~å= ~= ~åìÇ~ê= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= åìÉîçë= î∞åÅìäçë
ëçÅá~äÉë= èìÉ= ÅçåÅìêêÉå= ÔóI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉI= Éåíê~å= Éå
ÅçãéÉíÉåÅá~Ô=Åçå=äçë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=Åçå=ëìë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ=çêáÖÉåK=bå=çÅ~ëáçåÉëI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=Ç~å=Ñçêã~=~
áãéçêí~åíÉë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= éêçéáç= Ñìíìêç= ãáÖê~íçêáç



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNMM

EéÉêã~åÉåÅá~I=êÉíçêåçI=êÉ~Öêìé~ãáÉåíç=Ñ~ãáäá~êI=ÉíÅKFK=bå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI=Éë=ã•ë=èìÉ=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=äç=èìÉ=ã~êèìÉ=äç=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉä
Å~ãáåç=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=Éë~ë=íê~åëÅÉåÇÉåí~äÉë=ÇÉÅáëáçåÉë=ëÉ~=Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= î∞åÅìäçë= ã•ë= ÑìÉêíÉëI= Éë= ÇÉÅáêI= äçë
î∞åÅìäçë=éêáã~êáçë=óI=ÉåíêÉ=ÉääçëI=äçë=Ñ~ãáäá~êÉëI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êK
mÉêç=Å~ÄÉ=ÉëéÉê~ê=~ëáãáëãç=èìÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î∞åÅìäçë
ãÉåçë=ÑìÉêíÉë=Éå=Éä=é~∞ë=~ä=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå
Éå=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=êÉÇÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ë=èìÉ=Ü~ó=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=¨ä
ëÉ~=í~ãÄá¨å=ìå=ÄìÉå=éêÉÇáÅíçê=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉ
Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëíáåçK

^ë∞=ä~ë=Åçë~ëI=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Éå
~ëçÅá~ÅáçåÉë= îçäìåí~êá~ë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉ= íáéç= ÔóI= ãìó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=Éå=~èì¨ää~ë=çêáÉåí~Ç~ë=åç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~
Éñíê~åàÉêçëÔ=éçÇê∞~=ëÉêîáê=Åçãç=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=Éå
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=i~=bkf=Ü~=áåÅäìáÇç=Éå=Éä=∫äíáãç=ãµÇìäç
ÇÉ=ëì=ÅìÉëíáçå~êáç=éêÉÖìåí~ë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~å= áåÑçêã~Åáµå
ëçÄêÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= áåãáÖê~åíÉ= Éå= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåÅì~Çê~ãáÉåíç=åç=çÄäáÖ~íçêáçK=páå=ÉãÄ~êÖçI
Éë= åÉÅÉë~êáç= ~ÇîÉêíáê= ~= ÉëíÉ= êÉëéÉÅíç= èìÉ= ä~= éêçéÉåëáµå= ~
é~êíáÅáé~ê=Éå=~ëçÅá~ÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ë= î~ê∞~=ãìÅÜç=ÇÉ=ìå~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ~= çíê~ë= ó= èìÉ= ëçå= ~èìÉääçë= é~∞ëÉë= èìÉ= Ü~å
~äÅ~åò~Çç=ìå=ã~óçê=Öê~Çç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=ó=íáÉåÉå
ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä=ã•ë= ~êíáÅìä~Ç~= ó= ìå~= Åìäíìê~= Å∞îáÅ~=ã•ë
~î~åò~Ç~=äçë=èìÉ=éêÉëÉåí~å=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=ã•ë=éêçåìåÅá~Ç~=~
íÉåÉê=~ëçÅá~ÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ë=ã•ë=îáÖçêçë~ëX=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI
äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=í¨êãáåçë=ëçÅáçÉÅçåµãáÅçë=ç
Åìäíìê~äÉë=éêÉëÉåí~å=ìå= íÉàáÇç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ë
ãìÅÜç=ãÉåçë=ÇÉåëçQPK==

bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= îáîÉå= Éå= bëé~¥~= ó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=ÅçãÄáå~å=Ççë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë
èìÉ=ÇÉÄÉå=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=~å~äáò~ê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ

~ëçÅá~Åáçåáëãç=ÇÉÅä~ê~ÇçW=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ìå~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë
ãáëãçë=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=èìÉI=ÇÉÄáÇç=~=ëì=Ä~àç=Öê~Çç
ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ëçÅáçÉÅçåµãáÅçI= Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ìå= ëµäáÇç
Éåíê~ã~Çç= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= îçäìåí~êá~ëX= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI
åìÉëíêçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=ìå=é~∞ë=Ôbëé~¥~Ô=Åçå
ìåçë= Ü•Äáíçë= ãìó= éçÅç= ÅçåëçäáÇ~Ççë= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáçåáëãç
îçäìåí~êáç= EmêáÉíçJi~Å~ÅáI= NVVPX= oÉèìÉå~I= NVVQX= oÉèìÉå~I
OMMNFK=^ä=Ñáå~ä=ÇÉä=Å~é∞íìäçI=ÇÉÇáÅ~êÉãçë=ìå=ëÉÖìåÇç=Éé∞Öê~ÑÉ=~
Éñ~ãáå~ê=çíêç=~ëéÉÅíç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=áåëÉêÅáµå
ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~W= äçë= éä~åÉë= ÇÉ
Ñìíìêç=ÇÉÅä~ê~Ççë=éçê=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~=äçë=ÅáåÅç=~¥çë=éêµñáãçëK

SKOKNK=m~êíáÅáé~Åáµå=Éå=~ëçÅá~ÅáçåÉë=
e~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=~Å~Ä~=ÇÉ=ëÉ¥~ä~êI=åç=Éë=ÇÉ=Éñíê~¥~ê
èìÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë
êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ó= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ
bëé~¥~= Éå= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ëÉ~= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ
Ä~àçI=Åçãç=ÔêÉéáí•ãçëäçÔ=îáÉåÉ=~=ëìÅÉÇÉê=í~ãÄá¨å=ÉåíêÉ=äçë
éêçéáçë= Éëé~¥çäÉëK= mçê= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë= Öêìéçë= ç
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=çêáÉåí~Ççë=~=Éñíê~åàÉêçë=é~ê~=Éä
Å~ëç=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=åç=ã•ë=ÇÉ=ìå
QB=é~êíáÅáé~å=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ãÉÇá~=ëÉ=ãìÉîÉ=Éå=íçêåç=~ä
OBK=bå=íçÇç=Å~ëçI=é~êÉÅÉ=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=é~êíáÅáé~=ã•ë
Éå= Öêìéçë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= Åìäíìê~äÉë= ó= Éå= Öêìéçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê
ëçÅá~äI= ~ìåèìÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= ìåçë= ó= çíêçë= íáéçë= ÇÉ
~ëçÅá~ÅáçåÉë= ëçå= í~å= éÉèìÉ¥~ë= èìÉ= éÉêãáíÉå= éçÅ~ë
ÅçåÅäìëáçåÉëK=rå=êÉëìäí~Çç=ää~ã~íáîç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉ=äçë
Ç~íçë=éêÉëÉåí~Ççë=Éë=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉë
Éë= ã~óçê= èìÉ= Éä= ÇÉ= ãìàÉêÉë= EÅçå= ä~= ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉ= ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=~óìÇ~=~ä=áåãáÖê~åíÉFK

QPK jáÉåíê~ë= Éå= Éëíçë= ∫äíáãçë= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ëçÅá~ä= íáÉåÇÉå= ~
ÅáêÅìåëÅêáÄáêëÉ=Éå=ãìÅÜ~=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=~=ä~ë=êÉÇÉë=éêáã~êá~ë=ÔäáÖ~Ç~ëI=éçê=ÉàÉãéäçI=~ä
é~êÉåíÉëÅç= ç= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= äçÅ~äÔ= ó= ~= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉåÅì~Çê~ãáÉåíç
çÄäáÖ~íçêáçI=Éå=~èì¨ääçë=ÇáëãáåìóÉ=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Å∞êÅìäçë=éêáã~êáçëI=ëÉ=ÇáëìÉäîÉ
Éä= ~ëçÅá~Åáçåáëãç= Ñçêòçëç= ó= ëÉ= ÅçåëçäáÇ~= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ= ä~= éÉêíÉåÉåÅá~= ~= ä~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=~ÅìÉêÇç=îçäìåí~êáç=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëK



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NMN

mçê= çíê~= é~êíÉI= ~ìåèìÉ= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ãìó= êÉÇìÅáÇç= Éå
í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=Éä=åáîÉä=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=Éå=Öêìéçë
ç=~ëçÅá~ÅáçåÉë=çêáÉåí~Ççë=åç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~=Éñíê~åàÉêçë Éë
ã~óçê=èìÉ=Éå=äçë=çêáÉåí~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~=Éñíê~åàÉêçëK=i~
í~ë~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éëí~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ëÉ=ãìÉîÉ=Éå=íçêåç
~ä=PIRB=EcáÖìê~=SKTFK=rå~=éçëáÄäÉ=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=ã~óçê
í~ë~= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ÉëI= ëáãéäÉãÉåíÉI= èìÉ= Ü~ó= ã•ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éää~ëK=pÉ~=Åçãç

ÑìÉêÉI=Ü~ó=èìÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=ëÉ=é~êíáÅáé~=ã•ë=Éå=lkdI=Öêìéçë
ÉÇìÅ~íáîçë= ó= Åìäíìê~äÉë= ó= ÅäìÄÉë= ÇÉéçêíáîçëX= ó= ãÉåçë= Éå
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëáåÇáÅ~äÉë=ó=ÉåíáÇ~ÇÉë=êÉäáÖáçë~ëK=aÉ
åìÉîç=ÇÉëí~Å~=Éä=ëìéÉêáçê=Öê~Çç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉëI
~ë∞= Åçãç= ìå= áåíÉê¨ë= ÉëéÉÅá~ä= ÇÉ= ÜçãÄêÉë= éçê= é~êíáÅáé~ê= Éå
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ó=ÅäìÄÉë=ÇÉéçêíáîçëI=ÑêÉåíÉ=~=ä~=éêÉÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ
ãìàÉêÉë=éçê=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Öêìéçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=Åìäíìê~äÉëK=

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKSK=m~êíáÅáé~Åáµå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=çêáÉåí~Ç~ë=~=Éñíê~åàÉêçë=éçê=ëÉñç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Tanto por ciento

Organizaciones ayuda
inmigrante

Clubes deportivos

Grupos educativos y
culturales

Entidades y grupos
religiosos

Grupos de carácter
social

Mujeres Hombres

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Tanto por ciento

Andalucía España



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNMO

q~ãÄá¨å=é~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå~=Åä~ê~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=íáÉãéç
ÇÉ= Éëí~åÅá~= Éå= bëé~¥~= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= Éëí~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=m~ê~=~èìÉää~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ó~=ääÉî~å=íáÉãéç
~èì∞I=Éä=åáîÉä=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=Éë=ãÉåçêI=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=èìÉ=ääÉî~å
ãÉåçë= íáÉãéç=ÇçåÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éë=ã~óçêK=bëí~=∫äíáã~
êÉä~Åáµå=éçëáíáî~=ÉåíêÉ= íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=bëé~¥~=ó
Öê~Çç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ë∞=êÉëìäí~=ÅçåÖêìÉåíÉ
Åçå= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=ÉëíÉ= áåÇáÅ~ÇçêI= Éå=Éä

ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Çìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Éëí~åÅá~=~éìåí~=~=ìå=ã~óçê
Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáµåI=ó=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=Ñ~Åáäáí~=Eó=ëÉ=îÉ=Ñ~Åáäáí~Ç~
éçêF=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éëíçë=Öêìéçë=ó=êÉÇÉë=ëÉÅìåÇ~êáçë=èìÉ
çÑêÉÅÉå=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ëK=kç=çÄëí~åíÉI=åµíÉëÉ=çíê~
îÉò= Éä= éçëáÄäÉ= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= Éå= ä~= ãìÉëíê~W= äçë
áåãáÖê~åíÉë=ãÉåçë=áåíÉÖê~Ççë=ëçåI=éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉI=äçë=èìÉ
Ü~å=~Ä~åÇçå~Çç=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=åìÉëíêç=é~∞ë=ó=éçê=äç=í~åíç
åç=éìÉÇÉå=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~K=

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKTK=m~êíáÅáé~Åáµå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=çêáÉåí~Ç~ë=~=Éñíê~åàÉêçë=éçê=ëÉñç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Tanto por ciento

Hombres

E
sp

añ
a

Mujeres

HombresA
n
d
al

u
cí

a Mujeres

ONG Grupos educativos y culturales Asociaciones y clubes deportivos



`çåëáÇÉê~åÇç=ä~=òçå~=ÇÉ=çêáÖÉå=Eq~Ää~=SKPF=ëÉ=~ÇîáÉêíÉ=ìå~
ã~óçê= é~êíáÅáé~Åáµå= ~ëçÅá~íáî~= ÉåíêÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ÇÉ= äçë
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ëÉÖìáÇçë= ÇÉ= äçë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë
é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=EéêçãÉÇáç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉ= RITB= ó= QIPB= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK= bå= Å~ãÄáçI= é~êíáÅáé~å
ãÉåçë= Éå= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= åç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= çêáÉåí~Ç~ë= ~
Éñíê~åàÉêçë=äçë=~åÇáåçë=ó=éÉêëçå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=bìêçé~

ãÉåçë= ÇÉë~êêçää~Ç~K= bëíçë= Ç~íçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~= ã~óçê
é~êíáÅáé~Åáµå=~ëçÅá~íáî~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=~éÉå~ë=ëçêéêÉåÇÉå=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ
Éëí•å= Éå= ÉëíêáÅí~= ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~= Åçå= ä~ë= ã•ë= ëµäáÇ~ë
íê~ÇáÅáçåÉë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáçåáëãç=îçäìåí~êáç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=äçë
èìÉ=~èì¨ääçë=éêçîáÉåÉåK==

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NMP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKUK=m~êíáÅáé~Åáµå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=çêáÉåí~Ç~ë=~=Éñíê~åàÉêçë=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=
ó=bëé~¥~=EmçêÅÉåí~àÉëF

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Tanto por ciento

Antes de 1992

E
sp

añ
a

1992 a 2001

2002 a 2007

Antes de 1992

A
n

d
al

u
cí

a

1992 a 2001

2002 a 2007

ONG Grupos educativos y culturales Asociaciones y clubes deportivos



SKOKOK=mä~åÉë=ÇÉ=Ñìíìêç
bå=ÖÉåÉê~äI= ä~= áåíÉåÅáµå=ÇÉ=èìÉÇ~êëÉ=Éå=bëé~¥~=Çìê~åíÉ=äçë
éêµñáãçë= ÅáåÅç= ~¥çë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= êÉëáÇÉå= Éå
^åÇ~äìÅ∞~=Éë=ãìó=éêÉÇçãáå~åíÉW= äçë= áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=íáÉåÉå
éä~åÉ~Çç= éÉêã~åÉÅÉê= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= êÉéêÉëÉåí~å= Éä= USBK
^äÖç= ãÉåçë= ÇÉ= ìåç= ÇÉ= Å~Ç~= ÇáÉò= EUBF= åç= íáÉåÉ= éä~åÉë
Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëçÄêÉ=ëì=ÑìíìêçI=Å~ëá=ìå=RB=éáÉåë~
îçäîÉê= ~= ëì= é~∞ë= ÇÉ= å~ÅáãáÉåíç= ó= ìå~= éêçéçêÅáµå
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ=ENBF=éáÉåë~=ã~êÅÜ~ê=~=ìå=íÉêÅÉê
é~∞ëK=bëíÉ=∫äíáãç=Ç~íç=Éë=ÅçÜÉêÉåíÉ=Åçå=äç=èìÉ=ó~=ë~ÄÉãçë=ÇÉ
ä~ë=íê~óÉÅíçêá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç
~=åìÉëíêç=é~∞ë=ó=ëì=êÉÇìÅáÇ~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä

å∫ãÉêç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=Ü~å=êÉëáÇáÇç=Eî¨~ëÉ=Éä=Å~é∞íìäç=PFK
mÉêçI=ÇÉ=åìÉîçI=Ü~ó=èìÉ=ëÉê=Å~ìíÉäçëç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=~å~äáò~ê

Éë~ë= áåíÉåÅáçåÉë= ÇÉ= éÉêã~åÉÅÉê= Éå= Éä= é~∞ë= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~
ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=~Üçê~=îáîÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=bå
é~êíáÅìä~êI=ä~=Å~ìíÉä~=ëÉ=áãéçåÉ=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~ê
ÇáÅÜ~ë= áåíÉåÅáçåÉë= Åçãç= ìå= áåÇáÅ~Ççê= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáµåK= bå
éêáãÉê=äìÖ~êI=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éë~ë=áåíÉåÅáçåÉë=ÇÉÅä~ê~Ç~ë=éçÇê∞~å
ëÉê= ãÉê~ë= Åçåíê~JéêÉÑÉêÉåÅá~ë= ~Ç~éí~íáî~ëI= ìå= ÅçåçÅáÇç
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=Çáëçå~åÅá~=ÅçÖåáíáî~=èìÉ=éçÇê∞~
ÖÉåÉê~êëÉ=~åíÉ=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=Ñ•ÅíáÅ~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=~äÖç=Çáëíáåíç=~
äç=èìÉ=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ëÉ=Ü~ÅÉK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNMQ

q~Ää~=SKPK=m~êíáÅáé~Åáµå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=çêáÉåí~Ç~ë=~=Éñíê~åàÉêçë=éçê=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

lkd dêìéçë=ÉÇìÅ~íáîçë= ^ëçÅá~ÅáçåÉë
ó=Åìäíìê~äÉë ó=ÅäìÄÉë=ÇÉéçêíáîçë=

^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~ ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

oÉëíç=bìêçé~JjìåÇç NIM NIP MIR NIQ MIM OIU
žÑêáÅ~ QIS OIP NIU OIP OIU PIS
oÉëíç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ RIQ RIS QIQ RIQ PIP TIN
m~∞ëÉë=^åÇáåçë MIS OIU MIM OIQ MIT PIV
m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë OIV QIM SIN SIP UIN UIV

qçí~ä PIN PIO PIO PIR PIV RIP

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~



i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NMR

crbkqbW båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT

kçí~W=bëé~¥~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~=ãÉåçë=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cáÖìê~=SKVK=mä~åÉë=ÇÉ=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=bëé~¥~=éçê=~¥ç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=çêáÖÉå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
EmçêÅÉåí~àÉëF

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tanto por ciento

Total

Resto Europa-Mundo

África

Resto América Latina

Países Andinos

Países Desarrollados

Antes de 1992

1992-2001

2002-2007

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tanto por ciento

Andalucía España

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= çíê~= é~êíÉ= ÇÉ= Éë~= êÉä~Åáµå= ëÉ= ÇÉÄÉ
ÉñéäáÅ~êI=ìå~=îÉò=ã•ëI=éçê=ìå=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=èìÉ=Éäáãáå~
ÇÉ= ä~=ãìÉëíê~= ~= äçë=ãÉåçë= áåíÉÖê~ÇçëW= Éë= ÇÉ= ëìéçåÉê= èìÉ
ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=íÉå∞~å=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=ã~êÅÜ~êëÉI
ëÉ=Ü~Äê•å=áÇç=ó~=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëK=bë=ÇÉÅáêI=ä~=éêçéá~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ
äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=bëé~¥~I=ÑêÉåíÉ=~=äçë=èìÉ=Ü~å
êÉíçêå~Çç=~=ëìë=çê∞ÖÉåÉë=ç=ëÉ=Ü~å=ã~êÅÜ~Çç=~=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëI
Éëí•=ó~=ÉÑÉÅíì~åÇç=ìå~=ëÉäÉÅÅáµå=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=~
ä~=ã~óçê=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ã•ë=áåíÉÖê~Ççë=êÉëéÉÅíç=~ä=Åçåàìåíç
ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= äç= Ü~å= ëáÇç= Éå= ~äÖ∫å=ãçãÉåíç= ÇÉä
íáÉãéçQQK=mçê=Éë~=ê~òµåI=~=ã~óçê=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå
bëé~¥~I=ã•ë=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=äçë=éêµñáãçë=ÅáåÅç
~¥çëK=^ëáãáëãçI=ëçå=äçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI
äçë= ~ÑêáÅ~åçë= ó= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= åç= ~åÇáåçë=Ô~èì¨ääçë

áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ã•ë=íáÉãéç=ÇÉ=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ô=äçë
èìÉ=ã•ë=áåíÉåÅáçåÉë=ãìÉëíê~å=ÇÉ=èìÉÇ~êëÉ=EcáÖìê~=SKVFK

bå=Åì~åíç=~ä=ëÉñçI=åç=Ü~ó=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ
ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ë∞=èìÉ=ÉñáëíÉå=Éå=äç=èìÉ=~
éä~åÉë=ÇÉ=Ñìíìêç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=ÇáÑÉêÉåíÉ=ëáíì~Åáµå
Ñ~ãáäá~ê=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉI=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=Åçå=äçë
Ñ~ãáäá~êÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Åçå=ä~=é~êÉà~=ó=äçë=ÜáàçëI=~ìãÉåí~=ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉÅä~ê~ê= èìÉ= ëÉ= íáÉåÉ= ä~= áåíÉåÅáµå= ÇÉ
éÉêã~åÉÅÉê= Éå= bëé~¥~K= aÉëÇÉ= ÉëíÉ= éìåíç= ÇÉ= îáëí~I= Å~ÄÉ
ÅçåÅäìáê= èìÉ= ëçå= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ä~
îáåÅìä~Åáµå=Åçå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=éêáã~êá~ë=Eä¨~ëÉ=Ñ~ãáäá~êÉëF=ä~ë
èìÉ=ã•ë=éÉëç=~ÇèìáÉêÉå=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=

QQK vI=éçê=äç=í~åíçI=~=ìå~=ëçÄêÉJêÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=äçë=ã•ë=áåíÉÖê~Ççë
Éå=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~K





i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NMT

TK=mêáåÅáé~äÉë=ÅçåÅäìëáçåÉë

bä=éêÉëÉåíÉ=fåÑçêãÉ=ÅçåíáÉåÉ=ìå~=éêáãÉê~=Éñéäçí~ÅáµåI=ê•éáÇ~=ó
Ñçêòçë~ãÉåíÉ= ëçãÉê~I= ÇÉ= Éëí~= áãéçêí~åíÉ= ÑìÉåíÉ= èìÉ= Éë= ä~
båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=OMMT=é~ê~=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ãáÖê~íçêáçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=kç=Ü~=ëáÇç=åìÉëíêç
éêçéµëáíç= çÑêÉÅÉê= ìå= Éä~Äçê~Çç= ~å•äáëáë= ~Å~Ç¨ãáÅç= ÇÉ= ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå= ä~=ãáÖê~ÅáµåI= ëáåç=éêÉëÉåí~ê= ä~
åìÉî~= ÑìÉåíÉI= ëÉ¥~ä~åÇç= ä~= êáèìÉò~= èìÉ= íáÉåÉ= ó= Éä= ìëç= Éå
éçíÉåÅá~=èìÉ=ëÉ=äÉ=éìÉÇÉ=Ç~êK=̂ ∫å=~ë∞I=ó=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=Å~ìíÉä~ëI
ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= éÉêãáíÉ= ääÉÖ~ê= ~= ~äÖìå~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ëµäáÇ~ë
ëçÄêÉ=Éä=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=^äÖìå~ë=ÇÉ
Éää~ë= ëçå=ÇÉ= ∞åÇçäÉ= ÖÉåÉê~ä= ó= çíê~ë=ÇÉ= ~éäáÅ~ÄáäáÇ~Ç=é~êÅá~äK
qáÉåÉåI= Éå= íçÇç=Å~ëçI= áãéäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=åìÉëíê~= Ñçêã~=ÇÉ
ÅçãéêÉåÇÉê= äçë= éêçÅÉëçë= ãáÖê~íçêáçëI= ëÉ¥~ä~å= ~ëéÉÅíçë
ãÉíçÇçäµÖáÅçë=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~å=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=ÑìÉåíÉ=É
áåÇáÅ~å=éçëáÄäÉë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=q~ãÄá¨å=éçÇê∞~å
ëÉêîáê=ÇÉ=Öì∞~=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉÄÉå=~Ñêçåí~ê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ãáÖê~íçêáçëI=~ìåèìÉ=åç
ëÉ~=åìÉëíêç=éêçéµëáíç=Éåíê~ê=ÇÉ=ääÉåç=Éå=Éä=íÉêêÉåç=éêçÅÉäçëç=ÇÉ
ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ëK=`~ÄÉ= êÉÅçêÇ~ê= ~èì∞= èìÉ= Éä
ÄìÉå= ÖçÄáÉêåç= Éå= ã~íÉêá~= ãáÖê~íçêá~= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= èìÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ=ëÉ~=ÇÉí~ää~Ç~I=Åçåíê~ëí~Ç~I=ã~íáò~Ç~=ó
ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=lÑêÉÅÉê=~=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=Ü~=ÅçåëíáíìáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ
ä~=bkfK

TKNK=`çåÅäìëáçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~äW=
ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=bkf

i~=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=Ó=OMMT=Éë=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ
ÉåçêãÉ=êáèìÉò~K=bää~=åç=ê~ÇáÅ~=Éå=~èìÉääçë=Ç~íçë=ã•ë=ç=ãÉåçë
ëáãáä~êÉë=~=äçë=ÇÉ=çíê~ë=Öê~åÇÉë=ÑìÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=Em~ÇêµåI
`ÉåëçI=bm^I=jkmF=èìÉ=~éçêí~I=ëáåç=Éå=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=çÑêÉÅÉ
ÇÉ=ÅçãÄáå~ê=ÇáîÉêëçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~
ãáÖê~íçêá~= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ó= èìÉ= Ü~ÅÉå= éçëáÄäÉ= ìå~= îáëáµå
ÖäçÄ~ä=É=áåíÉÖê~Ç~=ÇÉä=ÑÉåµãÉåçK=i~=bkf=Ç~ê•=äìÖ~ê=~=ã∫äíáéäÉë
ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉëÅêáéíáîçI=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉ=Éë
ìå~=éêáãÉê~=É=áãéÉêÑÉÅí~=ãìÉëíê~I=èìÉ=éìÉÇÉå=ääÉÖ~ê=~=íÉåÉê
ìå~=Å~äáÇ~Ç=ãìó=ÉäÉî~Ç~I=~=ãÉåìÇç=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=~äÅ~åò~ÄäÉ=Éå
ãìÅÜçë=çíêçë=é~∞ëÉë=áåãáÖê~íçêáçëK=bä=~ìí¨åíáÅç=î~äçê=~¥~ÇáÇç
èìÉ= åçë= ëìãáåáëíê~= ëÉ= ÇÉêáî~= ÇÉä= ~Åçéáç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå

áåíÉÖê~Ç~=ëçÄêÉ=ÇáîÉêëçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä= ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáç
èìÉ=~Üçê~=ëÉ=éìÉÇÉå=íê~í~ê=ÇÉ=Ñçêã~=Åçåàìåí~K=mÉåë~ãçëI=éçê
ÉääçI=èìÉ=ëì=ìíáäáÇ~Ç=í~êÇ~ê•=~¥çë=Éå=~Öçí~êëÉK

^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=ÑìåÇ~ÅáçåÉëI=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó
ÅÉåíêçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ~ë∞= Åçãç= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ó
ÉãéêÉë~ëI=íáÉåÉå=Éä=ÇÉÄÉê=ÇÉ=Éëíáãìä~ê=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë
ÉëíìÇáçëI=ó~=èìÉ=ëµäç=~= ä~= äìò=èìÉ=~êêçà~å=ëÉ=éçÇê•=îÉê=ÉëíÉ
ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=Ñçêã~=ã~íáò~Ç~=ó=ÅçãéäÉà~K=båíêÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë
ä∞åÉ~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= èìÉ= åçë= éÉêãáíáãçë= ëìÖÉêáê= Éëí•= ä~
éêçãçÅáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= Çáëíáåí~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ë= É= áåÅäìëç= ÇÉ= ~äÖìå~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= Éëé~¥çä~ëI= ÇÉ
ÇáîÉêëçë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëI=í~åíç=Éå=çêáÖÉå=Åçãç=Éå
ÇÉëíáåçI= ó= ÇÉ= î~êá~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= êÉäÉî~åíÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç
ãáÖê~íçêáçK= bä= éêÉëÉåíÉ= fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå
^åÇ~äìÅ∞~= êÉéêÉëÉåí~= ìå~= éêáãÉê~=ãìÉëíê~= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ
ìíáäáÇ~ÇK= pá= ä~= bkf= åç= íÉêãáå~= Ç~åÇç= äìÖ~ê= ~= ìå= ~äìîáµå= ÇÉ
ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI= åç=Ü~Äê•=ãÉêÉÅáÇç= ä~=éÉå~=Ü~ÅÉêä~I= åá
Ü~Äê•= éêçÇìÅáÇç= ìå= êÉåÇáãáÉåíç= ê~òçå~ÄäÉ= ä~= áãéçêí~åíÉ
áåîÉêëáµå=Éå=íáÉãéçI=íê~Ä~àç=ó=ÇáåÉêç=èìÉ=Ü~=ÉñáÖáÇçK=

bä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=îÉêÇ~ÇÉêç=~ìíçê=ÇÉ=ä~
bkfI=ä~=êÉ~äáòµ=~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÅáÉåí∞ÑáÅ~I=Éå=ÉëíÉ
Å~ëç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=Er`jI
rkbaF=É=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ìå=Öê~å=Öêìéç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Edêìéç
ÇÉ=bëíìÇáçë=mçÄä~Åáµå=ó=pçÅáÉÇ~Ç=J=dbmpFK=e~ëí~=~Üçê~I=ÉëíÉ
íáéç=ÇÉ=~äá~åò~=Ü~=Çáëí~Çç=ãìÅÜç=ÇÉ=ëÉê=Ü~Äáíì~ä=Éå=bëé~¥~K=^
ä~=îáëí~=ÇÉ=ëìë=êÉëìäí~ÇçëI=Éëí~ãçë=ÅçåîÉåÅáÇçë=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇÉ
ã~êÅ~ê= ìå= Å~ãáåç= ~= ëÉÖìáê= í~åíç= ~= ä~ë= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ëìë=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=Åçãç=~=äçë=Öêìéçë=áåíÉêÉë~Ççë
Éå=Éä~Äçê~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK

TKOK=`çåÅäìëáçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~äW
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=
ãáÖê~íçêáç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~

i~= bkf= éçåÉ= ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç= ìå~= Öê~å= ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç= Éå= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~= í~åíç=Éå=bëé~¥~=Åçãç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K
kìÉëíê~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ãçëíê~ê=Éëí~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Éå=Éä=fåÑçêãÉ
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=äáãáí~Ç~=éçê=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=~Öêìé~Åáµå
ìíáäáò~Ç~ë=Éå=Éëí~=éêáãÉê~=Éñéäçí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçëK=^∫å=~ë∞I=ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=èìÉ=Éä=ÑÉåµãÉåç=Éå=bëé~¥~=Çáëí~



ãìÅÜç=ÇÉ= ëÉê= ÜçãçÖ¨åÉçK=e~ó= áåãáÖê~åíÉë=é~ê~= íçÇçë= äçë
ÖìëíçëW= ÇÉëÇÉ= äçë= ãìó= àµîÉåÉë= ~= äçë= ãìó= îáÉàçëI= ÇÉëÇÉ
éÉêëçå~ë=ëáå=~éÉå~ë=ÉÇìÅ~Åáµå=~=éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=ìåáîÉêëáÇ~ÇI
ÇÉëÇÉ= àçêå~äÉêçë= Ü~ëí~= ÉãéêÉë~êáçë= ó= ÇÉëÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ
êÉëáÇÉå= Éå= îáîáÉåÇ~ë= ÇÉ= í~ã~¥ç= ãáå∫ëÅìäç= ó= Åçå= Öê~å
Ü~Åáå~ãáÉåíç=~=éÉêëçå~ë=èìÉ=îáîÉå=Éå=Ä~êêáçë=éêáîáäÉÖá~ÇçëK

içë= áåãáÖê~åíÉë=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=ìå=å∫ãÉêç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ
äáãáí~Çç=ÇÉ=é~∞ëÉëI=ëçÄêÉ=íçÇç=ëá=Åçãé~ê~ãçë=ä~=ëáíì~Åáµå=Éå
bëé~¥~= Åçå= ä~= ÇÉ= çíê~ë= å~ÅáçåÉë= ÉìêçéÉ~ëK= bä= ÅçåíáåÖÉåíÉ
éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉI=~ë∞=Åçãç=Éä
ÇÉ= bìêçé~= çÅÅáÇÉåí~äI= j~êêìÉÅçë= ó= Éä= bëíÉ= ÇÉ= bìêçé~I= Éå
é~êíáÅìä~ê=oìã~åá~K=bëí~=êÉÇìÅáÇ~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=çê∞ÖÉåÉë=éìÉÇÉ
ëÉê= ìå~= îÉåí~à~= Éå= ~äÖìåçë= ÅçåíÉñíçë= Eéçê= ÉàÉãéäçI= éçê= ä~
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=åç=äÉà~å~=~=ä~
Éëé~¥çä~FI=éÉêç=í~ãÄá¨å=ìå~=ÇÉëîÉåí~à~=Éå=çíêçë=E~ä=Ü~ÅÉê=ã•ë
ÇáÑ∞Åáä=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ëáãáä~Åáµå=ÇÉ=ÅçäÉÅíáîçë=åìãÉêçëçë=Åçå
ìå=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÅçÜÉëáµå=áåíÉêå~FK=

içë= áåãáÖê~åíÉë=ÉåíêÉîáëí~Ççë= ëçå=éÉêëçå~ë=èìÉ=Éå= ëì
Öê~å=ã~óçê∞~=ääÉÖ~êçå=Éå=äçë=∫äíáãçë=NM=~¥çëK=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ
ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÅçäÉÅíáîçë=åìÉîçëI=Åçå=ê~∞ÅÉë=éçÅç=éêçÑìåÇ~ë=Éå
åìÉëíêç=é~∞ëK=aÉ=åìÉîçI=Éëí~=êÉ~äáÇ~Ç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=îÉåí~à~
ÇÉëÇÉ=ÅáÉêíçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ó=ìå~=ÇÉëîÉåí~à~=ÇÉëÇÉ=çíêçëK

i~=bkf=ãìÉëíê~= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ççë=Öê~åÇÉë=íáéçäçÖ∞~ë
ãáÖê~íçêá~ë=èìÉ=ÉîáÇÉåÅá~å=ìå~=Öê~å=Çáëé~êáÇ~ÇK=mçê=ìå=ä~ÇçI
ä~ë=éÉêëçå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=ÄìÉå~=é~êíÉ
ÇÉ= äçë= ~ÑêáÅ~åçëI= ÇÉ= ä~= bìêçé~= ÇÉä= bëíÉ= íáÉåÉå= íçÇ~ë= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ëÉê=áåãáÖê~åíÉëI=ÇáÖ~ãçëI=ÉÅçåµãáÅçëK=pçå
àµîÉåÉëI= Ü~å= ääÉÖ~Çç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= êÉ~äáò~å= íê~Ä~àçë= éçÅç
Åì~äáÑáÅ~Ççë=ó=é~êíáÅáé~å=Éå=êÉÇÉë=ÇÉ=~éçóç=ãìó=ÅçÜÉëáçå~Ç~ëK
mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= äçë= áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ãìÉëíê~å= ìå~= Å~ê~= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉI= Åçå= ~äíçë
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáµåI=Öê~å=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=Ü~å
ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~=Åçå=ä~=àìÄáä~Åáµå=Éå=ä~=ã~åçI=ìå=ÑìÉêíÉ=éÉëç
ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=ìåáéÉêëçå~äÉë=ó=Åçå=íê~Ä~àçë=Ôëá=Éë=èìÉ=íê~Ä~à~åÔ
Éå=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~äí~=Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK=bä= ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=~ë∞=Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=~èìÉää~ë
éÉêëçå~ë=å~ÅáÇ~ë=Éå=žÑêáÅ~=íáÉåÉ=ãìÅÜç=ã•ë=Éå=Åçã∫å=Åçå=äçë
áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=èìÉ=Åçå=äçë=ÇÉ=çíêçë
çê∞ÖÉåÉëI=~ìåèìÉ=ëáå=íÉåÉê=ÇÉä=íçÇç=ëì=åáîÉäK=bë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éå
bëé~¥~= Åçãç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Ü~ó= Éñíê~åàÉêçëÒ= ó= Ü~ó
áåãáÖê~åíÉëÒK= i~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= çÄëÉêî~Ç~ë= ëçå= í~å= ÑìÉêíÉë
Åçãç=é~ê~=~ÅçåëÉà~êåçë=Å~ìíÉä~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ìíáäáò~ê=Éä=ãáëãç
í¨êãáåç=é~ê~=~ãÄçë=ÖêìéçëK=

kìÉëíê~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=îÉê=Éëí~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~
ëÉîÉê~ãÉåíÉ=äáãáí~Ç~=éçê=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=éçê=òçå~ë=ÇÉ=çêáÖÉå
èìÉ= ëÉ= Ü~å= ìíáäáò~Çç= Éå= ÉëíÉ= fåÑçêãÉK= içë= ÉåíêÉîáëí~Ççë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=áåÅäìóÉå=Äêáí•åáÅçëI
Ñê~åÅÉëÉë= ó= ~äÉã~åÉëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= éçêíìÖìÉëÉë= èìÉ
é~êíáÅáé~å=Éå=Éä=ÑÉåµãÉåç=ãáÖê~íçêáç=ÇÉ=Ñçêã~=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉK
líêç=í~åíç=Å~ÄÉ=ÇÉÅáê=ÇÉ=çíêçë=ÅçäÉÅíáîçëK=bä=Öêìéç=ÇÉ=é~∞ëÉë
åç=~åÇáåçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=áåÅäìóÉ=~êÖÉåíáåçëI=ìêìÖì~óçëI
ÅìÄ~åçë= ó= îÉåÉòçä~åçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= é~ê~Öì~óçë= ó
ÇçãáåáÅ~åçëK=bëí~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãáÖê~íçêá~=î~=ã•ë
~ää•=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉåI=ó~=èìÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç= ÅçäÉÅíáîç= EÇáÖ~ãçëI= äçë= ã~êêçèì∞Éë= ç= äçë
ÅçäçãÄá~åçëF= Ü~ó= éÉêëçå~ë= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîç= èìÉ
éÉêÅáÄÉå=ë~ä~êáçë=ÉäÉî~ÇçëI= àìåíç=Åçå=çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå= äçë
éÉäÇ~¥çë= ã•ë= Ä~àçë= ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~= ëçÅá~äK= i~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ
Å~íÉÖçê∞~ë= ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉ= ~Öêìé~Åáµå= ÑìÉ= ìå~= åÉÅÉëáÇ~Ç
áåÉäìÇáÄäÉ= Éå= ìå= fåÑçêãÉ= ÇÉ= Éëí~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI= éÉêç= äçë

êÉëìäí~Ççë=éêÉëÉåí~Ççë=åçë=~åáã~å=~=ÄìëÅ~ê=ã•ë=ÇáîÉêëáÇ~Ç
Éå=~å•äáëáë=ÑìíìêçëK=

i~=bkf=éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=Ü~=Ü~ÄáÇç=áåãáÖê~Åáµå=Éå
bëé~¥~=ÇÉ=Ñçêã~=áåáåíÉêêìãéáÇ~=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=Ç¨Å~Ç~ëK=pá=ÄáÉå
Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉä=ÑÉåµãÉåç=Éë=ãìÅÜç=ã~óçê=Éå
äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉë=ëçå=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ
ääÉÖ~êçå=Ü~ÅÉ=~¥çë=ó=èìÉ=Ü~å=ÇÉÅáÇáÇç=èìÉÇ~êëÉK=^Üçê~=ÄáÉåI=~
äç=ä~êÖç=ÇÉ=íçÇç=Éä=fåÑçêãÉ=ëÉ=Ü~=éçÇáÇç=îÉê=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ
ÑÉåµãÉåçë= ãáÖê~íçêáçë= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉëK= ^∫å= ~= êáÉëÖç= ÇÉ
ÖÉåÉê~äáò~ê= Éå= ÉñÅÉëçI= Å~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ
ääÉÖ~êçå= Ü~ÅÉ= ~¥çë= ëçä∞~å= îÉåáê= ÇÉ= ëáíì~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ÅçãçÇ~Ç~ëI= ~= ãÉåìÇç= ääÉÖ~Ä~å= ~= bëé~¥~
Åçãç=åá¥çë=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ëì=Ñ~ãáäá~=ó=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=çÅìé~å
éìÉëíçë=ó~=êÉäÉî~åíÉë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=i~ë=éÉêëçå~ë
èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= Ü~å= îÉåáÇç= ÇÉ= çíêçë
çê∞ÖÉåÉëI=éçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä=Éå=ÉÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=ó=ëáå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ä~=Ñ~ãáäá~I=ó=çÅìé~å=éìÉëíçë=éçÅç=Åì~äáÑáÅ~Ççë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~äK=bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=åç=ëÉ=ÉñéäáÅ~å=ëµäç=éçê=Éä=íáÉãéç=ÇÉ
Éëí~åÅá~= ó= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÖêÉëç= èìÉ= çÑêÉÅÉI= ëáåç
éçêèìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉë=ãáÖê~íçêá~ë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëW=ìå~
ã•ë=íê~åèìáä~I=Ä~ë~Ç~=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=Éå=ä~òçë=éêÉÉñáëíÉåíÉë
Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëé~¥çä~I= ó= çíê~= Éå= ìå~= ¨éçÅ~= ÇÉ= ~äìîáµå
ãáÖê~íçêáç=Éå=ä~=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~å=îáÉåÉå=ÇÉ=é~∞ëÉë
åìÉîçë=ó=çéí~å=éçê=bëé~¥~=í~ä=îÉò=éçêèìÉ=äÉë=êÉëìäí~=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä
~äÅ~åò~ê=äçë=ÇÉëíáåçë=ãáÖê~íçêáçë=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=~éÉíÉÅáÄäÉë
é~ê~=Éääçë=EoÉáåç=råáÇçI=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÉíÅKFK

`çåëáÇÉê~åÇç=ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=Éå=ä~
ÅçãìåáÇ~Ç= ~åÇ~äìò~I= Éë= éêÉÅáëç= ëÉ¥~ä~ê= äçë= éêçÄäÉã~ë
éä~åíÉ~Ççë=éçê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=êÉ~äáò~Ç~ëK=bå=Éä=Å~ëç
ÇÉ=bëé~¥~=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~=Ü~=ëáÇç=ãÉåçê=ó~=èìÉ=ä~ë=ã•ë=ÇÉ
NRKMMM=ÉåíêÉîáëí~ë=åçë=éÉêãáíÉå=êÉíê~í~ê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ãáÖê~íçêá~
Åçå=Ä~ëí~åíÉë=ã~íáÅÉëK=kç=Ü~=ëáÇç=~ë∞=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
ó~= èìÉ= ä~ë= NKOMM= ÉåíêÉîáëí~ë= ~= ãÉåìÇç= ëÉ= Ü~å= ãçëíê~Çç
áåëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= ~Ä~êÅ~ê= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ä~= êáèìÉò~= ÇÉä
ÑÉåµãÉåç= êÉíê~í~ÇçK= ^ìåèìÉ= ëÉ= íê~íÉ= ÇÉ= ìå= å∫ãÉêç= ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~ë=~=éêáãÉê~=îáëí~=Ä~ëí~åíÉ=ÉäÉî~Ç~I=ëá=ëÉ=Åçåíêçä~=éçê
P=µ=Q=î~êá~ÄäÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=EÇáÖ~ãçëI=ëÉñçI=ÉÇ~Ç=ó=Öêìéç=ÇÉ=é~∞ë
ÇÉ=çêáÖÉåFI=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=~é~êÉÅÉå=éêçÄäÉã~ë=Åçå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
Å~ëçë= ÇáëéçåáÄäÉë= é~ê~= Éä= ~å•äáëáëK= bå= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= ëÉ= Ü~
éêçÅìê~Çç=ìíáäáò~ê= Å~íÉÖçê∞~ë= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ~ãéäá~ë= Åçãç
é~ê~=êÉÑäÉà~ê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáëK=mÉêç
~=ãÉåìÇç=Éääç=Ü~=ëáÇç=Öê~Åá~ë=~=ä~=êÉåìåÅá~=~=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
êáèìÉò~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÇáëéçåáÄäÉK= bëí~= êÉ~äáÇ~Ç= Éë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=Éå=ìå~=ÅçãìåáÇ~Ç=~ìíµåçã~=Åçãç
ä~=~åÇ~äìò~=ÇçåÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáµå=Éëé~Åá~ä=ÅçÄê~=ìå~=ÉëéÉÅá~ä
êÉäÉî~åÅá~K=

råç= ÇÉ= äçë= Üáäçë= ÅçåÇìÅíçêÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= Ü~= ëáÇç
åìÉëíê~= éêÉíÉåëáµå= ÇÉ= êÉíê~í~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñéêÉë~= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ó= ëáãáäáíìÇÉë= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Éå
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=ä~=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=bå=Éëí~ë=ä∞åÉ~ë=Ñáå~äÉë
ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=åç=íáÉåÉ=ëÉåíáÇç=êÉÄìëÅ~ê=ó=ÉåìãÉê~ê=ÇÉ=åìÉîç
Éëí~ë= Åçãé~ê~ÅáçåÉë= éìÉëíç= èìÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éëí•å= ó~
êÉíê~í~Ççë= Åçå= ëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉí~ääÉK= rå~= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë
ÅçåÅäìëáçåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçI= Åçãç= åç= éçÇ∞~= ëÉê= ÇÉ= çíê~
ã~åÉê~I=Éë=èìÉ=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ó=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Éë= ëáãáä~êI= Éå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= ~ä= ÇÉ= çíê~ë
êÉÖáçåÉë= ÇÉä= é~∞ëK= ^Üçê~= ÄáÉåI= ÉñáëíÉå= ÅáÉêí~ë= ÇáãÉåëáçåÉë
ÉëéÉÅá~äÉë= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= èìÉ= áåÑäìóÉå= Éå
ÄìÉå~=é~êíÉ= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë=éêÉëÉåí~ÇçëK=^= Åçåíáåì~Åáµå
ãÉåÅáçå~ãçë=Ççë=ÇÉ=Éää~ëW
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bå=^åÇ~äìÅ∞~=Éä=éÉëç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ëìéÉêáçê=~ä=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä
Åçåàìåíç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=aÉ=Éëíçë=áåãáÖê~åíÉëI=ìå=~äíç
éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= é~êÉÅÉå= Éëí~ê= éçê= ê~òçåÉë= ÇÉ
àìÄáä~Åáµå= ó= ÇÉ= êÉíáêçK= bääç= íáÉåÉ= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ
ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉK=pìë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=éìÉÇÉå=îÉê=Éå=ä~=ÉÇ~Ç
ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉëI= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ëìë= Öêìéçë
ÅçêêÉëáÇÉåíÉëI= Éå= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= ëìë= îáîáÉåÇ~ëI= Éå= ä~
ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= ó= Éå= çíê~ë= ãìÅÜ~ë
é~êÅÉä~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë=ó=Åìäíìê~äÉë=ÇÉ
ÉëíÉ=ÅçäÉÅíáîçK=

• rå~=é~êíÉ=åç=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=çêáìåÇçë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉ
~ÑêáÅ~åç= éêÉëÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= é~êÉÅÉå= ëÉê= éÉêëçå~ë= ÇÉ
çêáÖÉå= ÉìêçéÉç= èìÉ= å~ÅáÉêçå= Éå= Éä= åçêíÉ= ÇÉ= žÑêáÅ~= Åì~åÇç
Éëí~Ä~=Ä~àç=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éçíÉåÅá~ë=ÉìêçéÉ~ë=ó=èìÉ
îáåáÉêçå= ~= bëé~¥~= ~ä= íÉêãáå~ê= Éä= ê¨ÖáãÉå= Åçäçåá~äK= bëí~ë
éÉêëçå~ë= íáÉåÉå= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë= ó
ÉÅçåµãáÅ~ë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë= ~= ä~ë=éÉêëçå~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ
žÑêáÅ~=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=~=íê~Ä~à~ê=~=bëé~¥~K=bëí~=ëìÄéçÄä~Åáµå
ÉîáÇÉåÅá~=ìå~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=Åä~ê~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
èìÉ= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉä= é~∞ëK= dê~Åá~ë= ~= ÉääçI= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= äçë=ãáëãçë=ëÉ
éêÉëí~å=~=ìå~=äÉÅíìê~=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=äçë=èìÉ=êÉíê~í~å=~=äçë
~ÑêáÅ~åçë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=bëé~¥~K=

TKPK=`çåÅäìëáçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=é~êÅá~ä=

^= Åçåíáåì~Åáµå= ÑáÖìê~å= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÅçåÅäìëáçåÉë= èìÉ= ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~é∞íìäçë=ÇÉ=ÉëíÉ=fåÑçêãÉK

TKPKNK=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
e~ó=èìÉ=ÅçãÉåò~ê=ëÉ¥~ä~åÇç=ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë
Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçë=ääÉÖ~Ççë=~=bëé~¥~=Éå=äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëK
aÉ=ÜÉÅÜçI=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=EQOBF=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=bkf
Ü~=ääÉÖ~Çç=ÇÉëÇÉ=OMMOK=bå=íçêåç=~=íêÉë=Åì~êí~ë=é~êíÉë=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Ü~å=ääÉÖ~Çç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=NVVOK=

bå=Åì~åíç=~=ä~=ëáíì~Åáµå=äÉÖ~ä=ÇÉ=å~Åáçå~äáÇ~ÇI=ä~=ã~óçê
é~êíÉ= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ETTBF
êÉëéçåÇÉå=Åçå=éêÉÅáëáµå=~ä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Éñíê~åàÉêçI=~ìåèìÉ=ìå
OPB=íáÉåÉ=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=ãáÖê~Åáµå
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÅÉåíê~Ç~= Éå= ä~ë= ÉÇ~ÇÉë= ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ
~Åíáî~ëI=ëá=ÄáÉå=ÉåíêÉ=äçë=ääÉÖ~Ççë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë
Ü~ó=ìå=ÅçåíáåÖÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ
äçë=SM=~¥çë=Åìóç=éêáåÅáé~ä=ãçíáîç=ãáÖê~íçêáç=Éë=ä~=àìÄáä~ÅáµåK=

bå=Åì~åíç=~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=éçê=ëÉñç=ÇÉ=Éëíçë=ÅçäÉÅíáîçëI
ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= éêÉÇçãáåáç= ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÇÉ= ÜçãÄêÉëI= Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= îÉåáÇçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= ãìÉëíê~å= ìå~= ÅçãéçëáÅáµå= éçê= ëÉñçë= ã•ë
ÉèìáäáÄê~Ç~= ãáÉåíê~ë= éÉêëçå~ë= çêáìåÇ~ë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~
ÅçåëíáíìóÉå= ÅçäÉÅíáîçë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÑÉãáåáò~ÇçëK= mçê= Éä
Åçåíê~êáçI= éÉêëçå~ë= çêáÖáå~êá~ë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ÅçåëíáíìóÉå= ìå
ÅçäÉÅíáîç=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ã~ëÅìäáåáò~ÇçK

pÉ=~éêÉÅá~=ìå=Åä~êç=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ìãÉåíç=Éå=ä~=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~
~=ëì= ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ëÉ
ÅçåëçäáÇ~=ó=ÅêÉÅÉ=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëK=içë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ã~åáÑáÉëí~å=ìå=Åä~ê∞ëáãç=éêçÅÉëç=ÇÉ
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ÉÇ~Ç=ãÉÇá~I=äç=èìÉ=ÇÉãìÉëíê~=Éä=éÉëç

èìÉ= ä~= ãáÖê~Åáµå= éçê= àìÄáä~Åáµå= Ü~= áÇç= ~ÇèìáêáÉåÇç= Éå= äçë
∫äíáãçë=~¥çëK=bå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~ë=éêÉÇçãáå~=éçê=äç
ÖÉåÉê~ä= ä~= áåãáÖê~Åáµå=éçê=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~I=ë~äîç=ÉåíêÉ
~äÖìå~ë=éÉêëçå~ë=çêáÖáå~êá~ë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~
i~íáå~K

bä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=êÉëáÇÉåíÉ
Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê=ëì=éÉêÑáä=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~Åáµå=ãÉÇáçK
bä= RVB=ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Ü~= ÅçãéäÉí~Çç= ëìë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ
éêáãÉê=ó=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäç=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~êá~=ó=ìå=NRB=íáÉåÉ=ÉëíìÇáçë
ëìéÉêáçêÉëK=bä=ÅçäÉÅíáîç=Åçå=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Éë=Éä=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ëÉÖìáÇçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~
i~íáå~K=bä=ãÉåçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=éÉêëçå~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=bë=áåíÉêÉë~åíÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë
áåãáÖê~åíÉë=ÅìÉåí~å=Åçå=ã~óçê=Ççí~Åáµå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç
ÉÇìÅ~íáîç=èìÉ=äçë=ÜçãÄêÉëK

bå=Åì~åíç=~=ëì=ëáíì~Åáµå=Ñ~ãáäá~êI=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ
ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Å~ë~Ç~I=ëÉÖìáÇ~=ÇÉ=ìå~
éêçéçêÅáµå= åç= ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ= ÇÉ= ëçäíÉêçë= EPRBF= ó= ìå= TB= ÇÉ
ëÉé~ê~Ççë=ç=ÇáîçêÅá~ÇçëK=i~=ã~óçê=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ëçäíÉêçë=ä~
ÉåÅçåíê~ãçë=ÉåíêÉ=äçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK=bå=Å~ãÄáçI=ä~=ã~óçê
éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= Å~ë~Ççë= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= äçë= ~ÑêáÅ~åçëK= bä
ÑÉåµãÉåç= ÇÉ= ä~= ëÉé~ê~ÅáµåJÇáîçêÅáç= Éë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~=ã~óçê
éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ã~íêáãçåáçë=ÉåíêÉ=áåãáÖê~åíÉë=ó=Éëé~¥çäÉë=ëÉ=Ç~
ÉåíêÉ=äçë=îÉåáÇçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ó=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçëK=içë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë
Åçå=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉåÇçÖ~ãá~=ëçå=äçë=ÉìêçéÉçë=éêçÅÉÇÉåíÉë
ÇÉ=é~∞ëÉë=åç=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=^ëá~=ó=lÅÉ~å∞~I=äçë=~åÇáåçë=ó=äçë
~ÑêáÅ~åçëK=

i~ë=ãìàÉêÉë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉ=ÇÉ
ëì= îáÇ~= Ñ¨êíáä= ç= èìÉ= ä~= Ü~å= Ñáå~äáò~Çç= EPRJSM= ~¥çë= ÇÉ= ÉÇ~ÇF
êÉÖáëíê~å= ìå~= ÇÉëÅÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= NIUR= ÜáàçëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~
ÑÉÅìåÇáÇ~Ç= Ä~à~I= ~äÖç= ëìéÉêáçê= ~= ä~= ÇÉ= ä~ë= Éëé~¥çä~ë= éÉêç
ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ= áåÑÉêáçê=~= ä~= ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Éå= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë
é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK=`çãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=ã•ë=Ä~à~
êÉëéÉÅíç= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~ë= áåãáÖê~åíÉë= ëÉ= çÄëÉêî~= Éå= ä~ë
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK

içë= ÜçÖ~êÉë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= ääÉÖ~Ççë= ~= bëé~¥~= ó
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçê=ìå=í~ã~¥ç=ãÉÇáç
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ÉäÉî~Çç= EPIO=ãáÉãÄêçëFK= bå= ~èìÉääçë= ÜçÖ~êÉë
ÇçåÇÉ=åç=Ü~ó=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~êI=Éä=í~ã~¥ç=ãÉÇáç=Éë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
~äíç= EPIPF= ó= Ü~ó=ìå~= ÉäÉî~Ç~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ÜçãÄêÉë= ETNBFI
áåÇáÅ~åÇç= ~ë∞= ìå= éÉêÑáä= éçëáÄäÉãÉåíÉ= ~ëçÅá~Çç= Åçå= ä~ë
Éëíê~íÉÖá~ë=ãáÖê~íçêá~ë=ÇÉ=ÅáÉêíçë=ëìÄÖêìéçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK
q~ãÄá¨å=Éë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~êW=~F=ä~=Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ
ÉÇ~Ç=~î~åò~Ç~=èìÉ=Éëí•å=ëçä~ë=ç=îáîÉå=Éå=ÜçÖ~êÉë=ëáå=å∫ÅäÉç=ç
ãçåçé~êÉåí~äÉëX=ó=ÄF=ä~=ÉäÉî~Ç~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=åç=é~êáÉåíÉëI
ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ó
ÉìêçéÉçë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= åç= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ^ëá~= ó
lÅÉ~å∞~K=j•ë=ÇÉ=ä~=Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Üáàçë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë
ÉåíêÉîáëí~Ççë=êÉëáÇÉå=~∫å=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=EOTBFK=bä=OTB
ÇÉ=Éääçë=ëçå=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NR=~¥çë=ó=Éä=SQB=íáÉåÉå=ÉåíêÉ=NR=ó=PV
~¥çëK=

TKPKOK=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äáÇ~=ó=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~
bä= åáîÉä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå= ëìë
é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=ó=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÇ~=ÉëI=Éå=í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉëI=~äíç=óI=ãìó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI=ã•ë=áåíÉåëç=èìÉ=Éä=ÇÉä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=éêçÅÉÇÉåK=bå=Åì~äèìáÉê
Å~ëçI=ä~=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Éë=ìå~=ÑìåÅáµå=ÇÉä

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NMV



ãçãÉåíç=ÇÉä=ÅáÅäç=îáí~ä=éçê=Éä=èìÉ=~íê~îáÉë~=Éä=áåÇáîáÇìç=Éå=Éä
ãçãÉåíç= ÇÉ= é~êíáê= ëÉÖ∫å= ìå~= é~ìí~=ãìó= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= èìÉ
ã~êÅ~= ìåçë= éÉêÑáäÉë= Åä~êçë= é~ê~= ä~= Ñçêã~ÅáµåI= Éä= íê~Ä~àçI= ä~
àìÄáä~Åáµå=ç=ä~ë=ä~ÄçêÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëK=bä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=~
bëé~¥~= Eãìó= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= ÉÇ~Ç= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= áåãáÖêµF
í~ãÄá¨å=ëìéçåÉ=áåíÉêÉë~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=íáéç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç
èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~Ä~=~ä=ÇÉà~ê=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉåK=qçÇç=Éääç=ëìÄê~ó~
ìå~=îÉò=ã•ë=ä~=éÉÅìäá~ê=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçë=èìÉ
Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=åìÉëíêç=é~∞ë=Éå=Éëíçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=åìÉîç
ëáÖäçI= Çáëíáåíçë= ÇÉ= äçë= èìÉ= ääÉÖ~êçå= Éå= äçë= ~¥çë= çÅÜÉåí~= ó
åçîÉåí~W= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= ä~= áåãáÖê~Åáµå= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ
éêÉÇçãáå~å=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=ìå~=ÅáÉêí~=ÉÇ~Ç=ó=ä~ë=~ã~ë=ÇÉ
Å~ë~I=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ääÉÖ~Ççë=Éå=ä~ë=éêáãÉê~ë=çäÉ~Ç~ë=ÇÉ
áåãáÖê~Åáµå=ã~ëáî~=íÉå∞~å=ã•ë=éÉëç=äçë=ÉëíìÇá~åíÉëK=

mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=Éå=Éä=èìÉ
íê~Ä~à~Ä~å= äçë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= Éê~åI= ç= Ü~Ä∞~å= ëáÇçI
ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáîçë= Éå= ëìë= é~∞ëÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= îáÉåÉ= ~
êÉÑäÉà~ê= ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ= ä~ë
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~I=~ë∞=Åçãç=äçë=ÇáîÉêëçë=ãçãÉåíçë=Éå=äçë
èìÉ=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ë~äáÇ~K=i~ë=ÉëíêìÅíìê~ë
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=ã•ë=~î~åò~Ç~ë
êÉëìäí~å=ëÉê=ÔÅçãç=åç=éçÇ∞~=ëÉê=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~Ô=ä~ë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= í~ãÄá¨å= ä~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= åç= ~åÇáåçëX= ä~ë= ã•ë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= éçê= Éä
Åçåíê~êáçI=ä~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëK=^Üçê~=ÄáÉåI=Éå=Åçåàìåíç
é~ê~= äçë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ~äÖç= ã•ë= ÇÉä= QMB
áåãáÖê~åíÉë=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~ä=éêçÅÉÇÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë
ëÉêîáÅáçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=NSB=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=ORB
ÇÉä= ÅçãÉêÅáçI= ëáÉåÇç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ó= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~= äçë
ëÉÅíçêÉë= Åçå= ãÉåçê= åáîÉä= ÇÉ= çÅìé~Åáµå= Éå= çêáÖÉå= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=EÉåíêÉ=Éä=UB=ó=Éä=VBFK=

bä=ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=bëé~¥~
ÇÉéÉåÇÉ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉä=äìÖ~ê=ÇÉ=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáµå=ó
ÇÉ=ä~=éçëáÅáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉK=bä=ëáëíÉã~=ã~óçêáí~êáç
ìíáäáò~Çç=Éë=Éä=~îáµåI=ëÉÖìáÇç=éçê=äçë=ëáëíÉã~ë=íÉêêÉëíêÉë=éçê
Å~êêÉíÉê~=ÉãéäÉ~Ççë=éçê=ä~=Åì~êí~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ
ääÉÖ~êçå=~=åìÉëíêç=é~∞ë=Éå=Éëíçë=~¥çëK=^=íê~î¨ë=ÇÉ=Éëíçë=Ççë
ëáëíÉã~ë= Ü~å= Éåíê~åÇç= Å~ëá= Éä= UOB= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éå=ÉëíÉ=éÉêáçÇç=ÇÉ=NU=~¥çëK=içë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ
Éåíê~êçå= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Å~óìÅçë= ç= é~íÉê~ë= êÉéêÉëÉåí~å= ìå
éçêÅÉåí~àÉ= ãìó= êÉÇìÅáÇçK= pçå= í~ãÄá¨å= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ä~ë
ääÉÖ~Ç~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Ä~êÅç= ó= íêÉå= ENTBFK= `~ÄÉ= ÇÉëí~Å~ê= ä~
áãéçêí~åíÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=Ä~êÅç=ó=íêÉå=ëÉÖ∫å=åçë
î~ãçë=~ÅÉêÅ~åÇç=~ä=éêÉëÉåíÉ=EÇÉëÇÉ=PQB=é~ê~=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë
~åíÉë=ÇÉ=NVVO=~=äçë=NTB=ÇÉ=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉëFK=líêç
í~åíç=é~êÉÅÉ=çÅìêêáê=Åçå=ä~ë=ääÉÖ~Ç~ë=Éå=~ìíçãµîáä=èìÉ=é~ë~=ÇÉä
OPB=~ä=NPB=ÇÉä= íçí~ä=ÇÉ= ääÉÖ~Ç~ëK=mçê= Ñáå=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä
ã~óçê=éÉëç=ÇÉä=íê~åëéçêíÉ=éçê=ã~ê=ó=éçê=Å~êêÉíÉê~=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~
ÑêÉåíÉ=~ä=éÉëç=ëìéÉêáçê=ÇÉä=~îáµå=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

kìÉîÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=áåãáÖê~åíÉë=áåáÅá~êçå=Éä=îá~àÉ=ÇÉëÇÉ=ëì
éêçéáç=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçI=ó=ã•ë=ÇÉ=çÅÜç=ëµäç=Ü~å=îáîáÇç=Éå=ìå
é~∞ëI=ëáÉåÇç=ä~=Éëí~åÅá~=ÉåíêÉ=åçëçíêçë=ëì=éêáãÉê~=ÉñéÉêáÉåÅá~
ãáÖê~íçêá~= íê~åëå~Åáçå~äK= cêÉåíÉ= ~= ÉääçëI= ëµäç= ìå= NRB= Ü~
êÉëáÇáÇç=Éå=ã•ë=ÇÉ=ìå=é~∞ë=Eëáå=Åçåí~ê=Éä=éêçéáç=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíçFK
aáÅÜç= ÇÉ= çíêç= ãçÇçI= Éë= ëÉáë= îÉÅÉë= ã•ë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ìå
áåãáÖê~åíÉ=Ü~ó~=ääÉÖ~Çç=~=bëé~¥~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ëì=é~∞ë
ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉ=äç=Ü~ó~=ÜÉÅÜç=ÇÉëÇÉ=ìå=é~∞ë=ÇáëíáåíçK=

i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Åçå=Åçåí~Åíçë=Éå=bëé~¥~=Ü~
áÇç=ÉîçäìÅáçå~åÇç=~ä=~äò~=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Åçãç=äç=ãìÉëíê~
Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=ÉåíêÉ=OMMO=ó=OMMT

Åçå=~äÖ∫å=Åçåí~Åíç=Ü~ó~å=~ìãÉåí~Çç=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=Éä=TPB
ÇÉ=äçë=Å~ëçëK=mçê=í~åíçI=Éä=íáéç=ÇÉ=áåãáÖê~Åáµå=ã~óçêáí~êá~=èìÉ
ëÉ=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=íáÉåÉ=Åçåí~Åíçë=~=ëì
ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=éçêèìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ÅçåçÅáÇçë
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ó~=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK=bëíÉ=ÜÉÅÜç=ÅçåÇáÅáçå~=ÇÉ
ã~åÉê~=åçí~ÄäÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~I=Éë=ÇÉ
ÉëéÉê~ê=èìÉ=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=êÉÅá¨å=ääÉÖ~ÇçëK
mçê= í~åíçI= ~Åíì~äãÉåíÉ= Ü~ó= ìå~= é~êíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~Öêìé~Åáµå=Ñ~ãáäá~êI
èìÉ=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëìéçåÉ=áåÅäìëç=ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~êÉë
ÇÉ=ã~óçê=ÉÇ~Ç=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=ÉãéäÉç=µéíáãç=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë
ä~Äçê~äÉëK= `~ÄÉ= ÇÉëí~Å~êI= éçê= çíê~= é~êíÉI= èìÉ= Éä= éÉëç= ÇÉ
Åçåí~Åíçë=éêÉîáçë=~åíÉë=ÇÉ=ä~= ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~=Éë=Ä~ëí~åíÉ
ãÉåçê=ÉåíêÉ=äçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=ÇÉä
êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= ETPB= ÑêÉåíÉ= ~ä= URB= Éå= Éä= éÉê∞çÇç= ã•ë
êÉÅáÉåíÉFK

bå=ãìÅÜçë=Å~ëçëI=äçë=é~Öçë=ÜÉÅÜçë=é~ê~=îÉåáê=~=bëé~¥~
åç=Ü~å=áãéäáÅ~Çç=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=Eëµäç=ëÉ=ÉåÇÉìÇµ=ìå=NTB=ÇÉä
Åçåàìåíç=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëFK=bë=ãìó=éçëáÄäÉ=èìÉ=ä~=ê~òµå=Ä•ëáÅ~
èìÉ=ÉñéäáèìÉ=ÉëíÉ=ÑÉåµãÉåç=Éëí¨=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~
ÇÉ= ~Üçêêç= éêÉîáç= ó= Åçå= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë
ÉÅçåµãáÅçë= Ñ~ãáäá~êÉë= èìÉ= éêçéçêÅáçå~å= ä~ë= éêçéá~ë= êÉÇÉë
ãáÖê~íçêá~ëK=

TKPKPK=páíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=èìÉ=îáîÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
êÉëáÇÉ= Éå= îáîáÉåÇ~ë= Éå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ~äèìáäÉêI= èìÉ= êÉëìäí~= ä~
~äíÉêå~íáî~= ã~óçêáí~êá~= é~ê~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåëÉêÅáµå= Éå= Éä
ëáëíÉã~= êÉëáÇÉåÅá~ä= Éëé~¥çäK= i~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ= Ü~= ~äíÉê~Çç= ÇÉ=ã~åÉê~= ëìëí~åÅá~ä= ÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç
êÉëáÇÉåÅá~äI=èìÉ=íÉå∞~=ìå=é~éÉä=ãìó=ãáåçêáí~êáç=ó=ëìÄçêÇáå~Çç
~ä=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK=bñáëíÉ=í~ãÄá¨å=ìå=îçäìãÉå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ
áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= ëçå= éêçéáÉí~êáçë= ÇÉ= ëìë= îáîáÉåÇ~ë= Éå
^åÇ~äìÅ∞~I= ëáÉåÇç= ä~ë= éÉêëçå~ë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë= Åçå= ÇáÑÉêÉåÅá~= äçë= ã•ë= éêçéÉåëçë= ~= ä~
~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ëìë=Å~ë~ëI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=Ü~=~ìãÉåí~Çç=Éä
~ÅÅÉëç=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=Éå=çíêçë=Öêìéçë=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉëK=

i~= bkf= é~êÉÅÉ=ãçëíê~ê= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ìëç= ÇÉ= ä~
îáîáÉåÇ~= ÉîçäìÅáçå~å= Éå= Éä= íê~åëÅìêëç= ÇÉä= ÅáÅäç= ãáÖê~íçêáçI
ëáÉåÇç= Ä~ëí~åíÉ= Åä~ê~= ä~= ÅçêêÉä~Åáµå= éçëáíáî~= ÉåíêÉ= ã~óçê
íáÉãéç= ÇÉ= Éëí~åÅá~= Éå= bëé~¥~= ó= ã~óçê= éêçéçêÅáµå= ÇÉ
éêçéáÉí~êáçëK= bëí~= ÅêÉÅáÉåíÉ= éêçéÉåëáµå= ~= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= åç
Éñíê~¥~= Éå= ìå= é~∞ë= Éå= Éä= èìÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= Éë= Éä= ê¨ÖáãÉå
ã~óçêáí~êáç= ÇÉ= íÉåÉåÅá~= ó= ìëç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~K= içë= Ç~íçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=ãìó=ëáãáä~êÉë=~=äçë=îáÖÉåíÉë
Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K

mçê=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ
äçë= áåãáÖê~åíÉëI= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ãÉÇá~= Éê~I= ëÉÖ∫å= ä~= bkfI= ÇÉ
NMRã²I=Ç~íç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=~å~äáò~ê=Åçå=éêÉÅ~ìÅáµå=éçêèìÉ=ä~
í~ë~=ÇÉ=åç=êÉëéìÉëí~=~=Éëí~=éêÉÖìåí~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=~äí~ë
ÇÉ=ä~=båÅìÉëí~=EPPIOBFK=bå=íçÇç=Å~ëçI=Éä=SQB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=êÉëáÇÉ=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=Åì~íêç=ç=ãÉåçë=Ü~Äáí~ÅáçåÉëK
i~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Éë=Ä~ëí~åíÉ
ã~óçê=èìÉ=ä~=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~=E[NMã²FK=

i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=áåãáÖê~åíÉë=Éå=îáîáÉåÇ~ë=èìÉ=Å~êÉÅÉå=ÇÉ
~äÖìå~= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= E~Öì~= ÅçêêáÉåíÉI= ~Öì~
Å~äáÉåíÉI=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=Ä~¥ç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉF=Éë=áåëáÖåáÑáÅ~åíÉI=ó
ëµäç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= Ä~¥ç= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ëÉ= ~äÅ~åò~= ìå
éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=MISBK=bå=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~
îáîáÉåÇ~=ó=Éä=ÉåíçêåçI=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=åÉÖ~íáî~ë=ã•ë=~äí~ë=ëÉ

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNNM



ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=êìáÇçë=ÉñíÉêáçêÉë=ó=Éå=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ
ä~ë=Å~ääÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=Éå=ä~ë=èìÉ
êÉëáÇÉåK= q~ãÄá¨å= Éë= Öê~åÇÉ= ä~= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= êÉëéìÉëí~ë
åÉÖ~íáî~ë= Éå= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= Åçãç
ÜìãÉÇ~ÇÉë= ó= ÖçíÉê~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉëéÉÅá~ä= óI= ~ìåèìÉ= Åçå
î~äçêÉë=ãÉåçêÉëI= ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ëK=bå=ëìã~I=ä~
ëáíì~Åáµå=êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~åíÉ=Éëí•=ã~êÅ~Ç~
éçê=ä~ë=éêçéá~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=é~êèìÉ=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Éå=Éä
èìÉ=ëÉ=áåëí~ä~åK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=ÉñáëíÉ
ìå~= ã~óçê= éêçéçêÅáµå= ÇÉ= áåãáÖê~åíÉë= Éå= äçë= íê~ãçë= ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë=ã•ë= êÉÇìÅáÇçë= ó= Åçå=ãÉåçë= Ü~Äáí~ÅáçåÉë= ó= ~äÖç
é~êÉÅáÇç= ëÉ= éçÇê∞~= ÇÉÅáê= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ëI= ëçÄêÉ= íçÇç=Éå= äç=èìÉ=ëÉ= êÉÑáÉêÉ=~=ìå=ÉäÉãÉåíç= í~å
Ä•ëáÅç=Åçãç=Éë=Éä=Åì~êíç=ÇÉ=Ä~¥ç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=

bå= Åì~åíç= ~= ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~äI= ìå~= ã~óçê∞~= ãìó
Åçéáçë~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ESRBF= Ü~= Å~ãÄá~Çç= ÇÉ
îáîáÉåÇ~=ÇÉëÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=bëé~¥~K=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ä~=í~ë~
ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç= áåíÉêãìåáÅáé~ä= èìÉ= ëÉ= ÇÉÇìÅÉ= ÇÉ= ä~= bkf= é~ê~
áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Éë= ÇÉä= PRBI= ëáÉåÇç= ä~
ãÉÇá~=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÉåíêÉ=ãìåáÅáéáçë=ÇÉ=MIS=ó=Éä=å∫ãÉêç=ãÉÇáç
ÇÉ=ãìåáÅáéáçë=Éå=äçë=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~å=îáîáÇç=ÇÉëÇÉ=èìÉ
ääÉÖ~êçå=~=bëé~¥~=ÇÉ=NISPK=bëí~=ãçîáäáÇ~Ç= áåíÉêãìåáÅáé~ä=Éë
ã~óçê=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=^ä=Åçãé~ê~ê=ä~
ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~ä= Åçå= ä~=ãçîáäáÇ~Ç= áåíÉêãìåáÅáé~ä=èìÉÇ~
Åä~êç=èìÉ=ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ëÉ=Ü~å
êÉ~äáò~Çç= ÇÉåíêç= ÇÉä= ãáëãç= ãìåáÅáéáçK= bå= íçÇç= Å~ëçI= ä~
ãçîáäáÇ~Ç= êÉëáÇÉåÅá~ä= É= áåíÉêãìåáÅáé~ä= ëçå= Éëíê~íÉÖá~ë
ãáÖê~íçêá~ë=ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=ã~óçê=~Ç~éí~Åáµå=~
ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ó=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~
áåíêçÇìÅÉ= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ~ÅçÖáÇ~= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå
Éñíê~åàÉê~I=~ìåèìÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=é~êÉÅÉå=ãçëíê~ê=èìÉ=ìå~=é~êíÉ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçëI= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= Éä= íÉêêÉåç
êÉëáÇÉåÅá~äI= ëçå=ãçîáãáÉåíçë= ÇÉ=ãÉàçê~= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë
êÉëáÇÉåÅá~äÉë= èìÉ= íáÉåÉå= ìå~= ÉëíêÉÅÜ~= êÉä~Åáµå= Åçå= çíêçë
éêçÅÉëçë=ÇÉ=~î~åÅÉ=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ä~Äçê~ä=ó=Ñ~ãáäá~êK=

TKPKQK=^ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~ä
i~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= çÄëÉêî~Ç~ë= Éå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ä~Äçê~ä= ÉåíêÉ
áåãáÖê~åíÉë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë
çê∞ÖÉåÉë=êÉëéçåÇÉå=~=ìå~=é~ìí~=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=êÉëìãáê
Åçãç=ëáÖìÉK=içë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ÇÉëí~Å~å=Éå=Åì~åíç=~=ëì
ìÄáÅ~Åáµå=ëÉÅíçêá~äI=éçëáÅáµå=ëçÅáçä~Äçê~äI=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ó
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=mçê=çíê~=é~êíÉI=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=åç=~åÇáåçë=ëÉ=~ëÉãÉà~å=~=äçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~ä
EÇáëíêáÄìÅáµå=ëÉÅíçêá~äI=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅáçä~Äçê~äFI=ã~åíÉåáÉåÇç
åç=çÄëí~åíÉ=ìå=éÉêÑáä=Åä~êç=ó=ÇáëíáåíáîçK=içë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=äçë
íêÉë=Öêìéçë=êÉëí~åíÉë=éêÉëÉåí~å=ã•ë=ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇI=~ìåèìÉ
ã~íáò~Ç~=éçê=~äÖìå~ë=áÇáçëáåÅê~ëá~ë=é~êíáÅìä~êÉëK=

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=èìÉ=ÉåÅìÉåíê~å=äçë=áåãáÖê~åíÉë
Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~ä=î~ê∞~å=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~K
i~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ääÉÖ~êçå=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=ÅáÅäç=ãáÖê~íçêáç=~
bëé~¥~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ìå~= ëáíì~Åáµå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ãÉàçê=èìÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉÅá¨å=ääÉÖ~ÇçëK
bëíç= ëÉ= êÉÑäÉà~= Éå= î~êáçë= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÉëíìÇá~Ççë
Eëáíì~Åáµå= ëçÅáçä~Äçê~ä= Éå= Éä= ÉãéäÉç= ~Åíì~ä= ó= Éå= Éä= éêáãÉê
ÉãéäÉç= Éå= bëé~¥~I= å∫ãÉêç= ÇÉ= Åçåíê~íçë= ä~Äçê~äÉë= ó
íÉãéçê~äáÇ~ÇFK= ^= ä~= Üçê~= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~ê= Éëíçë= ÑÉåµãÉåçë
ÇÉÄÉãçë= ÅçåëáÇÉê~ê= ~ä= ãÉåçë= íêÉë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë
Åìóç= áãé~Åíç= éìÉÇÉ= ëÉê= ÅçãéäÉãÉåí~êáçW= ENF= Éä= íáÉãéç= ÇÉ

Éëí~åÅá~I=èìÉ=éÉêãáíÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
ä~Äçê~äX= EOF= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ãçãÉåíçë=~å~äáò~ÇçëX=ó=EPF=ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÉÅçåµãáÅ~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ
éêçÇìÅÉ= ä~= áåëÉêÅáµå= ä~Äçê~ä= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= Éå= Å~Ç~
ãçãÉåíçK

pÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=bkf=êÉÑÉêÉåíÉë=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉä= ÉãéäÉç= ~Åíì~äI= ìå~= áãéçêí~åíÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ= çÅìé~Ç~= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= Éå= äçë
ÉëÅ~äçåÉë=Ä~àçë=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~=ëçÅáçä~Äçê~äK=açë=ÇÉ=Å~Ç~=ÅáåÅç
áåãáÖê~åíÉë=Éëí•å=ÉãéäÉ~Ççë=Éå=íê~Ä~àçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ã~åì~ä
ÇÉ= Ä~à~= Åì~äáÑáÅ~Åáµå= ó= ÅÉêÅ~= ÇÉ= ìåç= ÇÉ= Å~Ç~= ÅáåÅç= êÉ~äáò~
íê~Ä~àçë=ã~åì~äÉë=é~ê~= äçë=èìÉ=ëÉ=åÉÅÉëáí~=ÅáÉêíç=Öê~Çç=ÇÉ
éêÉé~ê~ÅáµåK=içë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=bkf=í~ãÄá¨å=áåÇáÅ~å=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå
~ãéäáç= ÅçåíáåÖÉåíÉ= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåãáÖê~åíÉë= èìÉ= çÅìé~
éçëáÅáçåÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=ãìó=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=åáîÉä=êÉ~ä
ÇÉ=ëìë=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëK

bå=Åì~åíç=~ä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=Éå=bëé~¥~=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ
äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ëÉ= áåÅçêéçê~å= Éå= éçëáÅáçåÉë
ëçÅáçä~Äçê~äÉë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=äçë=ÇÉã•ë
áåãáÖê~åíÉëK=^äÖç=ãÉåçë=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=íêÉë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ
ÉëíÉ=çêáÖÉå=Éå=ÉëíÉ=éêáãÉê=ÉãéäÉç=çÅìé~=éìÉëíçë=ÇÉ=ÇáêÉÅíçêÉë
ç= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ= ~äí~= Åì~äáÑáÅ~ÅáµåI= äç= èìÉ= Åçåíê~ëí~
Åä~ê~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçë= éçê= äçë= ÇÉã•ë
ÅçäÉÅíáîçëK=^ÇÉã•ëI=ëá=Åçãé~ê~ãçë=ä~=ëáíì~Åáµå=ëçÅáçä~Äçê~ä
Éå=Éä=éêáãÉê=íê~Ä~àç=Éå=bëé~¥~=Åçå=ä~=ëáíì~Åáµå=Éå=Éä=ÉãéäÉç
~Åíì~ä= çÄëÉêî~ãçë= èìÉI= Éå= ëì= ÅçåàìåíçI= ä~= éçÄä~Åáµå
áåãáÖê~åíÉ=çÅìé~Ç~=ÉñéÉêáãÉåí~=ìå~=ãÉàçê~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëìë
íê~óÉÅíçêá~ë=ãáÖê~íçêá~ëW= Éä=ã~óçê= Å~ãÄáç= ëÉ=éêçÇìÅÉ= Éå= Éä
Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Åì~äáÑáÅ~ÇçëI=èìÉ=ëÉ=êÉÇìÅÉ=ÇÉëÇÉ=ìå
SOIUB=Éå=Éä=éêáãÉê=ÉãéäÉç=~=ìå=QTINB=Éå=Éä=ÉãéäÉç=~Åíì~äK=

`çãç=ãÉÇá~I=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåãáÖê~åíÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì
íê~óÉÅíçêá~= ä~Äçê~ä= Ü~å= ÅçåÅÉêí~Çç= OIS= Åçåíê~íçë= ä~Äçê~äÉë
ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~K=içë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë
ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ëçå= Éä= Öêìéç= Åçå= ã~óçê= ãÉÇá~= ÇÉ
Åçåíê~íçë=ÅçåÅÉêí~Ççë=ÇÉëÇÉ=ëì=ääÉÖ~Ç~=EPIPF=ó=Éä=ÅçäÉÅíáîç=Åçå
ã•ë=ÇÉëÉãéäÉçK=e~ëí~=Ççë=ÇÉ=Å~Ç~=íêÉë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ
çêáÖÉå=Ü~å=Éëí~Çç=~ä=ãÉåçë=ìå~=îÉò=Éå=é~êç=Çìê~åíÉ=ìå=ãÉë=ç
ã•ë=Çìê~åíÉ=ëì=íê~óÉÅíçêá~=ä~Äçê~äK

cáå~äãÉåíÉI=Å~ÄÉ=~Ñáêã~ê=èìÉI=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=Å~ëá
ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåãáÖê~åíÉë=~ë~ä~êá~Ççë=ÇáëéçåÉ
ÇÉ=ìå=Åçåíê~íç=ä~Äçê~ä=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=íÉãéçê~äK=bëí~=~äí~=í~ë~=ÇÉ
íÉãéçê~äáÇ~Ç=~ÑÉÅí~=~=íçÇçë=äçë=áåãáÖê~åíÉë=êÉÅá¨å=ääÉÖ~ÇçëI
Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ëì=çêáÖÉåK=

TKPKRK= `çåí~Åíçë= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= çêáÖÉå= ó= Åçå= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÅÉéíçê~

içë=ãçîáãáÉåíçë=ãáÖê~íçêáçë=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå
Éåíê~ã~Çç=ëçÅá~ä=Åçå=Öê~Ççë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=îçäìãÉåI=ÇÉåëáÇ~Ç
É= áåíÉåëáÇ~Ç= êÉä~Åáçå~äK= içë= Åçåí~Åíçë= Åçå= äçë= Ñ~ãáäá~êÉëI
îÉÅáåçë= ó= ~ãáÖçë= Éå= Éä= é~∞ë= ÇÉ= é~êíáÇ~= ÇÉä= áåãáÖê~åíÉ
ã~åíáÉåÉå=ëìë=ä~òçë=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çêáÖÉåK=mçê=çíêç
ä~ÇçI=~=é~êíáê=ÇÉä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=êÉÅÉéíçê~I=äçë
î∞åÅìäçë=Åçå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ÅçãáÉåò~å=~=ÅçãÄáå~êëÉ=Åçå=ä~ë
åìÉî~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ
î~å=ÇÉë~êêçää~åÇç=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåçK

rå~= éêáãÉê~= áäìëíê~Åáµå= ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= Éëí~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ãáÖê~íçêá~ë=åçë= ä~=çÑêÉÅÉ= ä~=éêçéá~=íçã~=ÇÉ=ä~
ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=é~êíáêI=èìÉ=åç=ëÉ=ëìÉäÉ=íçã~ê=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ
î~Å∞ç=ëçÅá~äI=ëáåç=èìÉ=~=ãÉåìÇç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Ä~àç=ä~=áåÑäìÉåÅá~

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NNN



ÉàÉêÅáÇ~=éçê=Éä=Éåíçêåç=ÇÉä=áåÇáîáÇìç=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÉ=~=ãáÖê~êW
ÇÉ=ÜÉÅÜçI=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=bkf=ãìÉëíê~å=èìÉ=ã•ë=ÇÉ=Ççë=ÇÉ
Å~Ç~= ÅáåÅç= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë= Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ÇáÅÉ= Ü~ÄÉê
íçã~Çç=ëì=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ãçîÉêëÉ=Ü~Åá~=bëé~¥~=Ä~àç=ä~=áåÑäìÉåÅá~
ÇÉ=~äÖ∫å=ÅçåçÅáÇç=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ=å~ÅáãáÉåíç=èìÉ=éêÉîá~ãÉåíÉ
Ü~Ä∞~= ÉãáÖê~Çç= ~= åìÉëíêç= é~∞ëK= båíêÉ= Éëíçë= ÅçåçÅáÇçë= ëçå
éêÉÅáë~ãÉåíÉ=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë=èìáÉåÉë=ã•ë=éÉëç=íáÉåÉå=Éå=Éëí~ë
êÉÇÉë= ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉå= ~= éÉêÑáä~ê= ä~= ÇÉÅáëáµå
ãáÖê~íçêá~K=

líêç=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ãáÖê~íçêá~ëI
ëçå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=ÉåíêÉ=ë∞=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë
ãáëã~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ëÉé~ê~Ççë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=ó
ÇÉëíáåç=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=Åçåí~ÅíçëI=îáëáí~ë=ó=Éåî∞ç=ÇÉ=êÉãÉë~ëK=bå
ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= åìÉëíêçë= Ç~íçë= éÉêãáíÉå= ÅçåÅäìáê= èìÉ= ä~
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
çêáÖÉå=Éë=áåîÉêë~ãÉåíÉ=éêçéçêÅáçå~ä=~=ëì=ÅçëíÉK=mçê=ÉääçI=äçë
Åçåí~Åíçë=EíÉäÉÑµåáÅçëI=éçê=Å~êí~=ç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçF=ëçå
ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=èìÉ= ä~ë=îáëáí~ë=Ñ∞ëáÅ~ëX=ó=¨ëí~ëI=~=ëì=îÉòI= ä~ë
Ü~ÅÉå=ã•ë=áåãáÖê~åíÉë=èìÉ=äçë=èìÉ=Éåî∞~å=êÉãÉë~ëK=^ä=ãáëãç
íáÉãéçI= ã~åíÉåÉê= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉéÉåÇÉI
åÉÖ~íáî~ãÉåíÉI= í~åíç=ÇÉ= ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ= íáÉãéç= íê~åëÅìêêáÇç
ÇÉëÇÉ= ä~= ëÉé~ê~Åáµå= Ñ∞ëáÅ~= ÇÉ= äçë= ÉãáÖê~Ççë= Åçãç= ÇÉ= ä~
Çáëí~åÅá~=Éëé~Åá~ä=èìÉ=ãÉÇá~=ÉåíêÉ=äçë=éçäçë=ÇÉ=ä~=êÉä~ÅáµåK=bå
ÄìÉå~= äµÖáÅ~I= ëçå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= íáéç= ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ
~ÇëÅêáéíáîç=ÔÉëíç=ÉëI=åç=îçäìåí~êá~ëÔ=Åçãç=ä~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå
ÉåíêÉ= Ñ~ãáäá~êÉë= ó= é~êáÉåíÉë= ä~ë= èìÉ= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= ã•ë
ëçéçêí~å=ä~=Éêçëáµå=ÇÉä=íáÉãéç=ó=ä~=Çáëí~åÅá~K=

i~= çíê~= Å~ê~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ãáÖê~íçêá~ë= ëçå= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ÇÉëíáåçK=`çå

áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÇÉ= ∞åÇçäÉ= ã•ë= ÑìÉêíÉ= EÉë= ÇÉÅáêI= ä~ë
éêáã~êá~ë=óI=ÉåíêÉ=ÉääçëI= ä~ë=Ñ~ãáäá~êÉëFI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
î∞åÅìäçë=ãÉåçë=ÑìÉêíÉë=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=êÉÇÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ëÉê∞~å=ÄìÉåçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=áåãáÖê~åíÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~K=^
ÉëíÉ=êÉëéÉÅíçI=Éä=åáîÉä=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=Éå=~ëçÅá~ÅáçåÉë
ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= êÉëáÇÉåíÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=Éä= êÉëíç=ÇÉ
bëé~¥~= Éë= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= Ä~àçI= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= Ü~ó= èìÉ
ã~íáò~ê=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=Ççë=Ñ~ÅíçêÉëW=éçê=ìå=ä~ÇçI=ìå~=Öê~å
ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=èìÉI=ÇÉÄáÇç
~=ëì=Ä~àç=Öê~Çç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçÅáçÉÅçåµãáÅçI=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=ìå
ëµäáÇç= Éåíê~ã~Çç= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= îçäìåí~êá~ëX= ÇÉ= çíêçI
åìÉëíêçë=áåãáÖê~åíÉë=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=ìå=é~∞ë=Ôbëé~¥~Ô=ç=~=ìå
•êÉ~=Ô^åÇ~äìÅ∞~Ô==Åçå=ìåçë=Ü•Äáíçë=ãìó=éçÅç=ÅçåëçäáÇ~Ççë
ÇÉ=~ëçÅá~Åáçåáëãç=îçäìåí~êáçK=

bå= Éëí~= ãáëã~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ã~íáò~ê= ÉëÉ= Ä~àç= Öê~Çç= ÇÉ
~ëçÅá~Åáçåáëãç= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= îÉåáÇçë= ~= bëé~¥~= ó
êÉëáÇÉåíÉë=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~I=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=êÉä~Åáµå=éçëáíáî~
ÉåíêÉ= íáÉãéç= ÇÉ= éÉêã~åÉåÅá~= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= ó= Öê~Çç= ÇÉ
é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=~ëçÅá~ÅáçåÉëK=nìÉ=Éë~=êÉä~Åáµå=ëÉ~=éçëáíáî~
êÉëìäí~=ÅçåÖêìÉåíÉ=Åçå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=ÉëíÉ
áåÇáÅ~Ççê=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Çìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Éëí~åÅá~=~éìåí~
~=ìå=ã~óçê=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáµåI=ó=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=Ñ~Åáäáí~=Eó=ëÉ
îÉ= Ñ~Åáäáí~Ç~= éçêF= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= Éëíçë= Öêìéçë= ó= êÉÇÉë
ëÉÅìåÇ~êáçë= èìÉ= çÑêÉÅÉå= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= îçäìåí~êá~ëK
`çåÅìÉêÇ~=Åçå=íçÇç=Éääç=èìÉ=ëÉ~=éêÉÇçãáå~åíÉ=ä~=áåíÉåÅáµå
ÇÉÅä~ê~Ç~=ÇÉ=èìÉÇ~êëÉ=Éå=bëé~¥~=Çìê~åíÉ=äçë=éêµñáãçë=ÅáåÅç
~¥çë=ÇÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉëK=

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNNO



^äçåëçI=gK^K=EÉÇF=EOMMQF=bãáÖê~ÅáµåI=éçÄêÉò~=ó=ÇÉë~êêçääçK
içë=iáÄêçë=ÇÉ=ä~=`~í~ê~í~I=j~ÇêáÇK=

^åÇÉêëçåI=dK=EOMMQFK=`ÜáäÇÄÉ~êáåÖ=~ÑíÉê=ãáÖê~íáçåW=cÉêíáäáíó
é~ííÉêåë= çÑ= ÑçêÉáÖåJÄçêå= ïçãÉå= áå= pïÉÇÉåÒI= fåíÉêå~íáçå~ä
jáÖê~íáçå=oÉîáÉïI=PUI=PI=TQTJTTQK

^ê~åÖç=sáä~J_ÉäÇ~I=gK=EOMMQ~F=i~=áåãáÖê~Åáµå=Éå=bëé~¥~=~
ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒI=Éå=iÉ~ä=j~äÇçå~ÇçI=gK=EÉÇKF=fåÑçêãÉ
ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~=Éå=bëé~¥~K=j~ÇêáÇW=cìåÇ~Åáµå
cÉêå~åÇç=^Äêáä=j~êíçêÉääI=ééK=NSNJNUSK

^ê~åÖç=sáä~J_ÉäÇ~=I=gK=EOMMQÄF=i~=éçÄä~Åáµå=áåãáÖê~Ç~=Éå
bëé~¥~I=bÅçåçãáëí~ëI=îçäK=VVI=ééK=SJNQK=

^êÄ~ÅáI=pK= EOMMQF= pçìíÜÉêå=bìêçéÉ~å=ãìäíáÉíÜåáÅ= ÅáíáÉë
~åÇ= íÜÉ= ÉåÇìêáåÖ= ÜçìëáåÖ= ÅêáëáëW= Ñê~ãáåÖ= íÜÉ= ìêÄ~å= ~åÇ
êÉëáÇÉåíá~ä= áåëÉêíáçå=çÑ=áããáÖê~åíëÒK=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå
bkeo=`çåÑÉêÉåÅÉI=`~ãÄêáÇÖÉI=gìäó=OMMQ

^êÄ~ÅáI=pK=EOMMTF=qÜÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=áåëÉêíáçå=çÑ=áããáÖê~åíë=áå
bìêçéÉW= é~ííÉêåë= ~åÇ= ãÉÅÜ~åáëãë= áå= pçìíÜÉêå= bìêçéÉ~å
ÅáíáÉëÒK=qÉëáë=ÇçÅíçê~ä=áå¨Çáí~K=qÜÉ=_~êíäÉíí=pÅÜççä=çÑ=mä~ååáåÖJ
råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉ=içåÇçåK

^êêçóçI= jÉêÅÉÇÉë= EOMMNF= i~= Åçåíê~ìêÄ~åáò~ÅáµåW= ìå
ÇÉÄ~íÉ=ãÉíçÇçäµÖáÅç=ó=ÅçåÅÉéíì~ä=ëçÄêÉ=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ä~ë
•êÉ~ë= ãÉíêçéçäáí~å~ëÒK= pÅêáéí~= kçî~I= VTW= NJPMK
EÜííéWLLïïïKìÄKÉëLÖÉçÅêáíLëåJVTKÜíãF=

^ìÄ~êÉääI= dK= EOMMPF= mÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå= Éå
bëé~¥~K=rå~=~éêçñáã~Åáµå=ÇÉëÇÉ=Éä=íÉêêáíçêáçI=_~êÅÉäçå~I=fÅ~êá~K

_~óçå~= gK= EOMMSF= i~= ëÉÖêÉÖ~Åáµå= êÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~
éçÄä~Åáµå= Éñíê~åàÉê~= Éå= _~êÅÉäçå~K= firå~= ëÉÖêÉÖ~Åáµå
Ñê~ÖãÉåí~Ç~\Ò=dÉç=`ê∞íáÅ~K=pÅêáéí~=kçî~K=oÉîáëí~=ÉäÉÅíêµåáÅ~
ÇÉ= ÖÉçÖê~Ñ∞~= ó= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉëK= _~êÅÉäçå~W= råáîÉêëáí~í= ÇÉ
_~êÅÉäçå~I= îçäK= ufI= å⁄= OPRK= ÜííéWLLïïïKìÄKÉëLÖÉçÅêáíLëåLëåJ
OPRKÜíã

_~óçå~=gK=ó=açãáåÖç=^K=EOMMOF=sáîáÉåÇ~=ó=éçÄä~Åáµå=ÇÉ
å~Åáçå~äáÇ~Ç= Éñíê~åàÉê~= Éå= _~êÅÉäçå~W= ìå~= ~éêçñáã~Åáµå
ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ÒI=m~éÉêë=ÇÉ=aÉãçÖê~Ñ∞~I=ONSI=`ÉåíêÉ=ÇÛbëíìÇáë
aÉãçÖê¶ÑáÅëI=_Éää~íÉêê~K

_çäí=dK=ó=s~å=hÉãéÉå=oK=EOMMOF=jçîáåÖ=ré=çê=jçîáåÖ
açïå\=eçìëáåÖ=`~êÉÉêë=çÑ=qìêâë=~åÇ=jçêçÅÅ~åë=áå=ríêÉÅÜíI
íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëÒ=eçìëáåÖ=píìÇáÉëI=NT=EPFW=QMNJQOOK

`~ÅÜµåI=iK=EOMMOF=i~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=Âbëé~¥~=áåãáÖê~åíÉÊ
ãÉêÅ~Çç=ó=ÅáìÇ~Ç~å∞~ÒI=oÉîáëí~=bëé~¥çä~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
pçÅáçäµÖáÅ~ëI=îçäK=VTI=ééK=VRJNOSK

`~ÅÜµåI=iK=EOMMPF=fåãáÖê~åíÉë=àµîÉåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáëíÉã~
ÉÇìÅ~íáîç= ó= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àçI= j~ÇêáÇI= fåëíáíìíç= ÇÉ= ä~
gìîÉåíìÇK=

`äÉä~åÇI=gK=EOMMOF=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=cìíìêÉ=cÉêíáäáíó=qêÉåÉëI
ïáíÜ=péÉÅá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=íç=jáÇJíê~åëáíáçå~ä=`çìåíêáÉëÒK=bñéÉêí
dêìé=jÉÉíáåÖ=çå=`çãéäÉíáåÖ=íÜÉ=cÉêíáäáíó=qê~åëáíáçåK=mçéìä~íáçå
aáîáëáçåI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëI=råáíÉÇ
k~íáçåë=pÉÅêÉí~êá~íI=kÉï=vçêâI=j~êÅÜ=OMMOK

`çäÉÅíáîç=flb=EOMMRF=fåãáÖê~Åáµå=ó=sáîáÉåÇ~K=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
qê~Ä~àç=ó=^ëìåíçë=pçÅá~äÉëI=j~ÇêáÇK=

`çåëÉàç=bÅçåµãáÅç=ó=pçÅá~ä=EOMMQF=i~=áåãáÖê~Åáµå=ó=Éä
ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=bëé~¥~ÒI=`çäÉÅÅáµå=fåÑçêãÉëK=j~ÇêáÇW
`çåëÉàç=bÅçåµãáÅç=ó=pçÅá~äI=ééK=NTNK

`çêí¨ëI=iK=ENVVRF=i~=ÅìÉëíáµå=êÉëáÇÉåÅá~äK=_~ëÉë=é~ê~=ìå~
ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉä=Ü~Äáí~êI=j~ÇêáÇI=bÇáíçêá~ä=cìåÇ~ãÉåíçëK

`çêí¨ëI= iK= EOMMQF= fåÇ~Ö~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÉñÅäìëáµå
êÉëáÇÉåÅá~äÒI=^êñáìëI NMW=PVWRRK

`çêí¨ëI=iK=EOMMRF=i~=Åêáëáë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~ÒK=açÅìãÉåí~Åáµå
pçÅá~äI=NPUW=UNJNMMK=

oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M T NNP



`çêíáå~=qêáää~I=`KI=bëíÉîÉ=m~äµëI=^K=ó=açãáåÖç= á=s~ääëI=^K
EOMMSF=m~ìí~ë=ÇÉ=ÉåÇçÖ~ãá~=ó=ÅçÜ~Äáí~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå
Éñíê~åàÉê~= Éå= bëé~¥~I= OMMNÒI= m~éÉêë= ÇÉ= aÉãçÖê~Ñ∞~ PMRI
_~êÅÉäçå~W=`ÉåíêÉ=ÇDbëíìÇáë=aÉãçÖê¶ÑáÅëK=

`ÜÉÅ~= I= gK`K= ó= ^êàçå~I= ^K= EOMMSF= bÅçäçÖ∞~= Ñ~Åíçêá~ä= Éå
oçèìÉí~ë=ÇÉ=j~ê=E^äãÉê∞~FK=i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ãáÖê~ÅáçåÉë
Éå=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ëçÅáçÉëé~Åá~äÒK=dÉç=`ê∞íáÅ~K=pÅêáéí~=kçî~K
oÉîáëí~=ÉäÉÅíêµåáÅ~=ÇÉ=ÖÉçÖê~Ñ∞~=ó=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëK=_~êÅÉäçå~W
råáîÉêëáí~í=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=îçäK=uI=å⁄=ONVK=

`ÜáëïáÅâI=_K=oK=ENVTUF=qÜÉ=bÑÑÉÅí=çÑ=̂ ãÉêÅ~åáò~íáçå=çå=íÜÉ
b~êåáåÖë= çÑ= cçêÉáÖåJÄçêå= jÉåÒI= qÜÉ= gçìêå~ä= çÑ= mçäáíáÅ~ä
bÅçåçãóI=îçäK=USI=k⁄=RI=ééK=UVTJVONK

aÉäÖ~ÇçI=j=ó=w~ãçê~I=cK= EOMMSF=i~=ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë
ãìàÉêÉë=Éñíê~åàÉê~ë=~= ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~=Éå=bëé~¥~ÒI
páëíÉã~W=oÉîáëí~=ÇÉ=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=å⁄=NVMJNVNI=ééK=NQPJNSSK

aÉäÖ~ÇçI=jK=ó=w~ãçê~I=cK=EOMMQF=bëé~¥çä~ë=ó=Éñíê~åàÉê~ëW
ëì=~éçêí~Åáµå=~=ä~=ÑÉÅìåÇáÇ~Ç=Éå=bëé~¥~ÒI=bÅçåçãáëí~ëI=å∫ãK
VVK=j~ÇêáÇI=bÇK=`çäÉÖáç=ÇÉ=bÅçåçãáëí~ë=ÇÉ=j~ÇêáÇI=ééK=UUJVTK=

açãáåÖç= á=s~ääëI=^K=ó=oÉÅ~¥ç=s~äîÉêÇÉI=gK= EOMMTF= mÉêÑáä
ÇÉãçÖê•ÑáÅç=ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= Éñíê~åàÉê~= Éå=bëé~¥~ÒI= Éå=^à~
cÉêå•åÇÉòI=bK=ó=^ê~åÖç=sáä~J_ÉäÇ~I=gK=EÉÇëKF=i~=áåãáÖê~Åáµå=Éå
bëé~¥~= Éå= OMMSK= ^åì~êáç= ÇÉ= áåãáÖê~Åáµå= ó= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ
áåãáÖê~ÅáµåK=_~êÅÉäçå~W=`fal_=bÇáÅáçåëI=bÇáÅáçåë=_Éää~íÉêê~I
ééK=OMJQPK

cÉêê•ë= `K= EOMMMF= `áìÇ~Ç= ÇáëéÉêë~I= ~äÇÉ~= îáêíì~ä= ó
êÉîçäìÅáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~K=oÉÑäÉñáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=ó
ëáÖåáÑáÅ~Çç= ëçÅá~äÒK= pÅêáéí~= kçî~I= SVW= NJNOK
EÜííéWLLïïïKìÄKÉëLÖÉçÅêáíLëåJSVJSUKÜíãFK=

cÉêê•ëI=̀ K=ENVVUF=bä=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=ä~=Åçåíê~ìêÄ~åáò~Åáµå=Éå
ä~=äáíÉê~íìê~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~äÒK=̀ áìÇ~Ç=ó=qÉêêáíçêáç=bëíìÇáçë
qÉêêáíçêá~äÉë uuuENNTJNNUFW=SMTJSOUK=

cÉêêÉáêçI= gX= bK= _É~X= jK= dµãÉò= ó= jK^K= fåíñ~ìëíá= EOMMQF
qÉçê∞~=áåëáÇÉêJçìíëáÇÉê=ó=íÉãéçê~äáÇ~Ç=Éå=Éä=ãÉêÅÇç=ÇÉ=íê~Ä~àç
Éëé~¥çäI=oÉîáëí~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=ó=^ëìåíçë=pçÅá~äÉëI
îçäK=RN=ééK=PNJRPK=

cê~åâI=oK=ó=mK=eÉìîÉäáåÉ=EOMMRF=^=ÅêçëëJçîÉê=áå=jÉñáÅ~å
~åÇ= jÉñáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å= ÑÉêíáäáíó= ê~íÉëW= bîáÇÉåÅÉ= ~åÇ
Éñéä~å~íáçåë= Ñçê= ~å= ÉãÉêÖáåÖ= é~ê~ÇçñÒI= aÉãçÖê~éÜáÅ
oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=NOI=~êíáÅäÉ=QK=xïïïKÇÉãçÖê~éÜáÅJêÉëÉ~êÅÜKçêÖzK=

d~êêáÇçI= iK= EOMMRF= i~= áåãáÖê~Åáµå= Éå= bëé~¥~ÒK= bå= gKgK
dçåò•äÉò=ó=jK=oÉèìÉå~=EÉÇëKFI=qêÉë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä
Éå=bëé~¥~K=j~ÇêáÇW=^äá~åò~I=ééK=NOTJNSQK=

d~êêáÇçI=iK=ó=gK=gK=dçåò•äÉò=EOMMRF=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçI
çÅìé~Åáµå=ó=Åä~ëÉë=ëçÅá~äÉëÒI=Éå=qêÉë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ëçÅá~ä
Éå=bëé~¥~I=gKgK=dçåò•äÉòI=jK=oÉèìÉå~=EÉÇëKFI=j~ÇêáÇI=^äá~åò~
bÇáíçêá~äK

d~êêáÇçI=iK=ó=iK=qçÜ~êá~=EOMMQF=i~=ëáíì~Åáµå=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë
Éëé~¥çäÉë=ó=äçë=Éñíê~åàÉêçë=ëÉÖ∫å=ä~=båÅìÉëí~=ÇÉ=mçÄä~Åáµå
^Åíáî~ÒI=bÅçåçãáëí~ëI=VVI=ééK=TQJUSK

dáä=`~äîçI=bK=EOMMRF=bä=ë∞åÇêçãÉ=ÇÉ=oçãÉç=ó=gìäáÉí~ÒI=bä
m~∞ëI=OQJNMJOMMRK=j~ÇêáÇK

dêáãÉë= pK= ENVVPF= oÉëáÇÉåíá~ä= ëÉÖêÉÖ~íáçå= áå= ^ìëíê~äá~å
ÅáíáÉë=Ó=̂ =äáíÉê~íìêÉ=Ó=oÉîáÉïÒ=fåíÉêå~íáçå~ä=jáÖê~íáçå=oÉîáÉïI=OTI
NI=NMPJNOMK

fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=EOMMQF=fi`ì•åíçë=ëçãçë
Éå=Å~ë~\=`áÑê~ë=fkb xïïïKáåÉKÉëzK

fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~= EOMMNF= `Éåëçë= ÇÉ
éçÄä~Åáµå=ó=îáîáÉåÇ~ë=OMMN xïïïKáåÉKÉëzK

fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=mêçóÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~
éçÄä~Åáµå=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=OMMSJOMTMK

fòèìáÉêÇç=bëÅêáÄ~åçI=^K=EÉÇKF=EOMMPF=fåãáÖê~ÅáµåW=ãÉêÅ~Çç
ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= éêçíÉÅÅáµå= ëçÅá~ä= Éå= bëé~¥~K=j~ÇêáÇW= `çåëÉàç
bÅçåµãáÅç=ó=pçÅá~äK

fòèìáÉêÇç= bëÅêáÄ~åçI= ^K= EÇáêKF= EOMMSF=aÉãçÖê~Ñ∞~= ÇÉ= äçë
Éñíê~åàÉêçëK= fåÅáÇÉåÅá~= Éå= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáµåK
_áäÄ~çW=cìåÇ~Åáµå=__s^K

i~Äê~Ççê=gK=ó=jÉêáåçI=^K=EOMMOF=`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=ìëçë=ÇÉä
Ü•Äáí~í=èìÉ=éêÉÇçãáå~å=ÉåíêÉ=äçë=áåãáÖê~åíÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~=ÇÉ=j~ÇêáÇÒI=jáÖê~ÅáçåÉëI=NNI=ééK=NTPJOOOK

i~êÇá¨ëI= oK= ENVVVF= jáÖê~íáçå= ~åÇ= qçìêáëã
båíêÉéêÉåÉìêëÜáéW=kçêíÜJbìêçéÉ~å=fããáÖê~åíë=áå=`~í~äì¥~=~åÇ
i~åÖìÉÇçÅI= fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=mçéìä~íáçå=dÉçÖê~éÜóI
îçäK=RI=ééK=QTTJQVVK=

iÉ~äI= gK= ó= `çêí¨ëI= iK= EOMMRF= `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= é~êèìÉ
êÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ëÉÖ∫å=Éä
`Éåëç=ÇÉ=OMMNK=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ=j~ÇêáÇI=j~ÇêáÇK=

iµéÉò=ÇÉ=iÉê~I=aK= EOMMSF= bä= áãé~Åíç=ÇÉ= ä~= áåãáÖê~Åáµå
Éñíê~åàÉê~=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=Éëé~¥çä~ëÒI=Éå=cÉêå•åÇÉò=`çêÇµåI
gK^K= ó= iÉ~ä= j~äÇçå~ÇçI= gK= EÉÇëKF= ^å•äáëáë= íÉêêáíçêá~ä= ÇÉ= ä~
ÇÉãçÖê~Ñ∞~=Éëé~¥çä~K=OMMSK=j~ÇêáÇW=cìåÇ~Åáµå=^Äêáä=j~êíçêÉääI
ééK=OPPJPTOK

içê~Jq~ã~óç=dK=ENVVPF=fåãáÖê~åíÉë=Éñíê~åàÉêçë=ó=îáîáÉåÇ~
ã~êÖáå~ä= Éå= j~ÇêáÇÒ= bëé~ÅáçI= qáÉãéç= ó= cçêã~I= pÉêáÉ= sfI
dÉçÖê~Ñ∞~I=SW=NRPJNSUK

j~êí∞I=jK=ó=`K=oµÇÉå~ë=EOMMQF=jáÖê~åíÉë=ó=ãáÖê~ÅáçåÉëW
ÇÉ=åìÉîç=ä~=ÇáîÉêÖÉåÅá~=Éå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëÒI=bëí~Ç∞ëíáÅ~
bëé~¥çä~I=îçäK=QSI=k⁄=NRSI=ééK=OVPJPONK

j~êí∞åÉò=sÉáÖ~I=rÄ~äÇç=ENVVTF=i~=áåíÉÖê~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë
áåãáÖê~åíÉë=Éñíê~åàÉêçë=Éå=bëé~¥~I=j~ÇêáÇI=bÇáíçêá~ä=qêçíí~K

i^ = f kj fdo^` fþk = bk = ^ka^ir` ð ^ K = m o f k` f m^ ibp = obpri q^alp = ab = i ^ = bk`rbpq^ =k^` flk^i = ab = f kj fdo^kqbp = O M M TNNQ



j~êíçêá= gKX= eçÄÉêâ= hK= EOMMSF= mçÄä~Åáµå= áåãáÖê~åíÉ= ó
Éëé~Åáç= ìêÄ~åçK= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ëÉÖêÉÖ~Åáµå= ó= é~ìí~ë= ÇÉ
äçÅ~äáò~ÅáµåÒI=brobI=sçäK=uuuffI=å⁄=VT

j~ëëÉóI= aK= pKI= ^ê~åÖçI= gKX= eìÖçI= dKI= hçì~çìÅáI= ^KI
mÉääÉÖêáåçI= ^K= ó= q~óäçêI= gK= bK= ENVVUF= tçêäÇë= áå= jçíáçåX
råÇÉêëí~åÇáåÖ= fåíÉêå~íáçå~ä= jáÖê~íáçå= ~í= íÜÉ= båÇ= çÑ= íÜÉ
jáääÉåáìãI=lñÑçêÇW=`ä~êÉåÇçå=mêÉëëK=

j~ëëÉóI=aK=ó=gK^K=mÜáääáéë=ENVVVF=båÖáåÉë=çÑ=fåãáÖê~íáçåW
píçÅâë=çÑ=eìã~å=~åÇ=pçÅá~ä=̀ ~éáí~ä=áå=jÉñáÅçÒI=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉ
nì~êíÉêäóI=UNI=ééK=PPJQUK

j~ëëÉóI=aKI=gK=aìê~åÇ=ó=cK=oáçëãÉå~=EOMMSF=`~éáí~ä=pçÅá~äI
éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ó=ãáÖê~Åáµå=ÇÉëÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó
åìÉî~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=Éå=j¨ñáÅçÒI=oÉîáëí~=bëé~¥çä~
ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëI=NNSI=ééK=VTJNONK

jçó~I= gK= `K= ENVVUF= `çìëáåë= ~åÇ= píê~åÖÉêëK= pé~åáëÜ
fããáÖê~åíë=áå=_ìÉåçë=^áêÉëI=NURMJNVPMK=_ÉêâÉäÉóW=råáîÉêëáíó=çÑ
`~äáÑçêåá~=mêÉëëK

m~êÉää~I= pK= ó= iK= `~î~äÅ~åíá= EOMMSF= rå~= ~éêçñáã~Åáµå
Åì~äáí~íáî~= ~= ä~ë= êÉãÉë~ë= ÇÉ= äçë= áåãáÖê~åíÉë= éÉêì~åçë= ó
ÉÅì~íçêá~åçë= Éå= bëé~¥~= ó= ~= ëì= áãé~Åíç= Éå= äçë= ÜçÖ~êÉë
íê~åëå~Åáçå~äÉëÒI= oÉîáëí~= bëé~¥çä~= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
pçÅáçäµÖáÅ~ëI=NNSI=ééK=OQNJORTK

m~ëÅì~äI= ^K= EÇáêKF= EOMMTF= oÉÇÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ~éçóçK= i~
áåëÉêÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éñíê~åàÉê~K=_áäÄ~çW=cìåÇ~Åáµå=__s^K

mçêíÉëI= ^K= ENVVUF= pçÅá~ä= `~éáí~äW= fíë= lêÖáåë= ~åÇ
^ééäáÅ~íáçåë= áå= jçÇÉêå= pçÅáçäçÖóÒI= ^ååì~ä= oÉîáÉï= çÑ
pçÅáçäçÖóI=OQI=ééK=NJOQK

mêáÉíçJi~Å~ÅáI=oK=ENVVPF=^ëçÅá~ÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ëÒK=bå=pK
ÇÉä=`~ãéç=EÇáêFK=qÉåÇÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=bëé~¥~ ENVSMJNVVMFI
îçäìãÉå=fK=_áäÄ~çW=cìåÇ~Åáµå=__sI=ééK=NVTJONTK

oÉÜÉêI=aK=ENVVSF=i~=Ñ~ãáäá~=Éå=bëé~¥~I=é~ë~Çç=ó=éêÉëÉåíÉK
j~ÇêáÇK=^äá~åò~=bÇáíçêá~äK=

oÉÜÉêI= aK= EOMMQ~F= mçÄä~Åáµå= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= bëé~¥~
Çìê~åíÉ=Éä=ëáÖäç=uuÒI=Éå=gK=iÉ~ä=j~äÇçå~Çç= EÅççêÇFI= fåÑçêãÉ
ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáµå= ÇÉãçÖê•ÑáÅ~= Éå= bëé~¥~I= cìåÇ~Åáµå= ^Äêáä
j~êíçêÉääI=j~ÇêáÇI=ééK=RVJUOK=

oÉÜÉêI= aK= EOMMQÄF= jáÖê~åí= ÅçããìåáíáÉë= ~åÇ= ãáÖê~åí
åÉíïçêâë=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ë=áå=íÜÉ=é~ëíÒK=bå=bK=pçååáåç=EÉÇKF=iáîáåÖ
áå=íÜÉ=`áíóK=oçã~W=råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=Çá=oçã~=i~=p~éáÉåòÉI
ééK=STJVSK

oÉÜÉêI= aKI= iK= `çêí¨ë= ^äÅ~ä•I= cK= dçåò•äÉò= nìá¥çåÉëI= jK
oÉèìÉå~I= jK= p•åÅÜÉò= açã∞åÖìÉòI= ^K= p~åò= dáãÉåç= ó= jK
pí~åÉâ=EOMMUFW=fåÑçêãÉ=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåãáÖê~åíÉë=Ebkf
Ó= OMMTFK= j~ÇêáÇI= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~I= NRP= ééK
aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ïïïKáåÉKÉëK=

oÉèìÉå~I=cK= ENVVQF=^ãáÖçë=ó= êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK=bäÉãÉåíçë
é~ê~= ìå~= ëçÅáçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= ~ãáëí~ÇK= j~ÇêáÇW= Éåíêç= ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäµÖáÅ~ëK

oÉèìÉå~I=jK=EOMMNF=oÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëÒK=bå=̀ çåÇáÅáçåÉë
ÇÉ=îáÇ~=Éå=bëé~¥~=ó=Éå=bìêçé~K=bëíìÇáç=Ä~ë~Çç=Éå=Éä=m~åÉä=ÇÉ
eçÖ~êÉë=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~=EmeldrbFK=^¥çë=NVVQ=ó=NVVRK
j~ÇêáÇW=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I==ééK=PMTJPQNK

oçÇê∞ÖìÉò= oçÇê∞ÖìÉòI= sK= ó= t~êåÉëI= qK= EOMMOF= içë
êÉëáÇÉåíÉë= ÉìêçéÉçë= ã~óçêÉë= Éå= bëé~¥~W= êÉéÉêÅìëáçåÉë
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë=ó=íÉêêáíçêá~äÉëÒI=Éå=oÉèìÉë=sÉä~ëÅçI=mK=EÉÇKF=bä
åìÉîç=çêÇÉå=ÇÉãçÖê•ÑáÅç= EjçåçÖê•ÑáÅç=ÇÉ=Éä=`~ãéç=ÇÉ= ä~ë
`áÉåÅá~ë=ó=ä~ë=^êíÉë=J=NPVFK=j~ÇêáÇW=pÉêîáÅáç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉä
__s^I=ééK=NOPJNQSK

oçÇê∞ÖìÉòI=gìäáç=EOMMTF=i~=åìÉî~=Åçóìåíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
áåãçÄáäá~êáçÒK= `áìÇ~Ç= ó= qÉêêáíçêáç= bëíìÇáçë= qÉêêáíçêá~äÉë
uuufuENRQFW=TRTJTTQK=

oçáÖI=jK=ó=`~ëíêç=j~êí∞åI=qK=EOMMT~F=`ÜáäÇÄÉ~êáåÖ=m~ííÉêåë
çÑ=cçêÉáÖå=tçãÉå=áå=~=kÉï=fããáÖê~íáçå=`çìåíêóW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ
pé~áåÒK=mçéìä~íáçå båÖäáëÜ=ÉÇáíáçå=SO=EPFW=PRNJPUMX=mçéìä~íáçå
°Çáíáçå=Ñê~å´~áëÉ=SO=EPFW=QNVJQQSK

oçáÖI=jK=ó=`~ëíêçI=qK=EOMMTÄFK=fåãáÖê~åí=jçíÜÉêëI=pé~åáëÜ
_~ÄáÉëK=`ÜáÉäÇÄÉ~êáåÖ=m~ííÉêåë=çÑ=cçêÉáÖå=tçãÉå= áå=pé~áåK
açÅìãÉåíçë=ÇÉ=qê~Ä~àç k⁄=NTI=cìåÇ~Åáµå=__s^K

p•åÅÜÉò=^äçåëçI=_K=EOMMNF=sáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÉãáÖê~Åáµå=Éå=Éä
ëáÖäç=uuW=aÉ=ÉãáÖê~åíÉë=~=áåãáÖê~åíÉëÒI=Éå=^K=jçê~äÉë=jçó~
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